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.. هيمنةةةل ولاةةةلأمري و على ةةةج رةةةةد ولاة ةةة ي  ولالأملايةةةل17
آف ق ولامسةقبل

حس نج شح ت عحملأ. أ

ب حةةا وصةدةة تخ عةفدةة  فةةج

ولاةنميل ورصةد تىل

أنطس  يي البييكس  توسيي نطاقييجمطت  يينط

نةطس ونطخقوةطاستكات   ةطل واجهةطه  

إذطالييلار اطاريكس ييىطاليياطالت ييجاةطاللارل يية 

نطس  ييي طلت تيييسطأيييكس  طأنطسوييي  طالتويييجر

جءطا قتصجديطرالت جايطأي  طاليلاراطارا ي

رسوسييييييينطاقيييييييجمطاسيييييييت لاا طالو ييييييي  ط

.ال حل ةطفىطالتبجداطالت جاي
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قيييجالطالوقيييلاطالليييجي طالييياطا كت يييجاطينييي طهييي   ط

ل ية طاللار اطاريكس ىطالاطال وجي  طالت جاسةطاللار

 طرالييي يط1944ايييج طررد أكستيييونرذلييينطينييي طات يييجمط

ت   طأسيي كطايي طإامييجءطياستييتىطالت وسييسطالييلارل 

سطرأ  ييي.طالبنييينطاليييلارلىطراييينلارمطالنقيييلاطاليييلارلى

نقييلايطهييجت  طال استييت   طتييمطتميي  سطالن ييج طال

الوييييجل ىطاليييي يطأاسيييياطه  نييييةطالييييلار اطاريكس ييييىط

  طرااتبجاهطالو لةطال حواسةطلتحلاسلاطق  ةطالو ي

فيييييىطي تليييييلطدراطالويييييجلم طر ييييي طس و يييييلاطاليييييلار اط

سةطفىطاريكس ىطا لةطارت جط ةطللاىطالبنوكطال كك 

جدطج  نطأاحجءطالوجلم طرذلنطأ  سطر يمطا قتصي

.طةاريكس ييييىطراسييييتقكااطأسييييواقلطال جل ييييةطرالنقلاسيييي

أت يجاةطأجلإضجفةطإلاطذلن طسكتبططاليلار اطاريكس يى

 رةط طا"در ا-البتكر"الن ططابكطالن ج طال وكرفطأي

اطالاطسي قكتلطالياطال ويجي  طال جل يةطيي طخي 

ا يييييج طالتحيييييوس  طال جل يييييةطالويييييجل ىطال ويييييكرفط

".سوس ت"أي

سييييياتكطاسيييييت كااطه  نيييييةطاليييييلار اطاريكس يييييىطالييييياط

جطا قتصييجدطالوييجل ىطفييىطالولاسييلاطييي طال واايي  طأ يي

.ط جافييىطذليينطالت ييجاةطاللارل ييةطرالت وسييسطرا سييتل

ريييييياخكأا طتييييي تك طاليييييلاراطالنجي يييييةطرا قتصيييييجدا ط

يطالتيييىطالنجشيييسةطسيييلبأجطأت جسيييةطالتميييلاسلاطالنقيييلا

تبنجهيييييجطالبنييييينطال  يييييلااالىطاريكس يييييى طي يييييجطدفييييينط

جداطارطييكافطاللارل ييةطللبحيي طايي طرل ييج طأخييكىطللتبيي

 يكطالت جايط طس ونطلللار اطاللاراطال حيوايطف هيج ط 

هييي هطاله  نيييةط طتييي ااطت يييك طا تيييهجطريييي طأن

ال حت ييسطاسييت كااهجطلوقييودطيييجطلييمطتت  ييكطقوااييلا

 طاللوبةطفيىطالت يجاةطاللارل ية طإ طفيىطحيسطيحيجر 

أويييييلايجطتوسيييييوتط(طBRICS)دراطت  ييييينطأيييييكس  ط

الييلاراطا ييوستل طلت تيي كطالتوييجي  طالت جاسييةطأيي  

.ارا جءطأجست لاا طالو   طال حل ة

عقوعةةة ت هيمنةةةل ولاةةةلأمري و على ةةةج رةةةةد : أملاًةةة 

ورصةد ت ولاع لامج

:تميه كعمةل وحةي طيل. 1

ست تيييييييينطالييييييييلار اطاريكس ييييييييىطأوايييييييي لطالو لييييييييةط

ستيونأكا رت جط ةطالوجل  ة طرال يطأيلاأطيينطات يجمط

رإامييجءطالبنيينطرايينلارمطالنقييلا1944فييىطاييج طررد 

اليييلارل    طرأسييي كطأييي لنطاييي طإقجييييةطا يييج طجلاسيييلاط

كجايييتطف يييلطأسيييوجاطالصيييكفطيتيييتقكةطريكتبقيييةط

وكطأجلييلار اطاليي يطكييجنطأييلاراهطيكتبقأييجطأجليي ه طأتيي

حييوطتجأيتطرراصيةطالي ه طأيييج طاليلار اطاريكس يىطأن

در اأاطل ييييسطأراصييييةطذهيييي طرقييييلاطاسييييت كطهيييي اط35

فيييىطذلييينطالويييج  طتيييمطفييينط.ط1971الن يييج طرتييياطايييج ط

ا اتبييجبطأيي  طاليي ه طرالييلار ا طرهييوطيييجطدفيينطدراط

اطالوييجلمطخييي اطهييي هطال تييكةطللتهجفيييتطالييياطاليييلار 

لبنيوكطرأ لنطأايبحتطليلاىطا.طارت جط جتهجلت وس ط

ال كك سييييةطفييييىطالوييييجلم طرخجاييييةطالييييلاراطالنجي يييية ط

سطي  رايييج طكب يييكةطيييي طاليييلار اطاريكس يييىطلتتيييه 

ال ويييييجي  طاللارل يييييةطرتلب يييييتطأسيييييوجاطالصيييييكفط

رتييييوف كطالتيييي ولة طرسيييي دادطالقليييي طاليييياطالييييلار اط

ج طاريكس ييىطأتييب طهيي اطالييلاراطالييكظ  طفييىطالن يي

.ال جلىطالوجل ى

(1)ش ل يصم 
2023ولالبع ولالوبع ر م -حدل ولاعملات ولالئيسل فج ورحةي طي ت ولالأملايل 

 :IMF, currency composition of official foreign exchange reserves (COFER), 2023 Q3, at:طال صلاا
https://data.imf.org/regular.aspx?key=41175
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ييينطأنطرصييةطالييلار اطييي طارت ييجطىطالنقييلاطارجنبييى

ليييلاىطال صيييجافطال كك سيييةطريييواطالويييجلمطتكاجويييتط

 طيقجاايةط2023فىطالكأنطالكاأنطيي طايج ط%ط58.41لنحوط

 ط2018فىطالكأنطالكاأنطي طاج ط%طط61.76أنتبةطأل تط

يي طإ طأاهجطييجط اليتطتتي قكطالياطالنتيبةطال بيكى

لل يييوار ط%ط19.98ا رت جط يييج طاللارل يييةطفيييىطيقجأيييسط

رتواضيييينطرصييييةطأوييييئطالو يييي  طالكظ تييييةطفييييىط

 ط%5.70الوييييييجلم طإذطأل ييييييتطرصييييييةطاليييييي  طال جأييييييجاىط

الصيييي نىطرالكا  نبييييى ط%4.84رال ن ييييلطالإسييييتكل نىط

.2023 طرذلنطفىطالكأنطالكاأنطي طاج ط2.29%

:جولاهيمنل رةد أسووق ولادلف و جنب. 2

اطسكجينطأهييمطسييب طفييىطه  نيةطالييلار اطاريكس ييىطإليي

ا سييتقكااطاليي يطشييهلاهطالن ييج طالنقييلايطرال ييجلى

كطاليياطا قتصييجدطاريكس ييى طر يي طأأقيياطأميي سطكب يي

سييي قكةطاليييلار اطاريكس يييىطفيييىطسيييومطالو ييي  ط

ارجنب يييييية طفتميييييي كطالتقييييييلاسكا طإليييييياطأنطاليييييييلار اط

يي طج  ينط%ط88اريكس ىطست قكطرريلاهطالياطاحيوط

ج طال وجي   طرت هكطاستق اج طأنينطالتتيوس

 (Bank for International Settlements)اللارل يةط

ىطالتىطت كيطكسطتي  طسينوا طأنطرصيةطاليلار اطفي

قكةطتلااراطالو   طارجنب ةطالوجل  ةطحلتطيتيت

فيىطايج ط%ط38فىطر  طاا   تطرصةطال وارطيي ط

 طر طتي ااطرصيةطالكا  نبيى2022فىطاج ط%ط31إلاط2001

 طرهيييوطييييجطسييي تىط2022فقيييططايييج ط%ط7الصييي نىطانيييلاط

صييةطا يي طالتوقوييج طالتييىطكجاييتطتتنبيي طأتكاجيينطر

.اللار اطاريكس ىطاجل  ًّج

:ح م وصةد ت ولاورى ت ولامةحلأ . 3

تتيييجهمطالو سيييج طال تحيييلاةطأنحيييوطخ ييي طالنيييجت 

ج طالإج ييجلىطالوييجل ىطك ييجطت ليينطققييجيطت ييجاةطقوسًّيي

سطري طالواضحطأنطر مطا قتصيجدطاريكس يىطسمي 

سطاييجي طييياتكأاطفييىطه  نييةطالييلار اطاريكس ييى طرت ليي

ي طالنجت ط%ط20الو سج طال تحلاةطيجطس سلاطقل لأجطالاط

يييييي طالت يييييجاةط%ط10ال حليييييىطالإج يييييجلىطالويييييجل ىطر

الوجل  ييية طر ييي طسيييتمطتتيييو كطالولاسيييلاطيييي طال يييوادط

ىطاررل يييةطيليييسطالييين ططرالييي ه طأجليييلار اطاريكس ييي

رسيييتمطالتيييلااراطيييي طخ ليييل طي يييجطسوييي  طأه  تيييلطفيييىط

.الت جاةطالوجل  ة

ك ييجطسييتمطاسييت لاا طالييلار اطاريكس ييىطاليياطاقييجم

راسيييينطفييييىطتحكسييييكطفييييوات كطال وييييجي  طالت جاسييييةط

اطاللارل يية طرتيي ه طأوييئطالتقييلاسكا طإليياطأنطالييلار 

داا طاريكس ييىطس لييسطأكلييكطييي طاصييلطفييوات كطالصييج

اللار اطالوجل  ة طرأجلنتبةطلللاراطاررارأ ة طس لس

ييييييي طإج ييييييجلىطاييييييجدااتهجط%ط40اريكس ييييييىطرييييييوالىط

ررااداتهييييجطخييييجا طا تحييييجدطاررارأييييى طرهيييي اطس وييييسط

الياطلللار اطاريكس ىطه  نيةطالياطالت يجاةطاللارل ية

.رتجلطال وار

:تمري-ولابةلمنظ م . 4

قيكنطدر اطفىطالتيبو ن ج طيي طال-البتكرا  طا ج ط

ال جضييىطييي طه  نييةطالييلار اطاليياطققييجيطالقجقيية ط

رهييوطا ييج طسونييىطقبييواطالييلاراطال صييلااةطلليين ط

 طفييىطال جليي طال ييلافواج طأجلييلار اطاريكس ييى طر يي

ليلار اطتحلادطاللاراطال نت ةطللين ططسيوكطالين ططأج

ةطفيىطاريكس ىطرستمطاستل جاطه هطالوواظلاطالن ق ي

ارايييواطال جل يييةطاريكس  ييية طرسيييوفكطهييي اطالن يييج 

القليي طال تييت كطاليياطالييلار اطرسويي  طيوقوييلطفييى

.ارسوامطالوجل  ة

:ولابنيل ولاةحةيل ولام لايل مولاشب  ت. 5

الو سج طتلاامطالبن ةطالتحت ةطال جل ةطالواسوةطفى

ال تحييلاة طأ ييجطفييىطذليينطا ييج طالبنييوكطرارسييوام

ال جل يييةطرارطيييكطالقجاوا يييةطال تقيييواة طاسيييت لاا 

ك ييجطسهيي   .طالييلار اطاريكس ييىطاليياطاقييجمطراسيين

الييييلار اطاريكس ييييىطاليييياطال وييييجي  طال جل ييييةطابييييكط

-نيوكج و ةطا تصج  طال جل ةطالوجل  يةطأي  طالب"

 طرهيييىطياستيييةطتقيييلا طخيييلايج طتبيييجداط"سيييوس ت

أليييلط11الكسيييجظسطرال ولوييييج طال جل يييةطركليييكطيييي ط

200ياستيييةطيجل يييةطريصيييكف ةطتجأويييةطركليييكطيييي ط

درليييييةطريييييواطالويييييجلم طرتقيييييلا طخيييييلايج طتتيييييوسةط

ال يييييلافواج طاللارل يييييةطأتييييييكاةطفجظقيييييةطرت ل ييييييةط

ين   ييييييييية طريييييييييي طقواا نهيييييييييجطأنطاشيييييييييتكاكطأيط

ياستييييةطيجل ييييةطسيييييكتبططأجشييييتكاكطاللارلييييةطفيييييى

.ا وسةطال  و ة
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ي رهيييييي هطامل ييييييةطت  يييييي طالو سييييييج طال تحييييييلاةطييييييي ط

اسيييت لاا طا جيهيييجطال يييجلىطل يييك طاقوأيييج طالييياط

اليييييييلاراطأرطال استيييييييج طأرطت   يييييييلاطا يييييييوستهجط

 طرهيييوطييييجطسييياتكطالييياط"سيييوس ت"أجلن يييج طال يييجلىط

قلااتهجطالياطإاسيجاطأرطاسيتقبجاطارييواا طريوهيجط

وأيج طستمطاست لاا طاللار اطاريكس يىطكتي لطللوق

ضييييلاطالييييلاراطأرطال استييييج  طكجلوقوأييييج طالتييييىط

ف كضييييييتطضييييييلاطارسيييييي جطجييييييكاءطار يييييييةطالكرسيييييي ةط

.ططاررككاا ة

نظة م آث ي هيمنل ولالأمري و على ةج رةةد ولا: ث نيً 

ورصةد ت ولاع لامج

إنطيحواسييةطالييلار اطاريكس ييىطفييىطالن ييج طالنقييلاي

الويييييجل ىطلهيييييجطايييييلاةطرتيييييجاطإس جأ ييييية طفهيييييوطسيييييوفكط

 يية طا سييتقكااطال ييجلىطراللقييةطفييىطارسييوامطالوجل 

لطرستيييهسطالت يييجاةطاللارل ييية طرسقليييسطيييي طالت يييجل 

ري يييجطكطالو ييي   طك يييجطسوييي  طالتييي ولة طرسيييوفكط

 طا ييمطذليين.طارت جط ييج طللييلاراطرالبنييوكطال كك سيية

الييياطهنيييجكطال ل يييكطيييي طامتيييجاطالتيييلب ةطالتيييىطتييياتك

ا قتصيييييييجدا طالنجي يييييييةطرالنجشيييييييسةطالييييييياطرجيييييييلط

ال صيييورطجييييكاءطه  نيييةطالييييلار اطاريكس يييىطاليييياط

 يجلىطالت جاةطاللارل ة ط طس  جطاست لاا طالن يج طال

أرطاللارلىطكتي لطللتهلاسيلاطأرطالوقيجلطضيلاطاليلارا

قييلاطال ن  ييج طالتييىط طتكقيياطلل وييجس كطال كأ يية طر

 يي طستتييب طهيي اطالوضيينطفييىطأ يييج طيتتجل ييةط طس 

ىطالتنبيييياطأهييييجطلييييلاىطا قتصييييجدا طالنجشييييسةطأرطالتيييي

.تتواطإلاطالتحوا

ىطك يييجطأنطيييياخكأاطتتيييببتطالوقوأيييج طال كسبيييةطالتييي

 جطت ا تهجطالو سيج طال تحيلاةطاريكس  يةطالياطارسي

رإقصييجاهجطييي طال ن ويييةطال جل ييةطالوجل  ييةطإتييكط

 سسطار يةطالكرس ةطاررككاا ةطفىطالت ت كطالاطس

الإييييلاادطالويييجل ىطراات يييجيطالت ييي مطرخجايييةطالييياط

كادطالتلنطال  اظ ة طرهيوطييجطأتيكطالياطفيجتواةطاسيت 

ال يييي اءطأييييلاراطالوييييجلمطاللجليييي طالتييييىطتوت ييييلاطاليييياط

ىطالييواادا طال  اظ ييةطالكرسيي ة طرهييوطيييجطستتييب طفيي

يط سجدةطالادطال قكاءطرواطالويجلم طاي رةطالياطاات يج

جطفيييجتواةطاسيييت كادطال يييج طفيييىطأرارأيييجطرالتيييىطتبوهييي

لاطاات يييجيطيويييلا  طالت ييي م طي يييجطاسيييتل  طتميييلاس

ج طك ييييجطأنطللو سيييي.طالت جسييييةطالنقلاسييييةطاررارأ يييية

ال تحيييلاةطتجاس أيييجطيييي طاسيييت لاا طاليييلار اطرت   يييلاط

هجطكآل يييةطللوقوأيييج طاسيييت لايتاللار اسيييةالوداظييينط

ييي طقبييسطضييلاطالصيي  طرإسييكانطرتكك ييجطر  كهييجطييي ط

.اللاراطرال استج طرواطالوجلم

 ييكطهيي اطإليياطججايي طس جسييةطالتمييلاسلاطالنقييلايطرالن

جلمطإلييياطال  يييلااالىطاريكس يييىطأجاتبيييجاهطيصيييكفطالوييي

ال ككيي ي طرهييوطيييجط طسحقيياطا سييتقكااطفييىطالن ييج 

النقلايطالويجل ى طرسيلافنطفيىطات يجهطهيكرلطاار ط

ارييييييوااطيييييي طا قتصيييييجدا طالنجشيييييسةطفيييييىطحيييييسط

ار يييييج  طفوليييياططسييييب سطال لييييجاطكميييي تطأ يييييةط

ت مييييييىطرأييييييجءطكواراييييييجطأنطقييييييكااا طال تييييييارل  ط

سطكب ييكطال ييجل   طفييىطالو سييج طال تحييلاةطتيياتكطأميي 

رتتييب طذليينطفييىطخييكر طاريييوااط.طاليياطدراطأخييكى

كاءطالتجخنةطراجايتطارسيوامطالنجشيسةطرالنجي يةطجي

  يية طهيي اطا ات ييجيطال ب ييكطفييىطأسييوجاطال جظييلاةطاريكس

راات ويييتطيويييلا  طالت ييي مطأه يييجطل تيييتوسج ط

نقلاسييةطق جسيي ة طر يي طسييكتبططتمييلاسلاطالت جسييةطال

ىطأجلتحتييي طفيييىطق  يييةطالو ليييةطاريكس  ييية طرسونييي

ذلنطتكاجنطق  ةطالو   طارخكىطرخجاةطا   

ا قتصيييجدا طالنجشيييسةطرالنجي ييية طرتييي ه طأويييئ

 ييىطالتقييلاسكا طإليياطأنطاات ييجيطسييوكطال جظييلاةطاريكس

كطرتييياطتيييجاسةطكتجأيييةطال قيييجاطاسيييتقكطسيييو-%ط6إلييياط

سيييتتكاجنط-%5.5ال جظيييلاةطاريكس يييىطانيييلاطيتيييتوىط

 رطالصييي نىطرالب ييييرال يييوانيويييلطالكرأ يييةطالهنلاسييييةط

%.5ال لب نىطرالتم لىطأ جطسصسطإلاط

رس يييييييسطارتيييييييكطالييييييياطال جل يييييييةطالوجييييييييةطلليييييييلاراط

لا طال تييييتوادةطلليييين ططهييييوطاركبييييك طر يييي طس تييييت 

اليييييييلار اطاريكس يييييييىطلتتيييييييو كطأويييييييئطالتيييييييلنط

 لن طرلي.طارسجس ةطفىطالوجلم طري طأ نهيجطالين ط

جطفإالطإذاطتكاجوتطق  يةطالو ليةطال حل يةطللارليةطيي

لتيييىطأنتيييبةطكب يييكةطأييييج طاليييلار ا طتصيييبحطالتيييلنطا

اطت تيييوكطأجليييلار اطأكليييكطت ل ييية طرهيييوطييييجطسييياديطإلييي

ك يجط.طاات جيطت جل لطال و مةطريولا  طالت  م

س  ييييسطال تييييتل كرنطإليييياطشييييكاءطالييييلار اطانييييلايجط

سوييجاىطا قتصييجدطالوييجل ىطييي طضيي وب طفجلو ليية

 طرنطفىطأرقج طار ييج "طي ذأاطرينأج"اريكس  ةطت و لاط

.لماقتصجدطالو سج طال تحلاةطهوطاركبكطفىطالوج
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ىطأدىطا سيييت لاا طال ت اسيييلاطللوقوأيييج طاللارل يييةطفييي

أدرا طالت جسيييييةطال جاج يييييةطللو سيييييج طال تحيييييلاةط

ررل جظهيييجطال يييكأ   طإلييياطإايييجدةطإشيييوجاطالنقيييج ط

ج طرواطاللاراطال ه   طلليلار اطاريكس يىطفيىطالن ي

كةطأرطرا يكأاطرنطالوقوأيج طال بجشي.طال جلىطاللارلى

ت سييلاط  ييكطال بجشييكةطالتييىطتن يي هجطالإدااةطاريكس  يية

يييي طي يييجطكطا رت يييجأطأجرايييواطأرطال ويييجي  ط

ييييكطالت جاسيييةطأجليييلار اطاريكس يييى طفقيييلاطرل يييلاطهييي اطار

كىطرجف أاطللاىطالبللاانطال تتهلافةطرارطيكافطارخي

اطلتنوسييينطال يييلافواج طاللارل يييةطأو يييلاأاطاييي طاليييلار 

.اريكس ى

كاءا طتتييكارلطس جسييج طتقل ييسطالتبو ييةطيييجطأيي  طإجيي

 جاسيةطالاطال تيتوىطاليلارلىطكتمي  سطتحجل يج طت

لييييييلاامطالت ييييييجاةطالب ن ييييييةطراسييييييت لاا طالو يييييي  ط

ةطال حل يييية طاليييياطسييييب سطال لييييجاطتوسيييي نطا ييييوس

 طأ ييجطسويي  طييي طدراطدراطال نييولطالبييكس  ت  يينط

فيييىطالتبيييجداطالت يييجايطاليييلارلى طأييييجطالإجيييكاءا طاليييا

  ةطال تتوىطال حلىطفقلاطكم تطار يج طالوجل

جطرييييلاسلأج طأييييلاءأاطييييي طججظحييييةطكواراييييجطرالتييييىطتبوتهيييي

ااتهيجءأطس جسةطالتملاسلاطالنقلايطاريكس ى طرل  

نطأييجلحكلطالكرسيي ةطاررككاا ييةطرالحييكلطاليياط يي ة طأ

ينقييياطالقيييوةط طسييي ااطسح يييمطالو قيييج طالت جاسييية

اللارل ييةطرتيينو  طرتييجاهطاليياطج  يينطدراطالوييجلم

رخجاييةطالييلاراطالنجي يية طرهييوطيييجطسييلافنطفييىطات ييجهط

جدا طأه  ييةطتنوسيينطا قتصييجدا طال حل ييةطل قتصيي

سطالنجي ييةطرالنجشييسةطكواهييجطال جسييكطاركبييكطفييىطحيي

هيي هطال ت  ييكا طا قتصييجدسة طرس  يي طالن ييكطإلييا

:أوئطه هطالت جسج طك جطسلى

:وسةةةةةةفلأوم ولاةحةةةةةوىلات ولانقلأىةةةةةل و جنبيةةةةةل▪

س  ييي طللييييلاراطالنجشيييسةطتوج ييييلطجهودهيييجطاحييييوط

 يةطيي طا ست جدةطي طالتحوس  طالنقلاسةطارجنب

خيييييي اطتن  يييييي طس جسييييييج طتح   سييييييةطرتنوسيييييين

قجايييييلاتهجطالإاتجج يييييةطأ يييييجطسقليييييسطيييييي طخقيييييواةط

مطا ا مييجفطاليياطال ييجا  طرس  يي طللييلاراطتقييلاس

لل يييواطن  طالييي س (طكيييج طأيييجك)ريييواف طيجل يييةط

ةطابيكطسحولونطالنقلاطارجنبىطإلاطالو ليةطال حل ي

القنييوا طالكسيي  ة طهيي اطس  يي طأنطسميي نطالييا

 سيييييجدةطالتحيييييوس  طالنقلاسيييييةطردايييييمطا قتصيييييجدط

ال حليييى طرهنيييجطس  ييي طا سيييت جدةطيييي طت كأيييةط

%ط2.5أيين  دسفطفييىطهيي اطال  ييجا طرالتييىطت يينحط

اليييياط"طكييييج طأييييجك"فييييىطاييييواةطرييييوافكطيجل ييييةط

التحيييييوس  طيييييي طيواطن هيييييجطابيييييكطال صيييييجافط

جأأجطالكس  ة طرهوطيجطس وسطهنجكطتلافقأجطراات 

اطللتحييييوس  طال جاج ييييةطللوييييجيل  طأجل ييييجا طإليييي

.أن  دسف

لتوجيلطس   طلليلاراطالنجشيسةطا: اعزىز ولاةدنيع▪

لايطأرطاحوطتقوسكطققجيطالتصن ن طسيواءطالتقل ي

 يييييلطسوتبيييييكطالتصييييين نطالتقل يييييلايطكل.طالحيييييلاس 

الو ييس طرس  يي طأنطس ليياطفييكرطا ييسطرسويي  ط

ن نطأجل قجأييس طس و ييلاطالتصيي.طا سييته كطال حلييى

 ًّجطالحيييلاس طرال تيييتنلاطإلييياطالت نولوج يييجطأسجسييي

فيييييييىطا قتصيييييييجدا طال وجايييييييكة طرس  ييييييي طأنط

.ستجهمطفىطخلاطق  ةطي جفةطاجل ة

س  ييي طأن: ولابةةةلى  اوسةةةيع ن ةةة ق ا مةةةع ▪

س ييييونطخقييييوةطاسييييتكات   ةطل واجهييييةطه  نييييةط

 ي طاللار اطاريكس ىطالاطالت يجاةطاللارل ية طإذطس 

جديطلت تيييسطأيييكس  طأنطسوييي  طالتويييجرنطا قتصييي

رالت ييجايطأيي  طالييلاراطارا ييجءطرسوسيينطاقييجم

اسيييييت لاا طالو ييييي  طال حل يييييةطفيييييىطالتبيييييجداط

سطأجلإضييييجفةطإليييياطذليييين طس  يييي طلت تيييي.طالت ييييجاي

أيييكس  طأنطسو يييسطالييياطإاميييجءطا يييج طاقيييلايط

ك ييجطس  يي طللييلاراطارا ييجءطفييى.طاييجل ىطأييلاسس

قيلايطت تسطأيكس  طأنطتقيو طأإاميجءطاينلارمطا

تهجطيمتككطأرطا ج طتتوسةطيبجشكةطأ  طا  

جطال حل ة طرهوطيجطتحيكرطال يلطالصي  طرارسي 

ةطررخكهيييجطالبكا سيييس طفيييىطدايييمطالتويييجي  طالب ن ييي

حييي طأيييجلو   طال حل يييةطلت تيييسطأيييكس  طأرطالب

كىطايي طا لييةطألاسلييةطكوسيي ططللتبييجدا طر يي طسيي

اطالتيىطأنطاللار"طس ل جدالو ط"الكظ  طالبكا سلىط

 يجدهطتتت لا طاللار اط طس ي طأنطت  بيكطالياطاات

دطفىطال وجي  طالت جاسة طرهنيجكطرججيةط ات يج

 تييسطا لييةطيمييتككةطألاسلييةطتتييت لايهجطدراطالت

ت سيييييلاطيييييي طخ يييييجاا طاليييييلافنطرتقليييييسطال  يييييجطكط

.ال حت لة
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ي ولاةوجةةةد لاةةةلأرم ورحةيةةة طج عةةة  ولاةةة ه  لاةةةلأ  ▪

ةطتحيييكرطالبنيييوكطال كك سييي: ولابنةةةول ولاملكزىةةةل

خجايييييةطفيييييىطا قتصيييييجدا طالنجشيييييسةطراليييييلاراط

النجي ييييييييةطاليييييييياطشييييييييكاءطاليييييييي ه طكجرت ييييييييجطىط

كطاسيييتكات  ىطالييياطرتيييجلطاليييلار ا طر ييي طتمييي 

تطالتقيييلاسكا طإلييياطأنطالبنيييوكطال كك سيييةطأايييبح

هكيطتم سطأكلكطي طتل طالقل طالوجل ىطالمي

.الاطال ه 

ل فةةةلا وريابةةة ت بةةةي  ا ةةة ي  ولاةةةن   ولاع لاميةةة▪

رهييوطيييجطقييلاطسنهييىطاصييكط: مولاةةلأمري و على ةةج

كنطدر اطراليي يطأييلاأطينيي طسييبو ن ج طالقيي-البتييكر

ال جضييىطركييك طييي طه  نييةطالييلار اطاريكس ييىط

اليياطال وييجي  طاللارل يية طرقييلاطذكييك طاييح  ة

انطرراطسييتكستطجوااييجاطاريكس  ييةطيقجلأييجطأونييو

أييييلالأجطييييي طال ييييوانالتييييوودسةطتييييلاا طقبييييواط"

انييلاطأ يينطا قهييجطللصيي   طرهييوطيييجطقييلاط"طالييلار ا

س ييونطياشييكأاطاليياطإاهييجءطه  نييةطالييلار اطاليياط

ةطت ييييجاةطاليييين ططالوجل  يييية طأجاتبييييجاطأنطال  ل يييي

يطالوكأ ييةطالتييوودسةطييي طأكبييكطينت ييىطريصييلاا

أكليكطالن ططفىطالويجلم طك يجطأنطالصي  طتميتكي

ييي طاليين ططاليي يطتصييلااهطالتييوودسة ط%ط25ييي ط

ج ط طفيإنطهي هطال ب ويأجل وانرإذاطتمطتتو كهجط

.ستو  طي جاةطالو لةطالص ن ة

 سط طسيي ااطا قتصييجدطالوييجل ىطسوت ييلاطأمييخة عًةة  

كب يييييكطالييييياطاليييييلار اطاريكس يييييى طريييييي طال يييييكجحطأنط

ةطستيت كطهيي اطا ات ييجدطيييجطليمطتقييكأطت   ييكا طج اسيي

رهييي اط.طالييياطقواايييلاطاللوبيييةطفيييىطالت يييجاةطاللارل ييية

الواقييينطس ييينطدراطالويييجلمطالنيييجيىطرا قتصيييجدا ط

رنطيي طالنجشسةطفىطرججةطيجسةطإلاطالت تسطرالتوج

أجييسطالييلافجيطايي طيصييجلحهجطرتحق يياطت ييجاةطاجدلييةط

جفةطأجلإضي.طتوودطأجلن نطالاطفقيكاءطالويجلمطالنيجيى

هيجطإلاطذلن طتحتج طه هطاللاراطإلاطأنطتيلااكطييجطفجت

ليينطفييىطي ييج  طالتصيين نطالتقل ييلايطرالحييلاس  طرذ

يييي طأجيييسطتن  يييةطاقتصيييجداتهجطال حل يييةطرتحق ييييا

ج طا كت ييييجءطاليييي اتىطرتقل ييييسطا ات ييييجدطاليييياطالن يييي

نطالنقلايطاللارلىطإلاطأداياطريلاطي  ي  طرستحقياطذلي

اييييي ططكسييييياطاسيييييتل جاطهييييي هطاليييييلاراطققجاجتهيييييجط

.ال حل ةطرتو س طقلاااتهجطالتصن و ة


