


ا: مؤشرات دولية لقياس جاهزية الدول للصناعة الذكية 
ً
ثالث

في إطار ما شهده العالم من هذه التطورات الكبيرة في مجال الصناعة الذكية، قامت العديد من المنظمات الدولية بإصدار 

مؤشــرات دوليــة بهــدف قيــاس مــدى جاهزيــة الــدول لهــذا التحــول، ســواء بصــورة مباشــرة مــن خــال مؤشــر جاهزيــة الصناعــة 

الذكية، أو قياس مدى توافر الدعائم الرئيسة لتبني تلك الصناعة كتوافر الذكاء الاصطناعي أو غيره من ركائز تبني الصناعة 

الذكيــة. وفــي هــذا الإطــار، يمكــن عــرض أبــرز هــذه المؤشــرات علــى النحــو التالــي:

	1  - (Smart Industry Readiness Index (SIRI)) مؤشر جاهزية الصناعة الذكية

يُعد مؤشر جاهزية الصناعة الذكية ))))SIRI( أول أداة تقييم مستقلة على مستوى العالم لقياس النضج الرقمي للمصانع، 

ويهدف إلى المساعدة على تسريع وتيرة التحول الرقمي للقطاع الصناعي بالدول. حيث تم تطوير هذا المؤشر في سياق عالمي 

لت جائحــة كوفيــد19- دافعًــا رئيسًــا نحــو تبنــي حلــول رقميــة قائمــة علــى 
ّ
متغيــر، حيــث شــك

البيانــات؛ اســتجابة للتحديــات الطارئــة وضــرورة التكيــف مــع مــا عُــرف بـ"الوضــع الطبيعــي 

الجديــد".

مــع  بالتعــاون  العالمــي  الاقتصــادي  المنتــدى  أطلــق  الإطــار،  هــذا  وفــي 

مبــادرة  2020 ســبتمبر  فــي  ســنغافورة  فــي  الاقتصاديــة  التنميــة   مجلــس 

Smart Industry Readiness Index (SIRI) العالميــة، بهــدف اعتمــاد المؤشــر كمرجعيــة 

دوليــة لتقييــم جاهزيــة الصناعــات المختلفــة فــي عصــر الثــورة الصناعيــة الرابعــة. وتوسّــع 

 the International الصناعــي للتحــول  الدولــي  نطــاق هــذا التوجــه مــع إنشــاء المركــز 

Centre for Industrial Transformation (INCIT) فــي عــام 2021، كمؤسســة مســتقلة 

شــرف حاليًــا علــى تنفيــذ برنامــج SIRI وتعزيــز تطبيقــه عالميًــا بالتعــاون مــع 
ُ
غيــر ربحيــة ت

القطاعيــن العــام والخــاص.

8 - https://assets.incit.org/large-documents/manual/The_global_smart_industry_readiness_index_initiative_2025-manual.pdf 
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ويعتمد مؤشر SIRI على إطار عمل شامل يساعد المصنعين، على اختلاف أحجامهم وقطاعاتهم، في بدء وتوسيع واستدامة 

التحــول الرقمــي، مــن خــال تقييــم ثــاث ركائــز محوريــة: العمليــات، والتكنولوجيــا، والتنظيــم المؤس�ســي. ويســهم المؤشــر فــي 

رفع الوعي بفرص الثورة الصناعية الرابعة، وتعزيز المواءمة المؤسســية، ووضع خرائط طريق فعالة لتوجيه الاســتثمارات 

وتخصيــص الموارد.

وعلــى الرغــم مــن اســتخدامه فــي أكثــر مــن 60 دولــة، فــإن SIRI لا يصــدر فــي شــكل تقريــر ســنوي يحتــوي علــى تصنيفــات أو 

بيانــات مقارنــة بيــن الــدول، بــل يُســتخدم كأداة تقييــم داخليــة تســاعد المصانــع علــى فهــم مســتوى نضجهــا الرقمــي وبنــاء 

خارطــة طريــق للتحــول الصناعــي الذكــي، ممــا يجعلــه مرجعًــا محوريًــا لصنــاع السياســات الصناعيــة الراغبيــن فــي تطويــر 

اســتراتيجيات قائمــة علــى الأدلــة وتعزيــز الابتــكار والاســتدامة فــي القطــاع الصناعــي.

	2  - )Global Smart Factory Index STOXX( ((( مؤشر المصنع الذكي العالمي

 Global Smart Factory Index STOXX مؤشــر  يُعــد 

مــن المؤشــرات العالميــة المتخصصــة التــي تقيــس أداء 

التحــول  باتجاهــات  المباشــرة  الصلــة  ذات  الشــركات 

الصناعــي الذكــي، لا ســيما تلــك التــي تســتفيد مــن التكامــل 

بيــن الإنتــاج الفعلــي والتقنيــات الرقميــة الذكيــة، مثــل 

الــذكاء الاصطناعــي، وتعلــم الآلــة، والبيانــات الضخمــة. 

ويضــم المؤشــر شــركات تتمتــع بتعــرض كبيــر لمجــالات التصنيــع الذكــي وإدارة سلاســل الإمــداد المتقدمــة، ويُتوقــع أن تســتفيد 

هــذه الشــركات مــن تنامــي اســتخدام الروبوتــات الصناعيــة، وتطــور إنترنــت الأشــياء الصناعيــة )IIoT(، وتزايــد الطلــب العالمــي 

علــى حلــول الأتمتــة الذكيــة. 

ووفقًا لتقييمات مؤسسة - Sustainalytics شركة متخصصة في مجال الأبحاث والتقييمات - يصدر المؤشر في شكل تصنيف 

للــدول، بــل يُســتخدم كمقيــاس لأداء الســوق ضمــن قطــاع الصناعــة الذكيــة عالميًــا، ويضــم أبــرز الشــركات التكنولوجيــة فــي 

.SK Hynixو ،Texas Instruments، Micron Technology، Qualcomm :الولايــات المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة، مثــل

	3  - )Solactive Smart Factory Index NTR( ((1( مؤشر المصنع الذكي

يُوفر مؤشر Solactive Smart Factory تعرضًا لسوق الشركات التي تنشط في قطاعات ترتبط بشكل مباشر بتحول الصناعة 

التقليديــة إلــى الصناعــة الذكيــة، عبــر توظيــف التقنيــات الحديثــة والابتــكارات الرقميــة. ويشــمل ذلــك الشــركات العاملــة فــي 

مجــالات الروبوتــات المتقدمــة، والحوســبة الســحابية والبيانــات الضخمــة، والأمــن الســيبراني، والواقــع المعــزز والطباعــة 

ثلاثيــة الأبعــاد، وإنترنــت الأشــياء.

9 - https://stoxx.com/index/STXSFCGR/ 

10 - https://www.solactive.com/Indices/?index=DE000SLA7XZ7 
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ويُعد هذا المؤشر مقياسًا لأداء سوق الصناعات الذكية عالميًا، ويضم مجموعة واسعة من الشركات المدرجة من مختلف 

الــدول، دون تصنيــف للــدول حســب الأداء. ويُحســب المؤشــر بعــدة صيــغ، منهــا صافــي العائــد )Net Total Return( وبعملــة 

اليورو. ويعكس المؤشر ديناميكية السوق الصناعي الرقمي، ويُستخدم كمرجعية للمستثمرين وصناع القرار لتتبع تحركات 

 ANSYSو ،Analog Devices Inc.و ،Advanced Micro Devices الشــركات ذات العلاقــة الوثيقــة بالتصنيــع الذكــي، مثــل

.Beijing Roborockو AIROHA Technology إضافــة إلــى شــركات آســيوية ناشــئة مثــل ،Autodesk Inc.و ،Inc.

	4  -  )MRL(((1( مؤشر جاهزية التصنيع

مؤشــر جاهزيــة التصنيــع )Manufacturing Readiness Levels -MRL( هــو مقيــاس يُســتخدم لتقييــم مــدى نضــج التقنيــة 

أو النظــام أو المكــون مــن منظــور التصنيــع، بهــدف تحديــد مخاطــر الإنتــاج وضمــان توفيــر منتجــات تلبــي متطلبــات العمــاء 

بشــكل مســتمر. ويتــراوح هــذا المؤشــر مــن المســتوى 1، الــذي يعبــر عــن المفاهيــم الأوليــة والبحــث العلمــي الأسا�ســي، حتــى 

المســتوى 10، الــذي يشــير إلــى الإنتــاج الكامــل باســتخدام ممارســات تصنيــع رشــيقة تضمــن جــودة عاليــة وموثوقيــة. 

ويعتمــد هــذا المؤشــر علــى تقييــم جاهزيــة العمليــات والتقنيــات والمــوارد المطلوبــة عبــر مراحــل تطويــر المنتــج المختلفــة.

ــا وثيقًــا بمؤشــر جاهزيــة التكنولوجيــا )Technology Readiness Levels-TRL(، حيــث 
ً
ويرتبــط مؤشــر جاهزيــة التصنيــع ارتباط

يركز مؤشــر جاهزية التصنيع على مدى اســتعداد التصنيع بعد اســتقرار التكنولوجيا والتصميم. بينما يقيس مؤشــر جاهزية 

التكنولوجيــا مــدى نضــج التقنيــة نفســها، يقيــس مؤشــر جاهزيــة التصنيــع قــدرة تنفيذهــا فعليًــا فــي بيئــة الإنتــاج. ويجمــع هــذا 

التكامــل بيــن المؤشــرين بيــن الجوانــب التقنيــة والعمليــة، ممــا يســاعد فــي تقليــل المخاطــر وضمــان انتقــال ناجــح مــن مرحلــة 

التطويــر إلــى الإنتــاج الفعلــي.

	5 مؤشر جاهزية الحكومة للذكاء الاصطناعي  - 

يُعد مؤشر جاهزية الحكومة للذكاء الاصطناعي أداة دولية مهمة لقياس مدى استعداد الحكومات للاستفادة من تقنيات 

الذكاء الاصطناعي في تقديم الخدمات العامة بكفاءة وفعالية. ويصدر هذا المؤشر عن منظمة أكسفورد إنسايت بالتعاون 

مع مركز أبحاث التنمية الدولية في كندا، وتم إطلاقه لأول مرة عام 2017. ويُصنّف المؤشر 188 دولة بناءً على ثلاث ركائز 

رئيســية تشــمل: أولا، الحوكمــة التــي تركــز علــى وجــود رؤيــة اســتراتيجية لإدارة الــذكاء الاصطناعــي ضمــن إطــار أخلاقــي وتشــريعي 

ملائــم، إلــى جانــب امتــاك الحكومــة للقــدرات الرقميــة اللازمــة. ثانيًــا، قطــاع التكنولوجيــا الــذي يتضمــن مــدى نضــج قطــاع 

ــا، البيانــات والبنيــة التحتيــة التــي 
ً
الابتــكار وريــادة الأعمــال، ومســتوى البحــث والتطويــر، وجــودة رأس المــال البشــري. ثالث

ترتكــز علــى توفــر بيانــات عاليــة الجــودة وممثلــة للســكان، إلــى جانــب وجــود بنيــة تحتيــة رقميــة قــادرة علــى دعــم تطبيقــات الــذكاء 

الاصطناعــي. ويُعــد هــذا المؤشــر أداة حيويــة لفهــم جاهزيــة الــدول لاحتضــان الثــورة الرقميــة وتعظيــم أثــر الــذكاء الاصطناعــي فــي 
القطــاع العــام. )1))

11 - https://acqnotes.com/acqnote/careerfields/manufacturing-readiness-levelmanufact 

12 - https://oxfordinsights.com/wp-content/uploads/2025/06/2024-Government-AI-Readiness-Index.pdf 188 ةلود 
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ــا للــدول المتقدمــة رقميًًــا، حيــث تصــدّّرت 
ً
ــا ملحوظً

ً
أظهــر مؤشــر جاهزيــة الحكومــة للــذكاء الاصطنــاعي لعــام 2024 تفوّّقً

 84.25( الولايــات المتحــدة الأمريكيــة الترتيــب العــالمي مــن بين 188 دولــة، محققــة )87.03 نقطــة(، تلتهــا ســنغافورة 

نقطــة(، ثــم كوريــا الجنوبيــة )79.98 نقطــة(، وهــو مــا يعكــس قــوة هــذه الــدول في البنيــة التحتيــة الرقميــة، والاستثمــار في 

البحــث والتطويــر، ووضــوح الرؤيــة الاستراتيجيــة لاســتخدام الــذكاء الاصطنــاعي في الخدمــات العامــة. كمــا ضمــت قائمــة 

 مــن فرنســا، والمملكــة المتحــدة، وكنــدا، وهولنــدا، وألمانيــا، وفنلنــدا، وأستراليــا، وهي دول 
الًا

الــدول العشــر الأولى ك

تــميزت ببيئاتهــا التنظيميــة المتقدمــة، ونضج قطاعاتهــا التكنولوجيــة. وبــرزت الإمــارات العربيــة المتحــدة في المركــز الثالث 

عشــر عالميًًــا )75.66 نقطــة(، كأول دولــة عربيــة ضمــن القائمــة. فيمــا سجّّلــت مصــر ترتيبًًــا جيــدًًا بحلولهــا في المركــز 

65 عالميًًــا بمجمــوع نقــاط بلــغ )55.63 نقطــة(، وهــو مــا يعكــس جهــود الدولــة في تــبني سياســات واستراتيجيــات الــذكاء 

الاصطنــاعي وتعزيــز بنيتهــا التحتيــة الرقميــة ضمــن مســاعي التحــول الــرقمي الشــامل.

Source: Oxfordinsights ... https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/?#download-reports. 
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رابعًا: تجارب دولية رائدة في تبني الصناعة الذكية

فــي إطــار التحــول العالمــي نحــو الصناعــة الذكيــة، بــرزت تجــارب رائــدة تمثــل نمــاذج ملهمــة لتبنــي تقنيــات الصناعــة الذكيــة، 

وتوظيفهــا فــي تعزيــز التنافســية الصناعيــة ورفــع الكفــاءة الإنتاجيــة. وفــي هــذا الســياق، تبــرز تجــارب كوريــا الجنوبيــة واليابــان 

وألمانيــا كنمــاذج ناجحــة لــكل مــن الــدول الآســيوية والأوروبيــة.

	1 تجربة ألمانيا – منبع المفهوم وريادة في التطبيق - 

عــد ألمانيــا مــن أبــرز الــدول في تــبني تقنيــات التصنيــع الذكيــ على مســتوى العالــم، إذ بلــغ حجــم ســوق التصنيــع الذكيــ فيهــا 
ُ
تُ

حــوالي 23.4 مليــار دولار عــام )1))2024، مــع توقعــات بوصــول حجــم ســوق التصنيــع الذكيــ 53.1 مليــار دولار أمريكيــ بحلــول 

عــام 2030 بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 14.1%. ومــن حيــث الإيــرادات، كمــا اســتحوذت ألمانيــا على 6.7% مــن ســوق 

التصنيــع الذكيــ العــالمي في عــام )1))2024، مـمـا يعـكـس استثـمـارًًا متزاـدًًيا في الاـبـتكار الصـنـاعي.

وفي عــام 2022، سجلــت ألمانيــا نحــو 26 ألــف وحــدة مــن الروبوتــات الصناعيــة، ممــا وضعهــا في المرتبــة الخامســة عالميًًــا 

ــا لكل 10 
ً
بنســبة 5% مــن إجمــالي التركيبــات العالميــة، كمــا احتلــت المرتبــة الرابعــة في كثافــة الروبوتــات بواقــع 397 روبوتً

آلاف عامــل، وهــو مــا يعكــس تقدمهــا في الأتمتــة الصناعيــة. أمــا في قطــاع أجهــزة الاستشــعار، فقــد بلــغ حجــم الســوق 35 

مليــار يــورو عــام 2022، مــع نمــو بنســبة 7% في الربــع الأول مــن 2023، ممــا يعكــس الطلــب المتزايــد على تقنيــات القيــاس 

والتحـكـم الذـكـي.

ويعتزم 84% من المصنعين الألمان استثمار نحو 10 مليارات يورو ســنويًًا في التصنيع الذكي في عام 2025، موزعة على 

قطاعــات حيويــة كصناعــة الســيارات )1.2 مليــار يــورو(، والهندســة )1.5 مليــار(، والإلكترونيــات )817 مليونًًــا(، والمعــادن 

)424 مليونًًا(. وتعكس هذه الاستثمارات التزامًًا طويل الأمد بالتحول الصناعي الرقمي، مدعومًًا بجاهزية حكومية عالية، 

حيــث احتلــت ألمانيــا المرتبــة الثامنــة عالميًًــا في مؤشــر جاهزيــة الحكومــات للــذكاء الاصطنــاعي لعــام )1))2024. 

13 - https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/smart-manufacturing-market/germany?utm_source=chatgpt.com

14 - https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/smart-manufacturing-market/germany 

15 - https://www.trade.gov/country-commercial-guides/germany-advanced-manufacturing 
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اعتمــدت الحكومــة الألمانيــة مجموعــة مــن السياســات الطموحــة لدعــم  الداعمــة،  بالبرامــج والسياســات  يتعلــق  وفيمــا 

التحــول نحــو الصناعــة الذكيــة، كان أبرزهــا إطــاق "خطــة عمــل اســتراتيجية التكنولوجيــا المتقدمــة 2020" فــي مــارس 

2012، والتــي هدفــت إلــى تعزيــز تنفيــذ اســتراتيجية التكنولوجيــا الوطنيــة مــن خــال عشــرة مشــروعات مســتقبلية كبــرى، فــي 

صــص لهــذا المشــروع تمويــل قــدره 200 مليــون يــورو لدعــم 
ُ

مقدمتهــا مشــروع "الصناعــة الذكيــة (industry 4.0) وقــد خ

التحــول الرقمــي فــي قطــاع التصنيــع، مــع تركيــز خــاص علــى مجــالات الهندســة الميكانيكيــة، بهــدف ترســيخ التفــوق التقنــي 

لألمانيا. وتم تثبيت هذا التوجه ضمن اتفاق الائتلاف الحكومي للدورة التشــريعية الثامنة عشــرة الموقع في ديســمبر 2013، 

تأكيدًا على مكانة المشــروع كمحور رئي�ســي في السياســة الصناعية الألمانية. وتضمنت السياســات الداعمة كذلك التوســع 

فــي تقديــم "الخدمــات الذكيــة" )Smart Services( وتعزيــز تطبيقــات "تكنولوجيــا المعلومــات الخضــراء" (Green IT)، بمــا 

يســهم فــي بنــاء قطــاع صناعــي أكثــر كفــاءة واســتدامة، ويواكــب متطلبــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة. 

كما يُعد برنامج "الأتمتة الذكية للصناعة " (Autonomics for Industry 4.0) أحد أبرز السياسات التي اعتمدتها الحكومة 

الألمانيــة، لدعــم التحــول نحــو الصناعــة الذكيــة، مــن خــال تطويــر أنظمــة ذاتيــة التشــغيل مثــل الروبوتــات الخدميــة والآلات 

الذكيــة القــادرة علــى أداء مهــام معقــدة دون تدخــل بشــري مباشــر. ويســتند البرنامــج إلــى مشــروعات ســابقة أطلقتهــا وزارة 

الشــؤون الاقتصاديــة والطاقــة، مثــل "AUTOMIK" و"THESEUS"، التــي مهــدت لتطبيقــات الحوســبة المنتشــرة والتقنيــات 

صــص تمويــل بقيمــة 40 مليــون يــورو لتعزيــز التكامــل بيــن تكنولوجيــا المعلومــات والإنتــاج الصناعــي، مــع 
ُ

الدلاليــة. وقــد خ

التركيــز علــى نظــم الإنتــاج المســتقبلية والمنتجــات عاليــة القيمــة، وهــو مــا يعكــس التــزام ألمانيــا بتعزيــز الابتــكار الصناعــي القائــم 

علــى الــذكاء والتشــغيل الذاتــي. 

 عــن ذلــك، توفــر ألمانيــا بيئــة محفــزة للشــركات العاملــة في مجــال التصنيــع الذكـيـ مــن خلال دعــم سخي لأبحــاث 
الًا

فــض

الابــتكار، ســواء على المســتوى الــوطني أو الأوروبــي. فــإلى جانــب الدعــم المقــدم مــن برنامــج "أفــق أوروبــا" التابــع للاتحــاد 

الأوروبــي، أطلقــت ألمانيــا عــدة برامــج تمويــل تهــدف إلى تعزيــز ريادتهــا في هــذا المجــال. ومــن أبــرز أدوات الدعــم المتاحــة 

"التســهيلات الماليــة والضريبيــة للبحــث والتطويــر"، التي تتيــح للشــركات ذات الوضــع الضــريبي في ألمانيــا الحصــول على 

ا لقانون بدل البحث الألماني، تشمل النفقات المؤهلة تكلفة 
ً

إعفاءات ضريبية تصل إلى 2.5 مليون يورو سنويًًا. ووفقً

أجــور الموظــفين المشــاركين في أنشــطة البحــث والتطويــر، حيــث يُُمنــح ائتمــان ضــريبي بنســبة 25% مــن تلــك التكاليــف، 

وترتفع النسبة إلى 35% للشركات الصغيرة والمتوسطة، على ألا تتجاوز التكاليف الإجمالية المؤهلة 10 ملايين يورو)1)). 

16 - https://www.gtai.de/en/invest/investment-guide/incentive-programs-in-germany/research-and-development-815508 
https://www.gtai.de/en/invest/industries/industrial-production/smart-manufacturing 
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	2 كوريا الجنوبية – تمكين شامل للصناعة الذكية)1)) - 

ــدر حجمــه بنحــو 6.5 مليــارات دولار أمريكيــ في عــام 
ُ
يشــهد ســوق التصنيــع الذكيــ في كوريــا الجنوبيــة نمــوًًا متســارعًًا، حيــث قُ

2024. وتــشير التوقعــات إلى أن الســوق ســيواصل التوســع بمعــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ نحــو 14.36% خلال الــفترة مــن 

2025 إلى 2035، ليصــل حجمــه إلى أكثر مــن 28.5 مليــار دولار بحلــول عــام 2035، ممــا يعكــس التزام كوريــا بتطويــر بنيــة 

تحتيــة صناعيــة ذكيــة وتعزيــز تنافســيتها في الاقتصــاد الــرقمي العــالمي)1)). إذ تبرز كوريــا الجنوبيــة كقــوة صناعيــة عالميــة 

ــا لتعزيــز مكانتهــا في عصــر الثــورة الصناعيــة الرابعــة، مــن خلال تــبني نمــوذج "المصنــع الذكـيـ"، ويدعــم ذلــك 
ً
تــسعى حثيثً

احــتلال كوريــا المرتبــة 3 عالميًًــا في مؤشــر جاهزيــة الحكومــة للــذكاء الاصطنــاعي لعــام 2024.

ظهــر الحكومــة الكوريــة التزامًــا واضحًــا بدعــم سياســات التصنيــع الذكــي 
ُ
وفيمــا يتعلــق بالبرامــج والسياســات الداعمــة)1))، ت

من خلال وضع خارطة طريق شاملة لمشاريع البحث والتطوير في عدد من المجالات الحيوية، تشمل تكنولوجيا التصميم، 

ومنصــات إنترنــت الأشــياء الصناعــي )IIoT(، والتشــغيل المتكامــل برمجيًــا، وأجهــزة الاستشــعار الذكيــة، والروبوتــات، وتقنيــات 

مكتــب  الحكومــة  جمــع البيانــات وتحليلهــا، إلــى جانــب تطويــر المعاييــر الصناعيــة. وفــي إطــار تعزيــز هــذا التوجــه، أنشــأت 

ابتــكار التصنيــع الذكــي التابــع لوكالــة ترويــج التكنولوجيــا والمعلومــات للشــركات الصغيــرة والمتوســطة، بهــدف مواكبــة 

الاتجاهــات العالميــة، وتمكيــن هــذه الشــركات مــن تحقيــق الابتــكار التكنولوجــي، وتعزيــز قدرتهــا التنافســية عبــر اعتمــاد تقنيــات 

التصنيــع الذكــي)2)).

كمــا تقــدم الحكومــة الكوريــة، مــن خــال وزارة التجــارة والصناعــة والطاقــة، دعمًــا مباشــرًا للشــركات الناشــئة والصغيــرة 

والمتوسطة التي تمثل أكثر من 99‎% من الشركات في البلاد، من خلال ضخ استثمارات ضخمة في البحث والتطوير، وتوفير 

برامــج تدريــب لـــ 40 ألــف عامــل لتشــغيل مواقــع تصنيــع آليــة بالكامــل مــن خــال برامــج تعليميــة متنــوع، وذلــك مــن خــال 

تمويــل ســنوي يبلــغ 340 مليــون دولار.

وفــي عــام 2022، خصصــت الحكومــة الكوريــة 1.9 مليــار دولار لمشــاريع البحــث والتطويــر بهــدف تحفيــز الشــركات الصغيــرة 

والمتوســطة علــى تطويــر واعتمــاد تقنيــات الأتمتــة الحديثــة. وتشــمل المشــاريع المدعومــة حكوميًــا فــي هــذا الســياق تطويــر 

البيانات الضخمة، والأنظمة الفيزيائية الإلكترونية، والمستشــعرات الذكية، والشــبكات اللاســلكية، والروبوتات التعاونية. 

ووفقًــا لخطــة وزارة التجــارة والصناعــة الكوريــة، مــن المســتهدف أن تضــم عشــرة قطاعــات صناعيــة رئيســية مــا مجموعــه 

4500 مصنــع ذكــي لــكل قطــاع بحلــول عــام 2025. والوصــول بعــدد المصانــع إلــى 30 ألــف مصنــع ذكــي، وإنشــاء 20 منطقــة 

صناعيــة ذكيــة بحلــول عــام 2030، وقــد أظهــرت تقاريــر الشــركات التــي اســتفادت مــن الدعــم الحكومــي تحســنًا فــي الإنتاجيــة 

 .%27‎ 25%، وانخفاضًــا فــي نســب المنتجــات المعيبــة بنســبة‎ بنســبة

وتجــدر الإشــارة إلى أن الحكومــة الكوريــة كانــت قــد اعتمــدت سلســلة مــن السياســات الطموحــة منــذ عــام 2014 لتحديــث 

القطاع الصناعي وتعزيز التحول نحو الصناعة الذكية، من أبرزها "استراتيجية التصنيع 3.0" و"رؤية نهضة التصنيع"، 

واللتان تركزان على دعم الابتكار والاستدامة وتعزيز التكامل التكنولوجي.

17 - https://www.trade.gov/country-commercial-guides/south-korea-manufacturing-technology-smart-factory 

18 - https://www.sphericalinsights.com/reports/south-korea-smart-manufacturing-market#:~:text=According‎%20to‎%20
a‎%20research‎%20report,14.36‎%25‎%20from‎%202025‎%20to‎%202035

19 - https://www.seoulz.com/smart-factories-in-korea-the-governments-plans-the-future/ 

20 - https://www.trade.gov/country-commercial-guides/south-korea-manufacturing-technology-smart-factory 
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	3 تجربة اليابان - 

بلغــت قيمــة ســوق "الصناعــة الذكيــة " في اليابــان نحــو 9.98 مليــارات دولار أمريكــي في عــام 2024، ومــن المتوقــع أن يرتفــع 

إلى 11.54 مليار دولار في عام 2025، ثم إلى 37.084 مليار دولار بحلول عام 2033، بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ %15.7 

خلال الــفترة مــن 2025 إلى 2033، وفقًًــا لمؤسســة Straits Research. ويستنــد هــذا النمــو إلى الســمعة الراسخــة لليابــان 

في التــميز الصنــاعي، خاصــة في مجــالات مثــل صناعــة الســيارات والإلكترونيــات، إضافــة إلى الدعــم القــوي مــن السياســات 

الحكوميــة المتقدمــة مثــل مبــادرة "مجتمــع 5.0". وقــد ســاهم ذلــك في احــتلال اليابــان الترتيــب رقــم 12 على مســتوى العالــم 

في مؤشــر جاهزيــة الحكومــة للــذكاء الاصطنــاعي لعــام 2024.

وعلى مدى العقد الما�ضي، حافظ قطاع التصنيع ذي القيمة المضافة في اليابان على مساهمة تتجاوز 20% من الناتج 

المحلي الإجمالي، مما يؤكد مكانته كمحرك رئي�سي للاقتصاد الوطني. وقد أنفقت الشركات اليابانية نحو 12.9 مليار دولار 

أمريكــي على البرمجيــات وحدهــا، في إطــار جهودهــا للتحــول الــرقمي وتعزيــز الكفــاءة. كمــا شــهدت الاستثمــارات الرأســمالية 

الموجهة لتحديث مرافق الإنتاج اعتمادًًا على تقنيات التصنيع المتقدمة والتكنولوجيا الرقمية نموًًا مستمرًًا. وفي مؤشر 

واضح على تســارع هــذا التوجــه، ارتفعــت نســبة الشــركات اليابانيــة التي تســتخدم التكنولوجيــا الرقميــة مــن 50% في عــام 

2019 إلى 80% في عــام 2023.

وفيما يتعلق بالبرامج والسياسات الداعمة، اتخذت الحكومة اليابانية خطوات فعالة من خلال مبادرات وبرامج التمويل 

لتعزيز انتقال البلاد نحو الصناعة الذكية، من خلال العديد من الإعانات للشركات التي تنفذ المصانع الذكية، مثل الذكاء 

الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء والروبوتــات. ففــي إطــار ســعيها لتعزيــز ريادتهــا فــي الثــورة الصناعيــة الرابعــة، تتبنــى اليابــان سياســة 

طموحــة لدعــم التحــول نحــو التصنيــع الذكــي، ترتكــز علــى دمــج إنترنــت الأشــياء والتقنيــات التنبؤيــة فــي بيئــات التصنيــع. 

وتهدف هذه السياسة إلى تحويل المصانع التقليدية إلى أنظمة رقمية مترابطة وقابلة للتحسين المستمر. وقد حددت وزارة 

ــا يتمثــل فــي رفــع دقــة الإنتــاج بنســبة تصــل إلــى 35‎% فــي خطــوط تجميــع الســيارات 
ً
الاقتصــاد والتجــارة والصناعــة اليابانيــة هدف

بحلــول عــام 2025. كمــا تشــجع الحكومــة الشــراكات الاســتراتيجية بيــن شــركات التكنولوجيــا الكبــرى، مثــل ميتسوبي�شــي 

إلكتريــك وهيتا�شــي، بهــدف تســريع الاســتثمار فــي الــذكاء الاصطناعــي والتوائــم الرقميــة، ممــا يهيــئ بيئــة مواتيــة للتصنيــع عالــي 

شــجّع المنطقــة الاقتصاديــة فــي 
ُ
التقنيــة، وتحســين الكفــاءة، وتعزيــز القــدرة التنافســية العالميــة للصناعــة اليابانيــة. فيمــا ت

 علــى التكنولوجيــا. وتســتخدم شــركاتٌ مثــل ســوفت 
ً
 قائمــة

ً
 بذلــك بيئــة

ً
فوكــوكا الشــركات الناشــئة والاســتثمار الأجنبــي، مُعــززة

 الذكاء الاصطناعي والتعلم 
ً
 كقاعدةٍ لتطوير روبوتاتٍ بشرية وأنظمة خدمة عملاء آلية، مُطبّقة

َ
بنك روبوتيكس هذه المدينة

الآلــي لتحســين تفاعــل العمــاء عبــر القطاعــات. 

وفــي هــذا الإطــار، أسســت جامعــة كوغاكويــن فــي عــام 2015 مركــز دعــم التصنيــع بهــدف توفيــر تعليــم متخصــص فــي تقنيــات 

المعالجــة والســامة، إلــى جانــب تطويــر مناهــج التعليــم الهند�ســي وتعزيــز الأنشــطة الإبداعيــة للطــاب. وفــي عــام 2024، أطلقــت 

الجامعــة برنامجًــا تعليميًــا متقدمًــا للمصنــع الذكــي يســتهدف طــاب الســنة الثانيــة، ويجمــع بيــن تقنيــات التصميــم والتصنيــع 

ز البرنامج على تدريب الطلاب 
ّ
بمساعدة الحاسوب عبر الحوسبة السحابية، والمحاكاة، والمعالجة، والفحص الدقيق. ويُرك

علــى إدارة وتشــغيل هــذه العمليــات فــي بيئــة رقميــة، بمــا يتيــح لهــم اكتســاب مهــارات عمليــة فــي إدارة مواقــع التصنيــع الحقيقيــة، 

بمــا فــي ذلــك الإنتــاج الجماعــي وإدارة العمليــات الإنتاجيــة. 

كمــا تشــارك اليابــان في تنظيــم "قمــة التصنيــع الذكـيـ" بالشــراكة مــع الــدول الأوروبيــة، وهي فعاليــة مُُخصصــة لصناعــة 

المســتقبل تجمــع شــركات ومؤسســات وتجمعــات ومناطــق مــن اليابــان وأوروبــا لخلــق فــرص عمــل، ومشــاركة رؤيــة طويلــة 

الأمــد ومســتدامة، والمســاهمة في تطويــر الابــتكار والبحــث العــلمي للصناعــة 5.0.
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خامسًا: أمثلة ملهمة من المصانع الذكية حول العالم

ا رئيســيًا للابتــكار والكفــاءة والاســتدامة. 
ً
مــع تســارع التحــول الرقمــي فــي الصناعــات العالميــة، أصبحــت المصانــع الذكيــة محــرك

ويُعزى ذلك إلى التقدم الكبير في تقنيات، مثل: الذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، والروبوتات، وشبكات الجيل الخامس، 

التــي حولــت العمليــات التقليديــة إلــى أنظمــة مترابطــة وذاتيــة التشــغيل. ولــم يعــد هــذا التحــول خيــارًا تجريبيًــا، بــل تحــولا إلــى 

استراتيجية استثمارية راسخة. ففي عام 2024 فقط، ضخت الشركات عشرات المليارات من الدولارات في البحث والتطوير 

لتعزيز جاهزيتها الإنتاجية المستقبلية. فقد بات التصنيع الذكي ضرورة لتعزيز القدرة التنافسية، وتحقيق المرونة، وتقليل 

البصمــة الكربونيــة. وفيمــا يلــي عــرض لأهــم النمــاذج الملهمــة فــي التصنيــع الذكــي: 

	4 مصانع سامسونج العالمية - 

تقود سامسونج مشهد التصنيع الذكي العالمي بإنفاق ضخم بلغ 24.1 مليار دولار 

على البحث والتطوير في عام 2024. وتعتمد مصانعها على تقنيات متقدمة تشمل 

الأتمتــة الذكيــة، وفحــص الجــودة المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي، والروبوتــات 

الموصــات  أشــباه  قطاعــات  فــي  الخامــس، خاصــة  الجيــل  بشــبكات  المرتبطــة 

التوائــم  دمــج  مــن  منشــآتها  وتســتفيد  الاســتهلاكية.  والإلكترونيــات  والشاشــات 

عد 
ُ
الرقميــة والتحليــات الفوريــة لتحقيــق أق�صــى كفــاءة تشــغيلية وتقليــل الهــدر. وت

ثقافــة سامســونج القائمــة علــى الابتــكار، إلــى جانــب اســتثماراتها الضخمــة فــي البنيــة 

التحتية الذكية، عاملا رئيسيا في قدرتها على مواكبة أحدث التقنيات. كما تعتمد 

الشــركة علــى تقنيــات التعلــم الآلــي لتبســيط سلاســل التوريــد وتفعيــل الصيانــة 

التنبؤيــة، ممــا يمنحهــا مرونــة عاليــة فــي مواجهــة تقلبــات الســوق.

	5 مرافق التصنيع التابعة لشركة إنتل الأمريكية - 

يعكــس استثمــار إنتــل البالــغ 16.5 مليــار دولار في البحــث والتطويــر خلال عــام 

2024 موقعهــا الريــادي في تــبني التصنيــع الذكيــ داخــل قطــاع أشــباه المــوصلات. 

وتوظــف منشــآتها المتقدمــة في ولايــات أريزونــا ونيــو مكســيكو وأوريجــون تقنيــات 

التوائــم الرقميــة، والــذكاء الاصطنــاعي، والتحلــيلات المتقدمــة لتحــسين كفــاءة 

عــد الأتمتــة ركيزة أساســية في عمليــات الشــركة، حيــث تتــولى 
ُ
إنتــاج الرقائــق. وتُ

الروبوتــات مهــام نقــل الرقاقــات، بينمــا تضمــن تحلــيلات البيانــات الفوريــة دقــة 

التنبؤيــة  التعلــم الآلي في الصيانــة  بــشكل متزايــد على  إنتــل  التشــغيل. وتعتمــد 

تبرز  كمــا  الإنتاجيــة.  في  كــبيرة  تحسينــات  إلى  يــؤدي  ممــا  العيــوب،  واكتشــاف 

الشــركة كرائــدة في جهــود تــوطين سلاســل التوريــد واســتقرارها، خاصــة في ظــل 

ســهم هــذه المرافــق الذكيــة 
ُ
التوتــرات الجيوسياســية وتقلبــات الطلــب العــالمي. وتُ

في تعزيــز قــدرات الابــتكار في مجــالات الحوســبة السحابيــة، والــذكاء الاصطنــاعي، 

والحوســبة الطرفيــة، ممــا يجعــل إنتــل في طليعــة إعــادة إحيــاء قطــاع التصنيــع 
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داــخل الولاــيات المتــحدة.

	6  -  Bayerische Motoren Werke AG (BMW) مصانــع 

الألمانيــة 

خصصــت شــركة BMW استثمــارًًا قــدره 9.1 مليــارات دولار أمريكــي في البحــث 

والتطويــر خلال عــام 2024 لتعزيــز أنظمــة إنتاجهــا، مــع التركيز على التحــول نحــو 

التصنيع الذكي. وتستفيد مصانعها في ألمانيا، مثل ميونيخ ولايبزيج، من تقنيات 

الــذكاء الاصطنــاعي وإنترنــت الأشــياء وخطــوط الإنتــاج المرنــة لإنتــاج المركبــات 

تيــح التوائــم الرقميــة للشــركة محــاكاة 
ُ
الكهربائيــة والتقليديــة على حــد ســواء. وتُ

ويُُقلــل  الكفــاءة  يعــزز  ممــا  فعليًًــا،  تنفيذهــا  قبــل  بالكامــل  التصنيــع  عمليــات 

والخدمــات  الطاقــة  اســتخدام  لتحــسين  البيانــات  وظــف 
ُ
تُ كمــا  الأخطــاء.  مــن 

رفــع  في  القيــادة  ذاتيــة  النقــل  وأنظمــة  الروبوتــات  تســهم  في حين  اللوجستيــة، 

مستويات السلامة والإنتاجية. ويُُعد اعتماد BMW على التعلم الآلي أداة فعالة 

لتقليــل الهــدر وتحــسين جــودة التصنيــع. وتــشكل هــذه المصانــع الذكيــة محــورًًا 

أساســيًًا في استراتيجيــة الشــركة نحــو التصنيــع الدائــري، وتعزيــز كفــاءة المــوارد، 

وتحقيق الحياد الكربوني، مدعومة بشراكات مع شركات تكنولوجية كبرى مثل 

ـير نــموذج "مصــنع المــستقبل". NVIDIA، ممــا يجعــل BMW في طليــعة تطوـ

	7 مصنع سيمنز أمبرج للإلكترونيات - 

بلغت استثمار شركة سيمنز حوالي 6.8 مليارات دولار أمريكي في البحث والتطوير 

خلال عام 2024، لتحويل منشآتها في أمبرج إلى مركز نموذجي للصناعة الرقمية. 

ويُُنتــج المصنــع وحــدات التحكــم المنطقيــة القابلــة للبرمجــة، ويُُعــد نسخــة رقمية 

متكاملــة مــن نفســه، محققًًــا معــدل خطــأ لا يتجــاوز 0.001%. ومــن خلال دمــج 

تمكنــت  المســتقلة،  السحابيــة، والأنظمــة  والمراقبــة  الأشــياء،  إنترنــت  تقنيــات 

سيمنز من تحقيق شفافية شاملة في العمليات وإنتاج يتسم بالمرونة والتكيف. 

بصــورة  العمــل  سير  تحــسين  في  الاصطنــاعي  الــذكاء  خوارزميــات  تســهم  كمــا 

مســتمرة، في حين تضمــن الأنظمــة الســيبرانية الفيزيائيــة التزامــن اللحظــي بين 

الإنتــاج والخدمــات اللوجستيــة. ويتــميز المصنــع أيضًًــا بتصميمــه المفتــوح الــذي 

يتيــح التكامــل مــع الشــركاء الخارجــيين، ممــا يدعــم التصنيــع الســريع ويُُســرع مــن 

دورات تطويــر المنتجــات.
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القسم الثالث:
الصناعة الذكية في المنطقة العربية.. واقع وتطلعات



 بــرؤى وطنيــة طموحــة 
ً
شــهدت المنطقــة العربيــة خــال الســنوات الأخيــرة تحــولات متســارعة فــي توجهاتهــا الصناعيــة، مدفوعــة

نحــو تعزيــز القــدرة التنافســية وتحقيــق التنميــة المســتدامة. وفــي قلــب هــذا التحــول، بــرزت الصناعــة الذكيــة كأداة رئيســة 

لإعــادة تشــكيل المنظومــة الإنتاجيــة مــن خــال دمــج التقنيــات المتقدمــة كالــذكاء الاصطناعــي، وإنترنــت الأشــياء، وتحليــل 

البيانــات الضخمــة.

وفــي ســياق متصــل، أطلقــت عــدة دول عربيــة اســتراتيجيات ومبــادرات متقدمــة لدعــم التحــول الرقمــي فــي القطــاع الصناعــي، 

بهدف تعزيز الابتكار، وتحســين الكفاءة التشــغيلية، ورفع القيمة المضافة. ويســتعرض هذا القســم تجارب مختارة من أبرز 

طــرًا واضحــة للتحــول نحــو 
ُ
الــدول العربيــة، مــن بينهــا الإمــارات، والســعودية، وتونــس، والبحريــن، وغيرهــا، والتــي وضعــت أ

ــا واســعة للنمــو الصناعــي 
ً
"المصانــع الذكيــة"، وأولــت اهتمامًــا ببنــاء القــدرات البشــرية وتوطيــن التكنولوجيــا، ممــا يفتــح آفاق

المســتدام فــي المنطقــة.

ي الصناعة الذكية
ّ
: الإمارات وبرامج تبن

ً
أولًا

فــي الإمــارات، تــم إطــاق برنامــج "الصناعــة الذكيــة" فــي عــام 2021 لتعزيــز تنافســية القطــاع الصناعــي، ورفــع القــدرة الإنتاجيــة 

وتحســين جــودة المنتجــات وخلــق فــرص عمــل جديــدة فــي القطــاع، مــن خــال دمــج تطبيقــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة. 

ويُســتخدم "مؤشــر جاهزيــة الثــورة الصناعيــة الرابعــة" لتقييــم مســتوى تبنّــي التكنولوجيــا فــي المؤسســات الصناعيــة، ممــا 

يساعد في إعداد خارطة طريق خاصة بكل شركة وفقًا لقدراتها الإنتاجية. كما يتم تقديم مجموعة من الحوافز المالية وغير 

المالية، لتسريع اعتماد التكنولوجيا في المنشآت الصناعية، منها الإعفاء من الرسوم الجمركية على تقنيات الجيل الرابع، 

والأهليــة للحصــول علــى تأشــيرة إقامــة ذهبيــة، وزيــادة نقــاط برنامــج القيمــة الوطنيــة المضافــة.

ويعد مركز التحكم الرقمي "بانوراما"، التابع لشــركة بترول أبو ظبي الوطنية "أدنوك"، من أبرز الأمثلة على التحول الرقمي 

فــي الدولــة؛ حيــث يهــدف إلــى تحســين الأداء التشــغيلي عبــر جمــع وتحليــل البيانــات مــن 14 وحــدة تابعــة للشــركة، تشــمل وحــدات 

معالجــة الغــاز ومصافــي التكريــر والبتروكيماويــات. 
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 مركز بانوراما

وقــد ســاعد مركــز "بانورامــا" علــى تعزيــز قــدرة المشــغلين فــي اتخــاذ قــرارات خاصــة بتعظيــم الأداء التشــغيلي، مــن خــال توفيــر 

إمكانيــة مراقبــة مؤشــرات الأداء الرئيســة، إلــى جانــب إجــراء تحليــات تنبؤيــة، والقــدرة علــى التخطيــط والجدولــة، عــاوة علــى 

تزويد المشغلين بإرشادات حول فرص ترشيد استهلاك الطاقة وتحسين كفاءة استخدامها، كما أصبح بالإمكان عرض أكثر 

ــع 
ّ
مــن 250 ألــف نقطــة بيانــات فوريــة مــن جميــع المواقــع التشــغيلية، وتحقيــق تكامــل بيــن المنشــآت البحريــة والبريــة، وتوق

أداء العمليــات لفتــرات تمتــد مــن يــوم واحــد إلــى أكثــر مــن 30 عامًــا. 

وتأتي مبادرة "مشروع 300 مليار" كجزء من حزمة خطط حكومية طموحة لتعزيز قطاع التصنيع في الدولة والمنطقة، إذ 

تهــدف إلــى رفــع مســاهمة القطــاع الصناعــي فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن 133 مليــار درهــم إلــى 300 مليــار درهــم بحلــول عــام 

2031، عبر تبني تقنيات الثورة الصناعية الرابعة وتعزيز مكانة الإمارات كمركز عالمي للصناعات المستقبلية.)2)) 

ثانيًا: البحرين.. خطوات متقدمة نحو المصانع الذكية

ــا بتوظيــف التقنيــات الرقميــة فــي قطــاع النفــط والغــاز، مــن خــال اســتخدام البيانــات 
ً
أمــا البحريــن، فقــد أولــت اهتمامًــا بالغ

الضخمــة، والــذكاء الاصطناعــي، وإنترنــت الأشــياء الصناعــي، وغيــر ذلــك مــن التقنيــات الرقميــة. وقــد أنشــأت شــركة تطويــر 

ســتخدم فــي تدريــب نمــاذج 
ُ
البتــرول منصــة للبيانــات الضخمــة تعتمــد علــى الحوســبة الســحابية لجمــع بيانــات إنترنــت الأشــياء، ت

تعليم الآلة لإصدار تقارير تنبؤية عن الأعطال، وبرمجة أعمال الصيانة قبل حدوث أي مشكلة. كما نفذت مشروعًا للكشف 

عــن وجــود المســتحلبات فــي النفــط الخــام باســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي.

كما أطلقت البحرين مبادرة "المصانع الذكية " (iFactories)، والتي تهدف إلى دعم تحول القطاع الصناعي نحو ممارسات 

وتقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة، مــن خــال قيــاس جاهزيــة المصانــع ومســتوى نضجهــا الرقمــي، وتمكينهــا مــن الاســتثمار فــي 

 ،"SIRI البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة وتطبيــق الأتمتــة الصناعيــة. وتعتمــد المبــادرة علــى "مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة

يــه مــن قبــل المنتــدى الاقتصــادي العالمــي كأداة عالميــة لقيــاس مــدى تطبيــق المنشــآت الصناعيــة لأدوات 
ّ
الــذي تــم تبن

وتقنيــات Industry 4.0، عبــر ثلاثــة محــاور رئيســة: العمليــات، والتكنولوجيــا، والتنظيــم. وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى نقــل أفضــل 

الممارســات العالميــة، وخلــق فــرص نوعيــة للكــوادر البحرينيــة، وتســريع الابتــكار الصناعــي، وزيــادة كفــاءة وتنافســية القطــاع 

محليًــا ودوليًــا، وضمــان اســتدامته مــن خــال تحســين إدارة المــوارد.

21 - https://u.ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/industry-science-and-tech-
nology/the-uae-industrial-strategy
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ا: تونس.. استراتيجية متكاملة لدعم الصناعة الذكية
ً
ثالث

وفــي تونــس، وضعــت الحكومــة اســتراتيجية رقميــة للفتــرة 2022–2025، تهــدف إلــى إدمــاج التكنولوجيــا فــي صميــم التنميــة 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة. وتــم فــي هــذا الســياق إطــاق مبــادرة "الصناعــة الذكيــة" لتحســين تنافســية 

ــز المبــادرة 
ّ
المؤسســات الصناعيــة، وتفعيــل سلاســل القيمــة ضمــن اســتراتيجية الصناعــة والتجديــد حتــى عــام 2035. وترك

 
ً

علــى تطويــر منــاخ الاســتثمار الخــاص بتطويــر الصناعــة الذكيــة، إلــى جانــب إنشــاء مركــز متخصّــص فــي الصناعــة الذكيــة، فضــا

عــن إطــاق مشــروع يهــدف إلــى دعــم 85 مؤسســة صناعيــة فــي الانتقــال إلــى نمــاذج الصناعــة الذكيــة، بالإضافــة إلــى تدريــب 

الكفــاءات فــي المؤسســات والجامعــات ومراكــز التكويــن المهنــي لتلبيــة احتياجــات الســوق.
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رابعًا: السعودية.. رؤية طموحة نحو 4000 مصنع ذكي

كما تعمل السعودية على تبني نهج شامل للتحول الرقمي، من خلال دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في الصناعة والتعدين، 

حيــث تــم إطــاق "مركــز التميــز للــذكاء الاصطناعــي" بهــدف بنــاء القــدرات الوطنيــة، وتبنــي أحــدث التقنيــات، ومعالجــة تحديات 

القطــاع الصناعــي. كمــا تــمَّ إطــاق الاســتراتيجية الوطنيــة للصناعــة فــي 2022، والتــي تهــدف إلــى خلــق اقتصــاد صناعــي متقــدم 

قائم على التكنولوجيا والتقنيات الرقمية، بما يتوافق مع أهداف رؤية السعودية 2030.

وحــددت اســتراتيجية المملكــة العربيــة الســعودية لمركــز التصنيــع المتقــدم أكثــر مــن 800 فرصــة اســتثمارية بقيمــة إجماليــة 

تبلــغ تريليــون ريــال، وتهــدف جميعهــا إلــى تنويــع القطــاع الصناعــي. وبحلــول عــام 2030 تهــدف المملكــة العربيــة الســعودية إلــى 

زيــادة عــدد المصانــع مــن حوالــي 10 آلاف مصنــع حاليــا إلــى 36 ألــف مصنــع، بمــا فــي ذلــك 4000 مصنــع مؤتمتــة بالكامــل

وفــي صناعــة النفــط والغــاز، حققــت شــركة أرامكــو الســعودية تقدمًــا بــارزًا فــي رقمنــة صناعــة النفــط والغــاز مــن خــال مركــز 

م الآلة، والروبوتات، 
ّ
الثورة الصناعية الرابعة، الذي يختص بتطوير الكوادر على استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، وتعل

والواقعين المعزز والافترا�ضي، والطائرات المسيّرة، بما يعزز الكفاءة عبر مختلف مراحل سلسلة الإنتاج. ويعمل المركز على 

ــع أداء الأصــول، ومراقبــة المشــروعات وإدارة المخــزون، وغيرهــا مــن 
ّ
توظيــف البيانــات الضخمــة والتحليــات المتقدمــة لتوق

التقنيات الأخرى، مما يساهم في خفض التكاليف وتحسين السلامة المهنية. وقد تجسّد أول تطبيق واسع لحقل نفط رقمي 

 أخرى، وتستخدم شركة أرامكو أحدث التقنيات الرقمية في مجالات 
ً

في حقل القطيف، ثم توسّعت المبادرات لتشمل حقولًا

متعددة، بما يشــمل التشــغيل الآلي لأجهزة الحفر عن بُعد، واســتخدام الطائرات المُســيّرة لرصد التســربات، والروبوتات التي 

 إلــى تطبيــق تقنيــة النمذجــة رباعيــة الأبعــاد للطبقات الجوفية. 
ً

تعمــل تحــت المــاء ووصــولًا
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وفــي الســياق ذاتــه، أطلقــت وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة مبــادرة المصانــع الذكيــة بالتعــاون مــع شــركاء محلييــن ودولييــن، 

ضمــن جهــود تحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030. وتعــرف هــذه المبــادرة أيضًــا باســم "برنامــج مصانــع المســتقبل"، 

وتحليــل البيانــات الضخمــة. وتنقســم المبــادرة إلــى مســارين: الأول لإنشــاء مصانــع جديــدة عاليــة الكفــاءة مــن البدايــة، والثانــي 

لتحويــل المصانــع القائمــة إلــى منشــآت ذكيــة. وتعمــل المبــادرة علــى تحســين الإنتاجيــة وخفــض التكاليــف، ورفــع جــودة 

المنتجــات، إلــى جانــب خلــق وظائــف نوعيــة فــي مجــالات التقنيــة والهندســة، وتقليــل الاعتمــاد علــى العمالــة غيــر الماهــرة. كمــا 

تسهم في تعزيز الاستدامة البيئية، وتطوير سلاسل التوريد، ورفع تنافسية القطاع الصناعي السعودي إقليميًا وعالميًا، مما 

يجعلهــا عنصــرًا أساســيًا فــي التحــول الرقمــي الشــامل للصناعــة بالمملكــة.
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القسم الرابع:
واقع وآفاق الصناعة الذكية في مصر



تخطــو مصــر خطــوات متســارعة نحــو تبنّــي مفاهيــم الصناعــة الذكيــة، باعتبارهــا ركيــزة محوريــة لتحقيــق أهــداف رؤيــة مصــر 

2030 للتنمية المستدامة. وفي ظل التحوّل العالمي نحو تقنيات الثورة الصناعية الرابعة )4IR(، انتهجت الدولة استراتيجية 

شــاملة ترتكــز علــى تطويــر البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة، وتحفيــز الاســتثمار، وبنــاء القــدرات البشــرية.

ا في سوق التصنيع الذكي على المستوى المحلي، حيث سجّّل القطاع إيرادات 
ً
ظهر المؤشرات الاقتصادية نموًًا ملحوظً

ُ
وتُ

 
الًا

عــات بارتفاعهــا إلى 2.075 مليــار دولار بنهايــة عــام 2025، وصــو
ّ
قــدّّر بنحــو 1.15 مليــار دولار أمريكــي في عــام 2021، مــع توقّ

ُ
تُ

إلى 6.056 مليــارات دولار بحلــول عــام 2033، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 14.33%، بحســب تقديــرات مركــز الأبحــاث 

Cognitive Market Research. أمــا مــن حيــث حجــم الســوق، فيُُقــدّّر أن يصــل إلى 537.97 مليــون دولار في عــام 2025، 
بمعــدل نمــو ســنوي يبلــغ 15.4%، ممــا يعكــس تصاعــد الاهتمــام بالتقنيــات الذكيــة داخــل القطــاع الصنــاعي المصــري. )2))

ا في مجال الذكاء الاصطناعي، حيث حافظت مصر على ريادتها القارية في 
ً
وفي الســياق ذاته، أحرزت مصر تقدمًًا ملحوظً

ــا بقيمــة 55.63  مؤشــر جاهزيــة الحكومــات لتطبيــق الــذكاء الاصطنــاعي لعــام 2024، حيــث جــاءت في المركــز الأول إفريقّيًّ

نقطة مقارنة بالمركز الثاني إفريقيًًا في عام 2023، حيث سجلت 52.69 نقطة. ويعكس هذا التقدم جهود الدولة في تبنّّي 

سياسات واستراتيجيات الذكاء الاصطناعي، وتعزيز البنية التحتية الرقمية كجزء من خطة التحوّّل الرقمي الشامل. كما 

يُُبرز تنامــي النشــاط المــحلي في هــذا القطــاع، حيــث بلــغ عــدد الشــركات المتخصصــة في الــذكاء الاصطنــاعي في مصــر نحــو 

246 شــركة بحلــول عــام 2022.

ــا، إذ ارتفعــت فــي مؤشــر الابتــكار العالمــي مــن المرتبــة 96 فــي 
ً
أمــا فيمــا يخــص الابتــكار، فقــد شــهدت مصــر تطــورًا إيجابيًــا ملحوظ

 إلى المرتبة 86 في عام 2023، ما يدل على تحسّن تدريجي في البيئة 
ً

عام 2020، إلى 94 في 2021، ثم إلى 89 في 2022، وصولًا

الداعمــة للابتــكار والتكنولوجيــا.

22 - https://www.cognitivemarketresearch.com/smart-manufacturing-market-report 
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وفي المقابل، أشارت بيانات مؤشر الأداء الصناعي التناف�سي لعام 2020 إلى أن مصر جاءت في المرتبة 65 عالميًا، مما يشير 

إلــى الحاجــة المســتمرة لتحســين جــودة البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة، وتبنّــي برامــج عمــل تســاهم فــي تحفيــز الصناعــات عاليــة 
التقنيــة وتعزيــز قدراتهــا التنافســية.)2))

: مبادرات استراتيجية لبناء قاعدة صناعية رقمية
ً

أولًا

ضمن جهود الدولة لبناء مجتمع صناعي رقمي، أطلقت مصر عددًا من البرامج الوطنية بالتعاون مع شركاء دوليين، ومنها:

مبادرة "فرصتنا الرقمية": التي توفر منصة إلكترونية للشركات الصغيرة والمتوسطة للمشاركة في تنفيذ مشروعات ■	
التحول الرقمي الحكومي)2)).

مبادرة "رواد مصر الرقمية": لتأهيل الكوادر في مجالات الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات، والأمن السيبراني.)2))■	

(ManuTech)": التــي تســتهدف الشــركات الناشــئة الصناعيــة وتزويدهــا ■	 مبــادرة "تكنولوجيــا التصنيــع – مانيوتــك 
بحلــول متقدمــة ضمــن بيئــة تحفيزيــة للابتــكار.

مبادرة "مصر تصنع الإلكترونيات": لبناء صناعة إلكترونية وطنية تدعم النمو الصناعي وتعزز القيمة المضافة.■	

اســتراتيجيتا الــذكاء الاصطناعــي )2018 و2025-2030(: اللتــان تركــزان علــى بنــاء بنيــة تحتيــة قويــة، وإطــار حوكمــة ■	
فعّــال، وتنميــة المهــارات الرقميــة، لجعــل مصــر مركــزًا إقليميًــا للــذكاء الاصطناعــي.

23 - Information and Decision Support Center of the Egyptian Council of Ministers. (2024, August). Smart Manufacturing: 
Potential Adoption in Egypt (Policy Brief). Egyptian Cabinet, Information and Decision Support Center.

24 - ITIDA - بعد فتح باب التسجيل.. تفاصيل مبادرة "فرصتنا رقمية" والفئات المستفيدة

 وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات - 25
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ثانيًا: مؤشر جاهزية الصناعة الذكية.. تقييم الواقع والتخطيط للمستقبل

وفــي هــذا الإطــار، أطلقــت مصــر مجموعــة مــن المبــادرات والاســتراتيجيات بالتعــاون مــع شــركاء محلييــن ودولييــن، وعلــى رأســها 

تبنّــي "مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة" Smart Industry Readiness Index (SIRI)، كأداة تقييــم معياريــة معتمــدة عالميًــا 

لقيــاس مســتوى النضــج الرقمــي للمصانــع. وقــد تــم تنفيــذ أول برنامــج تدريبــي معتمــد للمقيّميــن فــي مصــر بالتعــاون مــع المركــز 

والوكالــة الألمانيــة للتعــاون   (INCIT) International Centre for Industrial Transformation الدولــي للتحــول الصناعــي

 Industrial بمشــاركة خبــراء مــن مركــز تحديــث الصناعــة ،German Agency for International Cooperation (GIZ)الدولــي

 (ITIDA) Information Technology Industry وهيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات Modernization Center (IMC)

Development Agency. وأســفر البرنامــج عــن تأهيــل أول دفعــة مــن المقيّميــن المعتمديــن لتقديــم تقييمــات متخصصــة 
للمصانــع، وتزويدهــا بخطــط عمــل عمليــة تســهم فــي تســريع وتيــرة التحــول الرقمــي.)2))

ظمــت 
ُ
وقــد تــم بالفعــل تنفيــذ تقييمــات رقميــة لمجموعــة مــن الشــركات المصريــة الرائــدة، وتــم تكريمهــا خــال فعاليــة رســمية ن

للاحتفــاء بريادتهــا فــي التحــول الصناعــي. كمــا تــم الإعــان عــن تأســيس مجتمــع مــن المقيّميــن المعتمديــن لضمــان اســتمرارية 

تطبيــق منهجيــة المؤشــر علــى نطــاق واســع، وتعزيــز التعــاون بيــن الفاعليــن الصناعييــن والمعنييــن بالتطويــر.

ويُعــد اعتمــاد مؤشــر SIRI فــي مصــر خطــوة اســتراتيجية لتعزيــز جاهزيــة المصانــع للتحــول الرقمــي، وتحقيــق التكامــل بيــن 

البنيــة التحتيــة والتشــريعات والمواهــب الوطنيــة، ممــا يرسّــخ مكانــة مصــر كمركــز صناعــي وتكنولوجــي رائــد فــي الشــرق 

الأوســط وإفريقيــا. 

ا: المناطق الصناعية الذكية.. محرك الاستدامة والابتكار
ً
ثالث

فــي إطــار التحــول الرقمــي الشــامل الــذي تشــهده مصــر، تتجــه الدولــة نحــو تطويــر المناطــق الصناعيــة الذكيــة كنمــوذج متقــدم 

لإعــادة تشــكيل المشــهد الصناعــي فــي البــاد. فبدعــم مــن القطاعيــن العــام والخــاص، يشــهد هــذا التوجــه نقلــة نوعيــة نحــو بنيــة 

، وممارســات أكثــر اســتدامة، وحلــول تقنيــة تدعــم الكفــاءة والإنتاجيــة.
ً

تحتيــة أكثــر تكامــا

وتتميــز هــذه المناطــق بكونهــا منصــات صناعيــة متكاملــة ترتكــز علــى تقنيــات الصناعيــة الرابعــة، مثــل إنترنــت الأشــياء، وتحليــل 

البيانــات، والأتمتــة الذكيــة، ممــا يجعلهــا أكثــر قــدرة علــى تحســين كفــاءة العمليــات، وتقليــل الفاقــد، وتوفيــر بيئــة عمــل صديقــة 

للبيئــة.

 (IDG-Industrial العلميــن التابــع لمجموعــة التنميــة الصناعيــة e2 ومــن أبــرز النمــاذج الرائــدة فــي هــذا الإطــار، نذكــر مجمــع

(Development Group، ومشــروعات شــركة بولاريــس (Polaris Parks) للمناطــق الصناعيــة، ومجمعــات شــركة الســويس 

.)SIDC( للتنميــة الصناعيــة

والاهتمام الحكومي واضح في هذا السياق، حيث تقود وزارة التجارة والصناعة، بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتنمية 

الصناعية )UNIDO(، مبادرة لإنشاء نموذج بيئي صناعي ذكي في المنطقة الاقتصادية لقناة السويس، بهدف تقديم نموذج 

يُحتذى به في باقي المناطق الصناعية بمصر.

26 - https://incit.org/newsroom/transforming-egypts-manufacturing-sector-with-the-smart-industry-readiness-index-siri/ 
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وتتخطــى أهميــة هــذه المناطــق الأثــر البيئــي، لتصــل إلــى إعــادة تعريــف مفهــوم التكامــل الصناعــي، عبــر مفهــوم "التكافــل 

الصناعــي"، حيــث يمكــن للمصانــع تبــادل المــوارد والمخلفــات والعمليــات، بمــا يُحقــق وفــورات تشــغيلية ويُعــزز التعــاون بيــن 

مختلــف الصناعــات ضمــن نفــس الحيــز الجغرافــي.

 IDG the Industrial وبالرغــم مــن أن إنشــاء هــذه البنيــة التحتيــة الرقميــة يتطلــب اســتثمارات ضخمــة، كمــا فــي حالــة

 
ً

Development Group التــي تعهــدت بضــخ نحــو 300 مليــون جنيــه خــال خمــس ســنوات، فــإن العائــد المتوقــع يُمثــل تحــولًا

اســتراتيجيًا يضــع مصــر فــي موقــع تناف�ســي إقليمــي وعالمــي، عبــر تعزيــز جاهزيتهــا للتحــول إلــى التصنيــع الذكــي.

ومع ازدياد اهتمام المســتثمرين الأجانب بمثل هذه المبادرات، تبرز المناطق الصناعية الذكية كأداة جذب رئيســة لرؤوس 
الأموال، وركيزة أساســية في اســتراتيجية مصر الصناعية نحو تحقيق نمو شــامل ومســتدام.)2))

)Industry 4.0 Innovation Center – IIC( مركز تميز تكنولوجيات الجيل الصناعي الرابع

 (Industry طلق مركز تميز تكنولوجيات الجيل الصناعي الرابع
ُ
ضمن جهود مصر في تســريع التحول نحو التصنيع الذكي، أ

المعلومــات  تكنولوجيــا  صناعــة  تنميــة  هيئــة  بيــن  بالتعــاون  اســتراتيجية  كمبــادرة   4.0 Innovation Center – IIC)

 (Industrial الصناعــة  تحديــث  ومركــز   ،)Information Technology Industry Development Agency – ITIDA(

.)Siemens(((2(.العالميــة ســيمنز  (Modernization Centre – IMC، وشــركة 

يقــع المركــز فــي مدينــة المعرفــة بالعاصمــة الإداريــة الجديــدة، ويُعــد منصــة متكاملــة لنقــل وتوطيــن تقنيــات الثــورة الصناعيــة 

الرابعــة (Fourth Industrial Revolution – 4IR)، ويهــدف إلــى:

رفع الوعي بتقنيات الثورة الصناعية الرابعة وتطبيقاتها في المصانع الذكية.■	

	■.)Digitization( والرقمنة )Automation( توفير التدريب العملي على تقنيات الأتمتة

دعم الابتكار الصناعي وتطوير المنتجات من خلال معامل تصميم وتطوير الحلول الذكية.■	

تمكين المصانع والشركات الناشئة من اختبار وتطبيق تقنيات التصنيع المتقدمة، بما فيها:■	

	•.(3D Printing) الطباعة ثلاثية الأبعاد

	•.(Industrial Robotics) الروبوتات الصناعية

	•.)Internet of Things – IoT( أنظمة إنترنت الأشياء

	•.)Virtual & Augmented Reality – VR/AR( الواقع الافترا�ضي والمعزز

	•.)Reverse Engineering( الهندسة العكسية

	• .)Smart Production Line Design( تصميم خطوط الإنتاج الذكية

27 - https://beba.org.eg/egypts-move-towards-smart-industrial-parks-revolutionising-the-manufacturing-landscape/ 
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الرابــع، بالإضافــة إلــى معامــل  الصناعــي  الجيــل  تكنولوجيــات  باســتخدام  ذكــي  مصنــع  لمحــاكاة  ويضــم المركــز نموذجًــا 

متخصصــة للابتــكار، والتصميــم، والتدريــب، موجهــة للطــاب، ورواد الأعمــال، والمؤسســات الصناعيــة، بمــا فــي ذلــك دعــم 

مشــاريع التخــرج ذات الصلــة بالتصنيــع الذكــي.

 Small والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  وتمكيــن  والمهندســين،  الفنيــة  الكــوادر  قــدرات  بنــاء  المركــز  يســتهدف  كمــا 

الأهــداف  مــع  يتوافــق  بمــا  الصناعــي،  الرقمــي  التحــول  تبنــي  مــن   and Medium-sized Enterprises (SMEs)

جعــل  فــي  محوريــة  خطــوة  التعــاون  هــذا  ويمثــل   .2030 مصــر  رؤيــة  وتحقيــق  التنافســية  رفــع  نحــو  الوطنيــة 

الرئاســية المبــادرة  لتنفيــذ  أساســية  ورافعــة  الإلكترونيــات،  وتصنيــع  تصميــم  فــي  رائــدًا  ــا  إقليميًّ مركــزًا   مصــر 

.(Egypt Makes Electronics – EME) "مصر تصنع الإلكترونيات"

ولضمــان اســتدامة هــذا الجهــد، تــم تشــكيل فريــق عمــل مشــترك مــن وزارتــي الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات والتجــارة، إلــى 
جانب "سيمنز"، لمتابعة تنفيذ الاتفاق وحل أية معوقات، وضمان تحقيق التأثير المطلوب في القطاع الصناعي الوطني.)2))

أمــا فــي يخــص قطــاع البتــرول، وضعــت وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة برنامجًــا للتحــول الرقمــي يشــمل اســتخدام التقنيــات 

الرقميــة فــي رفــع كفــاءة التشــغيل وتحقيــق أعلــى درجــات التشــغيل الاقتصــادي بمصافــي التكريــر. وقــد تــم فــي هــذا الصــدد إنشــاء 

غرفــة تحكــم رقميــة لعمليــات مصافــي التكريــر، تشــمل نظــم برمجــة خطيــة تســاعد فــي الوصــول إلــى أعلــى عائــد مــن التشــغيل، 

ومتابعة المستودعات والمعامل الخاصة بالمصافي. كما تم تنفيذ برنامج تدريبي على إدارة وتشغيل مجموعة نظم البرمجة 

الخطيــة لربــط مصافــي التكريــر بمنظومــة رقميــة موحــدة تشــمل شــركات التكريــر وخطــوط الأنابيــب وأســاليب النقــل المتاحــة، 

بهــدف الوصــول إلــى الخطــط الأنســب للعمليــة التشــغيلية، وظــروف التشــغيل المُثلــى، بمــا يحقــق أعلــى كفــاءة تشــغيلية. وقــد 

بدأت الوزارة أيضًا في تنفيذ مشروع التحكم والرقابة على النفط الخام والمنتجات البترولية، من خلال إنشاء مركز تحكم 

رئي�ســي لمراقبــة تــداول ونقــل النفــط الخــام والمنتجــات البتروليــة عبــر خطــوط الأنابيــب.

ا فــي مســار الإنتــاج العالمــي، حيــث أصبحــت   اســتراتيجيًّ
ً

وفــي ضــوء مــا تناولنــاه، يتضــح أن الصناعــة الذكيــة تمثــل تحــولًا

مثــل  تقنيــات  توظيــف  خــال  فمــن  المســتدامة.  التنميــة  وتحقيــق  الاقتصاديــة  التنافســية  لتعزيــز  الأساســية  الركيــزة 

الــذكاء الاصطناعــي، وإنترنــت الأشــياء، والأتمتــة المتقدمــة، أعــادت الصناعــة الذكيــة صياغــة مفاهيــم الكفــاءة والجــودة 

ــا 
ً
والمرونــة التشــغيلية. وقــد أظهــرت التجــارب العالميــة والعربيــة أن تبنــي هــذا النمــوذج الصناعــي المتقــدم يفتــح آفاق

واســعة للنمــو وخلــق فــرص عمــل نوعيــة. وفــي حيــن يواجــه التحــول للصناعــة الذكيــة بعــدد مــن التحديــات مثــل فجــوة 

عــزز 
ُ
المهــارات الرقميــة والبنيــة التحتيــة، فــإن النجــاح فــي هــذا التحــول يعتمــد بالأســاس علــى تبنــي سياســات شــاملة ت

الابتــكار وتربــط بيــن التعليــم وســوق العمــل، وتدعــم الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص. وفــي ظــل تســارع التطــور 

التكنولوجــي، يبقــى الاســتثمار فــي الصناعــة الذكيــة اليــوم هــو الضامــن الرئي�ســي لريــادة اقتصاديــة وصناعيــة مســتدامة 

فــي المســتقبل.

29 - https://africabusinesscommunities.com/tech/tech-news/egypt-government-partners-with-siemens-to-estab-
lish-first-industry-4.0-innovation-center/ 
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