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أ ىنتصاااااا عتنشل ااااااوتظش ن اااااا ن

شلمااظلنشس  ااىنالااانش ت اا  

 نشلطمبنعمانشلات ر نشسمظك ا

م ن وص هنملااًشنآم ً ،نخ ص 

توجااااااااهنشلمإاااااااا  مظك نالااااااااان

شسصاااولنشلمقومااا ن  لااات ر ،ن

 ااااااااا تش نشلخاش ااااااااا ن:نم ااااااااا 

  نكم نأ ه نش ت ا.نشسمظك ي 

أ اااااو  نشلااااا  ىنشل ااااا ت نعااااا ن
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.  لومم نشسمظك ي 

ش خ اااااااامنم  ااااااااظنعماااااااالا ن

%ن0.7شلااات لنشل  ميااا ن  إااا  ن

كما نب طا ن.نم ن و نشلات ر 

أ اااااه نشس اااااوشلنشل   ااااا  ن

،ن ااا نأك اااظنتظشجااا ن%1.9   اااون

خاالالن ااهظ،ن  ااىنمخااا  طن

ماااااااااااااا نشتإاااااااااااااا  ن طاااااااااااااا لن

شر اااااااااطظش   نشلإ ميميااااااااا ،ن
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ن طززعع يزز اوعيلا يلاايززلاععي ززلامعع2026ياُزز اعلو ززرلنعاززلايعلو ليززاتعلومريزز  عليمري لاززععا يززرل ع زز ع ززا ع

.عاذعلوازاوم  رجااصعنطاقعلوم ليهععلوا  ريععللإقتلاملازع عورمزمتع زرالارلتعلقر زاذيعع ملا زعع ز عللقر ز

 ع عشنتعلو لياتعلومري  عليمري لاععا يرلئلاتعهجماتع تز عأهز لإع يرلنلازع عامزاع ز2026 ف عأالخرع برليرع

 وزززؤعماي زززاتع  ززز ريععاماي زززاتعوتي زززاوعمزززاعأذقع وززز ع ذاذع ازززتعلنر املازززععمزززيع يزززرل عشزززمتتع

رلاززععليززره لإع زز  عم لقززيع  زز ريعع زز عاازز عذاوعلو تززلاةعلوارازز  ع  ززا عع وزز عليززره لإعلوبنلاززععلوري

.عوتطاقع

ععهزز لعلور ززالا عوززاعيازز عميزز اذللعافسززا علومنا  ززععلور تلا يززع عاززتعل  زز علززب ععأصمززعع زز عأيزز لقعلوطاقزز

ط عان زتعلوااوملاع ع  ع ارم عأي لقعلونفطعالو اصعام تعكبلارع ت علليزر رل ع ز عمنط زععلومزرقعليايز

لو زاصعللإم لذلتع برعمضلاقعهرمم علو  عيم اتعممرللعحلا يًّزاعونيز عخُمزوعللإمز لذلتعلوااوملازععمزيعلوزنفطعا

لوطبلاازز علوم ززاو عاهزز عمززاع  ززيعم ززاسرعأيزز لقعلوززنفطوعممززاعيا ززوعم ززاسرعلنر ززاوعليصمززععمززيعاازز ع

 ززاوم  عاهزز عمززاعيانزز عأ علو ززرلنعوززاعيازز عمجززرذع  ززاسيعم ززاو عيلا لقر ززاذ يلا يلاايزز  ع وزز عاازز ع

اتعغلازرعم زر ر ع قتلاملاع عاتعمي  ع رالارلتعلقر اذيعع اار عوت ا لت ع تُم عليي لقعااور لاافعميعيلانا ي ه

.عا  لالارلتع  علو لااياتعالليرثما لتعلوااوملاع

اذ ع ززاويرتع زززاارع ززز عللقر ززاذعمزززيعخزززموعلور زززب ع زز علوززز ما علومباشزززرعالورزز ختع ززز علون زززا عللقر ززز

 عأاعلوااوم  عميعلخرموعأياا علوطاقععال  ا عشركاتعلومييعم ا لتعا يتععممرز  ع بزرعييزلااعلو يزط

 علوم زااإعمزيع  ري لاا ع اارع  ع متلااتعلور نلايعلوااوملاع عماعياذ ع و ع باساعلونماطعللقر اذ  عا ملي

اعمزيع  ذ علورض اع وز علل  فزان ع  زا عع وز عمزاعيمزه تعلوم زرثمرا علوز اولا  عاأيز لقعلوامزمتعحاولاًّز

لوضز  ع تز عاهز عمزاعي زرتم ع  زتلاط.عمرحتععميعلور تبزاتعلو بلازر عنرلاجزععوت زراإعللقر زاذيععلو زائ  

:ني علوراو قن لتعلوررالارعلوم رتفععوت رلنع  علون ا عللقر اذ عالوماو ع قتلاملاًّاعا اوملاًّا ع ت علو

1

م  مع



2كيفنكويتنشلصظش نشسمظك  نااااانشلإكظش  نتم ي نشر  ص  نشلو لم ؟

اوم علو لااياتعلون  يععالورض اعلوا:عأاولا

لاععلورزز علوجلا يلاايزز حزز قعلو ز ماتعيمثزتعلور ززالا علوا ز ر عاززلايعلو ليزاتعلومريزز  عليمري لاززععا يزرل ع

 اولازععيم يعأ ع نر تعياا هاع و عللقر اذعلوااوم ع برعقن لتعمرا ذ  عأهمهاعأي لقعلوطاقععالورجزا  علو

أ علورز  رلتعلوجلا يلاايزلاعع ز ع وز ع(ع (IMF"لن اقعلون ز علوز او "ايميتعللإم لذوعحلاثع ملارع يتلامتع

يزاذ عمناسقع نراجعلوطاقععغاوبلاعماع اذ ع وز عل  فزانعأيزاا علوزنفطعالو زاص عاهز عمزاعيزنا وعمباشزر ع ز عص

أهززاعاياكزز علو ززن اقعأ عهزز تعلو زز ماتع مثززتعأحزز .ع  ززاولافعللإنرززاجعالون ززتعاأيززاا علو ززتيعلييايززلاع

ازتعأ علوا لمتعلور ع ر يعلورض اعلوااوم وعي علوطاقعع  ختع  عما اعلينمطععللقر اذيعوعمماعيج

.صياذ ع  عأياا هاع نر تعا ر عع و عأياا علو تيعالو  ماتع  عللقر اذعلوااوم 

 عحزايمعه ل عاق ع  ب ع وؤعلور الا ع  عل  فانعأياا علوزنفطوعحلازثعقفزمعيزارعنفزطعخزا عارنزت عولار طز

وعنرلاجععم زااإع اطزتعللإمز لذلتع بزرعمضزلاقعهرمزمع2026ما سع9وتبرملاتعي  عللإانلايعذال عأمري  ع100

لو  عيمرع برتعنيز عخُمزوعللإمز لذلتعلونفطلازععلومن  وزععايزرللع اوملالزا عاهز عمزاعأ زاذع ذخزاوع زما عم زاسر

.عيلا يلاايلاعع و عليياا علوااوملاععوتطاقع

أ عيزاذ عا ملارعلورط  لتعلومر بطععازاويرتع وز عأ عل  فزانعأيزاا علوزنفطعلوااوملازععنرلاجزععلو زرلنعيم زي

لومريز  ع باون زبععوت ليزات.ع و عصياذ علوض  طعلورض ملاع عاه عماعقز عيا از عم زا علو لاايزععلون  يزع

ااوملازععليمري لاع ع غاعأ عل رماذهاعلومباشرع ت عمضلاقعهرممعمي اذعن بلاًّا ع ف عل  فزانعأيزاا علوزنفطعلو

ا عكمزاعأ عصيزاذ عأيزاا علوطاقزععقز ع جازتعمزيعلو ز.عيلااذ ع و ع فاقاعأصمعع  زاولافعلومالامزععلوياولازع

لعيزا عهز لع ت عللحرلااس علوفلا  لو علومض عق ملاع  عخف عأياا علوفائ  ع  علوم قعلو ريز وعلعيزلاماع  

.ع اذلل  فانع  عاقتعلع ملوع لاهعياا علورض اعلومر بطععااوري  علوجمركلاعع ر مفع  عللقر

ونمز عاأذقع وز ع رليزيعا زععلومزركاتعالوم زرهت لاي ع زف عي زاقعللو رلن عا  علو قتعنف هوع  لعساوعأم ع

لايعللقر ززاذ عقزز ع رزز ه  عأيضلززا عاهزز عمززاعيضززيعلو لاايززععلون  يززععليمري لاززععأمززا عمفا ززتععما زز  عازز

.لو لاطر ع ت علورض اعاذ اعلونم 

لاززرع تزز عأمززاع زز عمنط ززععلولازز  ا ع ززف علورزز ل لااتعللقر ززاذيععقزز ع  زز  عأكثززرعحزز   عن ززرللعل رمززاذعأا ااززاعلو ب

هاعال ذلتعلوطاقعوع ا  فزانعأيزاا علوزنفطعالو زاصعقز عيالاز ع وز علي هزا عأصمزعع  زاولافعلوطاقزععلورز عشزه  

 وزز عأ عل  فززانعأيززاا علوززنفط"علوبنززؤعلومركززم عليا اازز "ا مززلارع  زز يرلتع.ع2023ا2021لو ززا  عاززلايع ززام ع

ن ززاطعمي يززع عكمززاعقزز عي فزز عنمزز علونززا ةعلوميتزز ع0.5قزز عيززاذ ع وزز عصيززاذ علورضزز اعانيزز ع%ع14ان ززبعع

.عن طععمي يع0.1للإيماو عاني ع

 فالا عأما عماضتععح لا لاعوع  ع  ع ض اعلو  ماتعلعيملوعمر"علوبنؤعلومركم عليا اا "ايضيعه لعلو  يع

ر زاذ ع  عحلايعأ عل مععأياا علوطاقععقز ع ز  يعلورضز اعلو تز ع وز علل  فزان عالانمزاعيرز ه  علونمز عللق

.  علو قتع ل هعنرلاجعع رالارعلوري  علوجمركلاععاحاوعع   علولا لايعال  فانع  اولافعلوطاقع
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 رمززاذعا ز عييززلاا عقزز عيزاذ عليززرمرل عل  فززانعأيززاا علوزنفطع وزز عصيززاذ علوضزز  طعلورضز ملاععأيضلززا عن ززرللعل

 فانعأياا عا ملارعلور  يرلتع و عأ عل .علوا ي عميعللقر اذلتعللآيلا يععام تعكبلارع ت عال ذلتعلوطاقع

ا  لع.عن طزععمي يزع0.2يم يعأ عير يعما وعلورض اع  عللقر اذلتعللآيلا يععانيز ع%ع10لونفطعان بعع

قعلوا يز عليرمرتعه تعلومياذ ع  عليياا عوفرر عس يتع ع   عيرجااصعلورض اعم ر ياتعلليره لإعوز 

 زرعممزاعميعلوبن كعلومركميعع  علومنط ع عاه عماعق عي  اهاع وز ع مز ي علو لاايزععلون  يزعع ز عاقزتعأا

.كا عمر قالا

يع وزؤعا  علونهايع ع ف عماعيهاعلوبن كعلومركميععام تعأياي عه عحجاع رالارعل مععلوطاقع عاليهاعمز

 عي زم ع ف لعا لاتع  قااتعلورض اعم ر ر  ع  .عماع  لعكانتع  قااتعلورض اعير تعم ر ر عأ عل

رالارعلوماقزتع وؤعومحرلااس علوفلا  لو عالوبنؤعلومركم عليا اا عاغلارهماعميعلوبن كعلومركميزععارجاهزتعلورز

 فزز عل  فزانعلورضز اعالورركلازمع تز علوم زاسرعلورز ع هز ذعلونمزز عللقر زاذ  عاهز عمزاعقز عيفزر علومجزاوعو

أمززاع  لعل  فاززتع  قاززاتعلورضزز ا عاازز أعلوامززاوعيطززاوب  عاميززاذلتع زز علييزز  عا  اززتع.عأيززاا علوفائزز  

اا علومززركاتعلييززاا  ع  زز عيززاذ ع وززؤع وزز عنمزز  عحت ززعع ضزز ملاعع زز  يعلوبنزز كعلومركميززعع وزز ع  ززيعأيزز

.علوفائ  

 ععأذل علواممتعلورئلا:عاانلاًّا

ري لاععشه تعأي لقعلواممتعلوااوملاعع يركاتعمتي ظعع   علن لنعلو رلنعالايعلو لياتعلومري  عليم

لازززععا يزززرل وعحلازززثعأذتعلورززز  رلتعلوجلا يلاايزززلاعع وززز عل  فزززانعم زززر ياتع ززز  علولا زززلايع ززز علييززز لقعلوماو

.لوااوملاع

شلآم  نتوو نالانشلوشجه  شلملااش با ن  نأ وشلنشلوملا نشلو لمي ن

وطت ع ت عأذقع  ا  علور  رلتع  علومرقعليايطع و عل  فانعل:عش ت   نشلطمبنعمانشلت ر نشسمظك  .ن1

:ع  عمثززتلوز ال عليمري زز عا لززفهعمززم للعيمنلزا عخالززععمززيع  يززهعلوم ززرثمرييع وز عليلزز وعلوم  مززععااوزز ال

لتعكماعأيهاعل  فانعأياا علونفطعلونا ةع زيعلوم زااإعمزيعل زطرلتعللإمز لذ.عين لتعلو ملنععليمري لاع

.  عذ اعق  علو ال وعن رللعو   ع جا  علوطاقععلوااوملاعع راعأيايلاعااوامتععليمري لاع

لو  عي لاوعأذل علوامتععليمري لاععم ااتعيتععميعع (DXY)ا  عه لعلو  ذ عل  فيعماشرعلو ال عليمري  ع

 ع2026مزا سع8ن طزعع ز ع99.55 وز عنيز عولا زتع ع2026ن طعع ز ع برليزرع97.56يتع ممتع ئلا ع عميع

رقعاهزز عأ تزز عم ززر قعوززهع زز عأكثززرعمززيعخم ززععأيززاالايعاازز علوضززرااتعلوا زز ريععالورزز  رلتع زز علومزز

.ليايط

أ عي للتعلوز ال عل  فا زهع  لع  زا  علو زرلنع ز ع(عMonex Europe"ع)أا ااام ن و"ه ل عاير قيعميتت ع

تز علومرقعليايطوع  عأذقعلور الا ع وز عصيزاذ علونفز  عمزيعلوم زاسر  عال  فزانعأيزاا علوزنفط عاصيزاذ علوط

 عليمري لازععاأيهاع وؤع  ع اميمعق  علو ال عا زفرهعمزم للعيمنلزا عا مرزيعلو ليزاتعلومريز .ع ت علو لا وع

.عااير موهاع  عمجاوعلوطاقع

 تز ع رلييعلوفرنؤعلو  ي ر عاا عم يععلزا ذعأالزترهع وز عأ:نتظشج نشلوملا نشسخظىنأم منشلت ر .ن2

 عللآمنزعع  ز علوضزرااتعلوا ز ريعع زلومم لت عم    لاعااوطت ع ت ع2015م ر قعأما علولا  اعمن ع ا ع

.لومرقعليايط
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از ع بزاذوع  علو لااقع ل ه عهبطعلوجنلاهعللإيررولان ع وز عأذنز عم زر قع ز عشزهرييعان زفعأمزا علوز ال عا

ايملارع.لو لياتعلومري  عليمري لاععا يرلئلاتعلوضرااتعلوا  ريععميع يرل  عماعأ افعشهلاععلوم اسر 

نمزاع ز  يعلوميتت  ع و عأ عللإيررولان عيرارضع زاذ عوضز  طعكبلازر ع ز ع رزرلتعلونفز  عمزيعلوم زاسر  عالا

نلاززهعايززجتعلوج.عالاانززاتعلوممت ززععلومريزز  عليخلاززر علوضززالافععاا جززاتع  قاززاتعمميزز عمززيعخفزز علوفائزز  

ذال عأمري زززز  عمززززاعيا ززززوعهماشززززععلوامتززززععأمززززا عليحزززز ل ع1.33مززززا سعم ززززر قع8للإيززززررولان ع زززز ع

.لوجلا يلاايلاع

أ علولاززز  اعقززز عي للزززتعخ زززائرتعمزززيعل  فزززانعأيزززاا علوطاقزززعع(عING"ع)  عيززز ي "هززز ل عايزززرقعميتتززز عانزززؤع

هاعايمززلارا ع وزز عأ علوم ززرثمرييعصلذالع ار زز.علوم    ززععااوضززرااتعلوا زز ريعع زز علومززرقعليايززط

لعمززيعولألزز وعليا االاززععازز ل يع  قاززاتعللنراززامعهزز لعلواززا  عو ززيعهزز تعلومفززاهلااع  ليززهع يزز يًّاعمباشززرل

ذال عماعواع  هزرعاز لذ ع1.1575ا  عه لعلو  ذ عميعلومر قيعأ عيهبطعلولا  اعني ع.عل مععأياا علوطاقع

.ع ه ئع

هعشززه علوز ه عل  فا لززاعمتي ظلزاعمززيع  زا  علورزز  رلتعلوا ز ريع ع  عل جزز:نصاوو نشلاقببنكماالاانآما .ن3

للآمنززززعع زززز عأاقززززاتع زززز  علولا ززززلايعلومززززم لتلوم ززززرثمرا ع وزززز علومازززز  عليلززززفرعاا ربززززا تعأحزززز عأهززززاع

ذال للعولأان زع عال  فازتع5192.83ولا زتع وز ع%ع2   عل  فيعيارعلو ه علوف   عان زبعع.علوجلا يلااي 

ذال لتعولأان عع   ع  ا  علوم ليهعع5205.11ور تع و ع%ع1.6لوا  ذعللآيتععوت ه عليمري  عان بعع

ماولاززععلوا زز ريع عم    ززععاميززاذ علوطتزز علليززرثما  ع تزز عليلزز وعللآمنززعع زز عظززتع  تبززاتعلييزز لقعلو

 عليي لقعايا وعه لعلل  فانعلونمطعلور تلا  ع .عال  فانعلوم اسرعلوجلا يلاايلاعع  علومرقعليايط

لوااوملاززع عحلاززثعيملاززتعلوم ززرثمرا ع وزز عصيززاذ عحلاززاصل هاعمززيعلوزز ه عخززموع رززرلتعليصمززاتعلو لاايززلاع

.عالوا  ريععك يلاتععوتري طعميع  تباتعلواممتعاليي لق

تظشج نعملا نشس وشلنشل     نم نتص عتنشل وتظش 

لو ليزاتع رلياتع مزمتعلييز لقعلوناشزيععمزيع  زا  علورز  رلتعلوجلا يلاايزلاععلومر بطزععااو زرلنعازلاي

لوريز وعلومري  عليمري لاععا يرل  ع  عل جهعلوم رثمرا ع وز ع  تزلاتع ار زهاعولألز وع اولازععلوم زاسرعا

ذعاقز عأذقعهز لعلوريز وع وز ع ز  طع تز ع ز .عللآمنععمثتعلو ال عليمري  عاين لتعلو ملنزعلومم لتني ع

لاززععمززيع مززمتعلييزز لقعلوناشززيع عخالززعع زز عييززلاا ع زز عظززتعل  فززانعحاوززعع زز  علولا ززلايع زز علييزز لقعلوماو

.علوااوملاععاصياذ ع  تباتع    اتع ؤاسعليم لو

كمززاع.عمزيعقزز  علوز ال %ع0.7 ع  ز علن فز عماشززرع مزمتعلوز اوعلوناملاززععان زبعع"اتزز مبرج"اا  لزاعو كاوزعع

 ع  عأكبرع رلييعخموعشهر عايزطعم زااإعمزيعل  زانعنطزاقع%1.9هبطتعأيهاعليي لقعلوناشيععاني ع

.لل طرلااتعللإقتلاملاع عا رالارهاعلومباشرع  علينمطععللقر اذيع

ف عه ل عا مزلارعلوريتزلامتع وز عأ عهز تعلو ز مععيزر  يع مزمتعلييز لقعلوناشزيععنيز عمميز عمزيعلوضزا

ر قعخ  للاعميعك  ع ذع يرل عأكثرع  لئلاععمزيعلو زااقعامزيعللإغزمقعلوفاتز عومضزلاقعهرمزم عا نزام عم ز

 ززااإع ززاوجميعاززلايعهزز تعلو زز مععام.علورن ززلاقعلوا زز ر عاززلايعلو ليززاتعلومريزز  عليمري لاززععا يززرلئلات

رثمرييع  لالاماتعليي لقعلوناشيععلومر فاععيجاتهاع ر ععوامتلااتعالايعالياع ع  عظزتعيزا علوم ز

.وتري اطعا  تلاتع ار هاعولأل وعليكثرعح ايلاععوتم اسر
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ل عك  يززاعلوجن الاززععا ززاي :ع زز عهزز لعلو ززلااق ع ززف علوزز اوع لتعلل رمززاذعلومر فززيع تزز عال ذلتعلوززنفط عمثززت

  رعليا زانعا زلوطاقزع عالوهن عالوفتبلايعا ايمن  عق ع مه عأذل لعأ زافعوامم هزاعنرلاجزععل  فزانع  زاولافع

.لوجلا يلاايلاع

ععللإيرلنزز عح ايززلاععلييزز لقعلوماولازز– زز علونهايززع عيا ززوعأذل علوامززمتعاازز علنزز لنعلو ززرلنعليمري زز 

ااز عللآمنزعع وز علزا ذعلوز ال  عا رليزيلومزم لتوتر  رلتعلوجلا يلاايلاع عحلاثعأذتعصياذ علوطتز ع تز ع

ععامززيعلومززري عأ عي ززتعم ززا علوامززمتعلوااوملاززععاللإقتلاملاززععمر بطلززاعا  يزز.ع مززمتعلييزز لقعلوناشززيع

عع ز عكبلار عارطز  لتعلو زرلنعامز قعليزرمرل ت ع  زا عع وز عل جاهزاتعأيزاا علوطاقزععالو لاايزاتعلون  يز

.للقر اذلتعلو برق

رقعأي لقعلوماوعلو ب:عااوثلا

لومزاوعأذقع  ا  علويرتعالايعلو لياتعلومري  عليمري لاععا يرل ع و ع ح ل ع  تبزاتعمتي ظزعع ز عأيز لق

 ازا  عم يزاتعلوااوملاع ع  ع ملاتعلو رل اتعلوجلا يلاايلاععلو برقع و علوررالارع ز عمان يزاتعلوم زرثمريي عا

.عق لار علييتعميعلور ا تع  عأياا علييها

شلصتم نشلجيو ي  ي ن تأثيظب نشل و ين  نأ وشلنشس ه 

أظهززرتع ذاذعلوفاززتعلياولاززعع زز عأيزز لقعلييززهاعلوااوملاززععحاوززععمززيعلويزز  عالو تززقع  زز علوضززرااتعلورزز 

 ع  عذ زيعلور زالا علوا ز ر ع2026 برليزرع28نف  هاعلو لياتعلومري  عليمري لاععا يرلئلاتع  ع يزرل ع ز ع

 لقع زز علومززرقعليايززطعلوم ززرثمرييع وزز ع  ززاذ ع  لاززلااعم ززر ياتعلوم ززاسرعلوجلا يلاايززلاعع زز علييزز

وعلوازا  عايا تعه تعلورط  لتع  عاقتعكانتعليي لقع اان ع لازهعااوفازتع  تبزاتعمر فازععخزم.علوماولاع

 مععنرلاجعع  لمزتعمراز ذ عشزمتتعلورز  رلتعلورجا يزععالوضز  طع تز عأيزهاعلور ن و يلازاوعمزاعيازتعلو ز

.علوجلا يلاايلاععلوج ي  ع امتلاع  ا لالاعيامصعحاوعع   علولا لايع  عأي لقعلييهاعلوااوملاع

ثززرعا زز عهزز لعلو ززلااق ع مززلارعلور زز يرلتعلياولاززعع وزز عأ عأيزز لقعلييززهاع زز علومززرقعليايززطعكانززتعليك

ح ايززززلاععوترطزززز  لتعلوا زززز ريع عن ززززرللعو راهززززاعلوج رل زززز علومباشززززرعمززززيعم ززززر عليحزززز ل  عال  بززززاطع

 ززععلقر ززاذل هاعاريزز لقعلوطاقززععلوااوملاززعوع  زز ع  قززيعميتتزز  عأ ع ررليززيعماشززرلتعلييززهاع زز علومنط

 عايُن ززرع وزز ع زز لالتعلوب  لززاتعللإقتلاملاززع عخالززعع زز.ع  لعليززرمرعلور ززالا %ع5ا%ع3ان زز ع رززرلا عاززلايع

م ززاسرعلو ززا ذيععاقطززر عاا ربا هززاعماشززرللعمب ززرللع تزز عل جززاتعمان يززاتعلوم ززرثمرييعلواززاوملالايع جززاتعلو

.لومر بطععااو رلن

  يعا ت علوم ر قعلوااوم  عير قيعأ ع اذ علويرتع وز عصيزاذ ع  تبزاتعأيز لقعلييزها عحلازثع زاذ عمزاع ز

يززها علو ززرل اتعلوجلا يلاايززلاععلوم ززرثمرييع وزز ع  تززلاتع ار ززهاعولألزز وع اولاززععلوم ززاسرعمثززتعلي

انيزز ع (VIX)اقزز عل  فززيعااوفاززتعماشززرعلور تبززاتع زز علييزز لقعليمري لاززعع.عللآمنززعلومززم لتالل جززاتعنيزز ع

.ععلوثتثعمن عا ليععلواا  ع  ع شا  ع و ع ملي علو تقع  عليي لقعلوماولاععلوااوملاع

كمززاعيُر قززيعأ ع راززرضعاازز علو طا ززاتع زز عأيزز لقعلييززهاعوضزز  طعخالززع عا تزز ع أيززهاعشززركاتع

لوطلاززرل علوااوملاززع عاازز ماعذ اززتعلوم ززاسرعليمنلاززععلوا يزز عمززيعشززركاتعلوطلاززرل ع وزز ع و ززا ع حم هززاع بززر

امززيعشززر عل  ززانعنطززاقعلو ززرلن عأاعليززرمرل علو لازز ذ.علومززرقعليايززطعا غززمقعاازز علومجززالتعلوج يززع

.قعلوماولاع ت عحركععلوطلارل عأ عينا وعيتبلاع ت ع  لالاماتعشركاتعلوطلارل عالون تعلوج  ع  عليي ل
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 ع تز ع  علوم اات عق ع  رفلا عاا علو طا اتعلو  ا لاععميعه تعلورط  لت عحلاثعيُري عأ عيزمذلذعلوطتز

.من عا ليععلواا %ع10أيهاعشركاتعلو نا اتعلوا  ريععليا االاع علور عيجتتعااوفاتعل  فا لاعاني ع

شل قم   نع ظنشسصولنشلإ ميمي ن شلو لمي :ن  ن و نشلإول

 عحلاثع باييعا  لاعو كاوعع لارش عشه تعليي لقعلوماولاععللإقتلاملاععالوااوملاععحاوععميعلور ت علومتي ظ

:عثزتأذل عأي لقعلييهاع  علومنط ععام تعال ز ع بالزاعو  يزععلن مزاإعكزتعلقر زاذع تز عقطا زات عم

تم زاسرعلو لااحععالو ز ماتعلوت ي زرلاععالوطاقزع ع  زا عع وز علخزرمإعم زر ياتعشزهلاععلوم زرثمرييعو

:عاه لعيرض ع  عللآ  .ع  عظتعلور الا علوجلا يلااي 

أظهززرتعيزز قعلييززهاعلو ززا ذيععقزز  للعمززيعلو ززم ذعلون ززب  ع  ع ت زز علوماشززرعلواززا :نشلإااوو ك .ن1

 عذ ملززاعمززيعل  فززانعأيززهاعشززركععأ لم زز علو ززا ذيععمززيع  ززالارعلييزز لقعلحرمززاوعل  فززانعأيززاا"ع زز لاو"

رعصيزاذ عا ت علورغاعميع وزؤ عظزتعلل  فزانعميز اذلل عحلازثعيزجتعلوماشز.علونفطعنرلاجععلور  رلتعللإقتلاملاع

.ع2026ما سع2  ع%ع0.1سفلافععات تعني ع

 ع" ع شزاا عيخزرحر"ل   تعلو تطاتعلو  يرلاعع يرل لعلحررلصيًّاعا قفعلور لاوع  علو  قعلوماولاعع:نشل وك .ن2

ري لازعع  عظتع  ا  علوم ااإعليمنلاع عاقرتعلوضرااتعلو زا اخلاععللإيرلنلازععمزيعلو  ل ز علوا ز ريععليم

.ذلختعلوبمذ عاه عماع مصعحاوععلوي  ع  عليي لق

ربهعقر تعلو تطاتع اتلاقعلور لاوعوم  عي ملايعاا ع ازرضعمطزا عذاز علوز او عوهجز  عيُمز:نشلإم  ش .ن3

  ع  عأنهعاطائر عم لار عأاعلا اخ عاه عماعذ يعشركاتعلوطلارل ع وز عاقزفعلوزرحمتعماقرلزا عاصلذعحاوزعع ز

.علولا لايعامر عحركععلون تعالو  ماتعلوت ي رلاعع  علومنط ع

رعأظهززرتعيزز قع ززتعأالازز عوززلأا لقعلوماولاززععقزز   عيززرياعع تزز علوراززا   عحلاززثعل  فززيعلوماشزز:نا ااظش ي .ن4

 عمزززز    لاعاززززرذل عقزززز  عييززززهاعقطا ززززاتعلوطاقززززععالو زززز ماتعلوماولاززززعع2026مززززا سع2 زززز ع%ع5.8انيزززز ع

ليزر رل تعالو نا اتعلو  ا لاع ع  ا عع و ع فاؤوعلوم رثمرييعامزر عقز   عللقر زاذع تز علويفزاظع تز 

.عليمن ع  علومرحتععلوم بتع

ا تزز علو ززالا علواززاوم  عاززرصعل جززاتعال زز عنيزز علواززماإع ززيعلوم ززاسر ع زز علييزز لقعلوماولاززع ع  عل جززهع

لاايززلاععلوم ززرثمرا ع وزز ع  تززلاتع ار ززهاعولألزز وع اولاززععلوم ززاسرع زز عظززتع  ززا  علورزز  رلتعلوجلا ي

.لومر بطععااويرتعالايعلو لياتعلومري  عليمري لاععا يرل 

(ع(STOXX 600اقزز عقززاذتعأيززهاعلوبنزز كعليا االاززععم يززععلوررليززيع زز علييزز لق عحلاززثعلن فزز عماشززرع

 عكماعيا تعه تعلو  زائرع ز.عما سعولا تع و عأذن عم ر قعوهعخموعأيب  لاي2  ع%ع1.7ليا اا عاني ع

اقززتعكانزززتعلييزز لقعليا االازززعع  ليزززهعااوفاززتعم زززااإعقائمززععامزززر عمي اذيزززععلومززفا لاعع ززز عيززز ق

اعا زز علوم ااززت عشززه تعليلزز وعللآمنززععل  فا لزز.عللئرمززا علو ززاا عمززاعأذقع وزز ع ضزز لااعحزز  علوررلياززات

للآمنززعع زز عظززتلومززم لتمتي ظلززا عحلاززثعل  فاززتعأيززاا علوزز ه عالوفضززععمززيع  يززهعلوم ززرثمرييعنيزز ع

 CBOE)كمزاعيزجتعماشزرع  تبزاتعلييز لقعليمري لازعع.ع  زا  عحاوزعع ز  علولا زلايع ز علييز لقعلوااوملازع

VIX) اوعما س ع  ع شا  ع و ع ملي عم ر ياتعلو تزقعالور از تع ز عأيز لقعلومز2  ع%ع8.0ل  فا لاعان بعع

.ععلوااوملاع



مجتززززوعلوزززز ص ل علوم ززززر –مركززززمعلومات مززززاتعاذ ززززاعل  ززززا علو ززززرل ع 7

مرل عالانماعأظهرتعأي لقعلييهاع  علو ليزاتعلومريز  عليمري لازععقز  للعمتي ظلزاعمزيعلومرانزع ع غزاعليزر

لازععخففزتعلويرتع  علومرقعليايط عحلاثعل  فاتعلوماشرلتعلورئلا ععم    ععابلااناتعلقر اذيعع يجاا

يت ززععلورزز لاوعيزز  ع(عS&P 500)  زز عأنهزز عماشززرع.عم ززااإعلوم ززرثمرييعامززر ع ززرالارعلو ززرلنعمززيع يززرل 

م ززجتلاعأكبززرعم ايززبهعلولا ملاززععخززموعأيززب ن عازز  اعمززيع%ع0.8مر فالززاعان ززبعع2026مززا سع4لي ااززا ع

(عNasdaq 100)كمزاعل  فزيعماشزرع.عأيهاعقطا  علو تيعلليرهمكلاععلور  يريزععا  ن و يلازاعلومات مزات

كز وؤعيزجتتعأيزهاعلومزركاتع%.ع0.5لو زنا  عان زبعع(عDow Jones) عالانمزاعلزا عماشزرع%1.5ان زبعع

(ع(Russell 2000لو ز لار  عليكثزرعح ايززلاععوتبلاانزاتعللقر زاذيع عم ايزز عمتي ظزععحلازثعل  فززيعماشزرع

%.1.1ان بعع

ينز ع  علوم اات عيزجتتعماشزرلتعلور تز عل  فا لزاعمتي ظلزاعخزموعلييزا عليخلازر  عحلازثعأظهزرتعحركزععمن

ايززرقعاازز علوميتتززلايعأ عهزز لعلورطزز  ع.ع زز  سلاعمرمليزز  ع زز علييززتعلو  ززلارVIX  زز ذعماشززرعلور تزز ع

اا عيا وعح ايلاععليي لقعولأخبا علومر بطععااويرتعميع يرل عالحرماوعحز ا ع رليزيعميز اذع ز عأيز

امززيع وززؤ علع ا ززوعلوماشززرلتعحرزز عللآ ع ي ولززاعي هريًّززاع زز ع  قاززات.علييززهاع تزز علومزز قعلو ريزز 

.علونطاقلور تباتع ت علوم قعلوط يت عماعيملارع و عأ عليي لقعواع  اارعاا عيلانا ي ع  الا عاليي

 ع غززاعلوضزز  طعلونا جززعع ززيع2026مززا سع5 زز عحززلاي عأظهززرتعلييززهاعللآيززلا يعع اا لالززاعمتي ظلززاعيزز  ع

ييززهاعييززلااعالوميززلاطعلوهززاذ عخززا جعلولاااززا ع(عMSCI)لويززرتع زز علومززرقعليايززط عحلاززثعل  فززيعماشززرع

ااز ع اا لازهعمزيعخ زائرعحزاذ ع ز ع%ع11.2 عالانماعقفزمعماشزرعك يزب علو ز   علوجنز ا عان زبعع%3.9ان بعع

لو زززلان ع(عCSI300)كمزززاعل  فزززيعماشزززرع%.ع2.5لوجت زززععلو زززاا ع عالزززا عماشزززرعنلا زززا علولااازززان عان زززبعع

ايزززا عهززز لعليذل ع%.ع1ان زززبعع(عSSEC"ع)ماشزززرعشزززن ها علومركززز " عاصلذع%1.4ولأيزززهاعلو لااذيزززععان زززبعع

يزرتعم   ملاعاانراامعااوعيرريت عا  ذ عيمئلاععومهلاععلوم اسر عوز قعلوم زرثمريي ع غزاعليزرمرل علو

منز عا ليزععلو زرلن عاهز عمزاعأا ز ع%ع16الايعلو لياتعلومري  عليمري لاععا يرل عال  فزانعأيزاا علوزنفطعانيز ع

.ليي لقع  عحاوععح  عميعا ا علحرمالتعلور تباتعلومر بطععارط  لتعلو رلنعا م لذلتعلوطاقع

تتشعي  نشل ظ نعمانأ وشلنشلإ تش نشلو لمي 

شزززه تع  لئززز عيزززن لتعلو ملنزززععليمري لازززععل  فا لزززاعمتي ظلزززاعمزززيع ركلازززمعلوم زززرثمرييع تززز علورززز ل لاات

رلتعاززلايعلورضزز ملاععلوميرمتززععوت ززرلنع زز علومززرقعليايززط ع زز عظززتعل  فززانعأيززاا علوززنفطعنرلاجززععلورزز  

اميززمعا مززلارع  زز يرلتعلييزز لقع وزز عأ عهزز تعلورزز  رلتعأيززهمتع زز ع .علو ليززاتعلومريزز  عليمري لاززععا يززرل 

لئز علوم ااإعميع ض اعمز   نعاا  فزانع  زاولافعلوطاقزع عليمزرعلوز  عذ زاعاز ا تعقز  علوز ال  عال  فزانع  

ن لتعا  عهز لعلو زلااق عل  فزيعلواائز ع تز عيزن لتعلو ملنزععليمري لازععييزتع مزرعيز.علو ن لتعليمري لاع

 ع زز عحززلايع رليززيعلواائزز ع تزز علو ززن لتع2026مززا سع4 زز ع%ع4.077ن طززععأيززاسعولا ززتع وزز ع2.1انيزز ع

 عا زززقعالاانزززاتع%2.755ن طزززععأيزززاسعولا زززتع وززز ع1.9لوي  ملازززععليومانلازززععييزززتع مزززرعيزززن لتعانيززز ع

(Tradewebع) رتفعاه عماعيا وع باييع  لالااعلوم رثمرييعور ل لااتعلويرتع ت عللقر اذلتعلوم ع.

رثمرييع ت عا  علور لالتعللآيلا يع عاللتتع  لئ علو ن لتعليمري لاععل  فا هاعميعليرمرل ع ركلامعلوم 

امززيع.لياززرعلورضزز م علوميرمززتعل  فززانعأيززاا علوطاقززععلونززا ةع ززيع  ززا  علو ززرلنع زز علومززرقعليايززط

 ذ ع وززؤ ع مززلارعلوماشززرلتع وزز ع بززاساعا لاززر عالاززيعلو ززن لتعليمري لاززع عاهزز عمززاعقزز عيا ززوعلحرمززالتع زز

 لقعلوم زرثمرييع وز عليزر  ل عيزن لتعلو ملنزععكمزم عيمزيع ز عحزاوع  زا  عحاوزعع ز  علولا زلايع ز علييزز

.ععلوماولاععلوااوملاع



8كيفنكويتنشلصظش نشسمظك  نااااانشلإكظش  نتم ي نشر  ص  نشلو لم ؟

اضعا زز علييزز لقعليا االاززع عشززه تع  لئزز علو ززن لتعلوي  ملاززععلوبريطانلاززعع رليالززاعمتي ظلززا عمززيعلن فزز

 عاا عأ عكا عق عيزجتع%4.483ن اطعأياسعولا تع و ع3لواائ ع ت علو ن لتعييتع مرعين لتعاني ع

غزز ا هاايززر  عهزز لعلوررليززيعاازز عم يززععل  فززانعيززاا عع%.ع4.552أ تزز عم ززر قعوززهع زز عاماززععأيززاالايع نزز ع

.علوم ااإعلورض ملاععلونا جعع يعل  فانعأياا علونفطوعا ب علويرتع  علومرقعليايط

اامزززز تع ززززا  ع ا ززززوعلوريركززززاتعلياولاززززعع زززز عأيزززز لقعلييززززهاعنمطلززززاعمر ززززر للع زززز عأاقززززاتعليصمززززاتع

رييع  علوم قعلوجلا يلاايلاع عيرمثتع  عل  فانعم ر قعلور تباتعا رلييعشهلاععلوم اسر عو قعلوم رثم

يز لقعيزلا تعاااوراو ع ف علل جاتعلونهائ عولأ.علو  لار عقبتعأ ع رض عسبلااععلو رلنعام قعليرمرل يره

لقر زاذعمر بطلاعا  يععلور الا علوا  ر  عا رالارتعلوميرمتع ز ع مز لذلتعلوطاقزععلوااوملازع عاليزر رل عل

.ععلوااوم 

لذعحركععلورجا  عايميتعللإم :ع لاالا

أ زززاذعلور زززالا علوا ززز ر عازززلايعلو ليزززاتعلومريززز  عليمري لازززععا يزززرل ع مززز لاتعلوا يززز عمزززيعلوم زززا لت

 عاأيز لقعللقر اذيععالورجا يزعع ز علوازاوا ع  ز علمرز تعيازا ع وزؤعلور زالا ع وز ع ز   اتعلورجزا  علو اولازع

.عععلوطاقع عا  اولافعلون تعلوبير عالوررملاي ع ضتلاع يعيميتعللإم لذعلوااوملاع

م ت  كاااا نشل جاااا   نشلم   ااااظ ن ااااي ناكااااظش ن شلوركاااا  نشلم  اااات نشسمظك ياااا ن ا ااااظش ي ن أبمي هاااا ن

شر  ظشتيجي نن

باشزر ع غاعأ علويرتع  ا عالايعلو ليزاتعلومريز  عليمري لازععا يزرل عا يزرلئلات ع زف علوامقزاتعلورجا يزععلوم

ععازلايع يزرل عالانهاعكانتعمي اذ عوت ايععقبتعلو رلنوعا ب علوا  ااتعليمري لازععالو طلاازععلو ات مايزلا

 لازععوع   عاتغع يماو علورجا  ع  علو زتيعالو ز ماتعازلايعلو ليزاتعلومريز  عليمري1979ا يرلئلاتعمن ع ا ع

متلاز  عذال  عحلازثعلز ا تع59 عالانماعواع رجااصع جا  علو زتيع2025متلا  عذال ع  ع ا ع838.4ا يرل عني ع

.عمتلاز  عذال ع  زط1.4متلا  عذال ع وز ع يزرل عم اازتعال ذلتعات زتع58.5لو لياتعلومري  عليمري لاععني ع

وطبلازع علومنرجزاتعلوم ل لازععاليذايزععالوماز لتعل:عا ركمتعلو اذ لتعليمري لاعع ز علو زتيعللإن زانلاع عمثزت

 ززز عحزززلايعلقر زززرتعلو زززاذ لتعللإيرلنلازززعع تززز عكملازززاتعميززز اذ عمزززيعلو زززجاذعالي مزززاوعلوفنلازززع عاااززز ع

.لومنرجاتعلو  لئلاع

ومر بزععا ت عم ر قعلورجا  علوااوملاع عكانتعهز تعلوامقزععلورجا يزععهاممزلاععوت ايزع عحلازثعلحرتزتع يزرل عل

امزيع وزؤع زف عأهملازععلوامقزعع.عازلايعم زاذ علوز ل ذلت206الايعايهاتعلو اذ لتعليمري لاع عالومر بزعع173

 عليمري لازععللقر اذيععواع  يعمر بطععايجزاعلورجزا  علومباشزر  عازتعااوز ا علوز  ع اذيزهعلو ليزاتعلومريز 

 زاذيع ع  علون زا علومزاو علوازاوم  عا ز ع ن زلااعحركزععلومزييعالورزرملايعلوبيزر عا زرضعلوا  ازاتعللقر

.عااه عماعيمن علو لااياتعليمري لاعع رالارللعاليالاع  عق   ع يرل ع ت علورجا  عميعا لاععذاوعلوااو

 عمتلاا عذال عين يلاعميعلونفطع و عليي لقعلوااوملازع عاخالزعع وز35 و عيان ع وؤ عكانتع يرل ع    عني ع

 ازات علو زلاي عاغاوبلزاعمزاعكانزتعهز تعلو زاذ لتع زراع بزرعيولازاتعما ز  عورجزااصعلوا :علو اوعللآيلا يع عمثزت

الا عاوزز وؤع ززف عأ ع  زز.عن ززتعلومززيناتعمززيعيززفلانعع وزز عأخززرق عأاع خفززا عه يززععلونززاقمتعلونفطلاززع:عمثززت

وااوملاززعع  ز ر عمززيعلو ليزاتعلومريزز  عليمري لازععيم ززيعأ عيزاارعامزز تعغلازرعمباشززرع ز عشززب ععلورجزا  عل

.لومر بطععااوطاقع
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لاععأاعأمزاعلوامقزاتعلورجا يزععازلايع يزرل عا يزرلئلات ع  انزتعشزبهعما امزع ع  علع  يز عأ ع مقزاتعذات مايزز

ا غزاعايز ذع.عرلقر اذيعع يملاععالايعلوبتز يي عكمزاع ي زرعلو ز لنلايع ز عكزمعلوبتز ييعأ ع بزاذوع جزا  عمباشز

ت ايع عاا علور   اتعلورجا يععغلارعلومباشر ع برعايطا ع  عأا اااعأاعييلاا ع ف عحجمهاعي تعمي اذللعو

.العيمثتعاصنلاعي كرع  علورجا  علو اولاع

شلممظش نشل  ظك نشر  ظشتيجي ن    ب ن  نش طظش نشل ج   نشلو لمي نننن

ل  عخ  للزاعي ميعلوررالارعلوي لا ز عوتيزرتعليمري لازععززززززززعللإيرلنلازعع ز علوم قزيعلوج رل ز علليزررل لاج علإيزر

اياز عهز لعلومضزلاقعن طزعع بز  ع.عيلاطر هاع ت عأح عأهاعلوممرلتعلوبيريعع ز علوازاواعاهز عمضزلاقعهرمزم

مزيع مز لذلتعلوزنفطعالو زاصع ز علوازاوا عاهز عمزاعيجاتزهع%ع20 ئلا ععوتطاقععلوااوملاع عحلاثعيمرع برتعني ع

.عأح عأهاعللخرناقاتعلوبيريعع  عللقر اذعلوااوم 

 وزز ع ه يزز عحركززععلوممحززعع زز علومضززلاقعاازز علوضزززرااتع2026اقزز عأذقعلور ززالا علوا زز ر ع زز ع برليززرع

 عليمري لاززععاللإيززرلئلاتلاععلورزز عليززره  تعم لقززيع يرلنلاززع عاهزز عمززاعذ ززيعسهززرل ع وزز علوززرذعمززيعخززموع ه يزز

لوزنفطعانرلاجزععوز وؤع رليازتعحركزععنزاقمت.علو فيعلورجا يع عاليره لإعااز علونزاقمتع ز علومنط زع

يزفلانعع نر زرعخزا جعلوممزرع150  علومرلحتعلياو عميعليصمع عالانمزاعا ز عأكثزرعمزيع%ع70  علومضلاقعاني ع

.لوبير وعا ب علوم اسرعليمنلاععلومر فاع

ععلو ززا ذي:عاي ر زز عهزز لعلورطزز  عأهملاززععخالززعوعي علوا يزز عمززيعكبززا عم زز   علوززنفطع زز علواززاوا عمثززت

الو  يززتعالواززرلقعاللإمززا لت عيارمزز ا ع تزز عهزز لعلومضززلاقعور زز يرعما ززاع نرززايهاعمززيعلوطاقززعع وزز ع

 عاو وؤع زف عأ عل زطرلتع ز عحركزععلوممحزعع ز عمضزلاقعهرمزمعيزنا وعمباشزر ع تز.عليي لقعلوااوملاع

.ع م لذلتعلوطاقععلوااوملاع عا ت ع  اولافعلون تعلوبير عالوررملاي

  عيمثزتعأحز عالعي ر رع رالارعلويرتع ت عمنط ععلو تلاةعلوارا ع  ط عازتعيمرز عأيضلزاع وز علوبيزرعليحمزرعلوز

لازعع بزرعهز تع  ع مزرعن زبععكبلازر عمزيعلورجزا  علوااوم.علوم ا لتعلوبيريععلورئلا ععوترجا  عالايعييزلااعاأا اازا

  لالازرعلوممرلتعلوبيريع عماعيجاتعأ عل طرلتعأمن ع  علوبيرعليحمر عأاعلو تلاةعلواراز ع امتلزاعمباشزرللع ز 

.م ا لتعلومييعلوبير  عا ساوععصميعلورحمتعلورجا يع عال  فانع  اولافعلون تعالوررملاي

ش طظش نحظك نشلم  نشل  ظين ش ت   نت  ليفنشل ق ن شل أمي ننن

يززر عأذقعلور ززالا علوا زز ر ع زز عمنط ززععلو تززلاةعلوارازز ع وزز عل ززطرلااتعكبلاززر ع زز عحركززععلومززييعلوب

 هاعلوااوملاززع عحلاززثعل ززطرتعلوا يزز عمززيعشززركاتعلومززييعلو بززرقع وزز ع اتلاززقع متلاا هززا عأاع  لالاززرعم ززا ل

االاز للعاق عقامتعشركاتعشييع اوملاععاري يتعم زا لتعلو زفي.عورجن علوم اسرعليمنلاعع  علومنط ع

.عري لازا يعلو تلاةعلوارا عالوبيرعليحمر عالير  ل عسريقعا يتعيمزرع بزرع أسعلوريزا علو زاو ع ز عينز تع  

ي ملاعم ا نععااوم ا لتعلور تلا يع ع15 و ع10اياذ عه لعلوم ا علوب يتع و عصياذ عصميعلورحتععلوبيريععاني ع

.ملاعاه عماعير يع  اولافعلو ق ذعاأي  علوط لقاعلوبيريع عاي تتعكفا  عشب اتعلون تعلوبير علوااو

 اورزرملايع.ع   و عيان ع وؤ عل  فاتع  زاولافعلورزرملايعلوبيزر عامز تعكبلازرعنرلاجزععلوم زاسرعليمنلازععلومرمليز

لازر ع ز ع  عم اسرعلويرت علو  عيا عشرسلاعأيايلالاعواب  علو فيع  عمناسقعلونملن عشزه عل  فا زاتعكب

مزيعقلامزعع%ع0.05 ف عليصماتعلو اا عع  علومرقعليايطعل  فاتعهز تعليق زاطعمزيعنيز ع.عأق اسه

.  عاا علويالت%ع0.5لو فلانعع و عأكثرعميع
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ييعكمززاعأ عل  فززانعأيززاا علوطاقززععنرلاجززععلويززرتعيميزز عازز ا تع  ززاولافعلون ززتعلوبيززر  ع  عيارمزز عقطززانعلومزز

خزموع%ع13–10اقز عل  فازتعأيزاا علوزنفطعلوااوملازععانيز ع.عام تعكبلازرع تز علو قز ذعلوممزرقعمزيعلوزنفط

ذال ع100ذال للعوتبرملات عمزيع يز يرلتعمزيعلحرمزاوع جااصهزاع82لييا علياو عميعلور الا  عور تع و عني ع

.ع  لعليرمرعلو رلن عأاع اطتتعحركععلوممحعع  عمضلاقعهرمم

آلي  نش  ق لنشسثظنشر  ص  ينلم   ليفنشل م يمي نالانشل ج   ن  لا  نشلإمتش نن

لايعلو ليززاتعا  لززاعو كاوززعع لاززرش ع امززتعلوبنلاززععلوماولاززععوم ززطرلااتعلوت ي ززرلاععلونا جززعع ززيعلو ززرلنعازز

متعه تعا م.علومري  عليمري لاععا يرل ع برع   عقن لتع ئلا عع مي علوض  طع ت عحركععلورجا  علوااوملاع

م مانزات علو ن لتعل  فانعأق اطعلوررملايع  عم اسرعلويرت عا  اولافع رخلارعلو في عالحرمالتعن تعلو

أيززاا ع عالو لازز ذع تزز علوريزز وعاززلايعايززائتعلون ززتعلوم رتفززع ع  ززا عع وزز عل  فززانلومزز لن اخ ززائرع يززرلذلتع

ذعالوهجماتعا ملارعلو برلتعلو اا ع عمثتعلويرتعلورايلاععززززززززعلياكرلنلاعع  علوبيرعليي .علومييعلوبير 

لايع ت علوممحزعع ز علوبيزرعليحمزر ع وز عأ عأق زاطعلورزرملايع ز عم زاسرعلويزرتعقز ع ر فزيعام ز ل عيرزرلا عاز

مزيعقلامزععلومزيناتعخزموع رزرلتعلو زرلن عكمزاعأ عااز ع%ع3–1ور زتع وز عنيز ع زافلا ع مر عا مزرييع

اولافعشززركاتعلورززرملايعأاقفززتع  طلاززععم ززاسرعلويززرتعوت ززفيعلواامتززعع زز علو تززلاةعلوارازز  عمززاعيفززرضع  زز

. رملانلاععأ ت ع ت عشركاتعلوميي

 زرخلارلتعكماع  ليهعلومركاتعلور ع ارم ع ت عأن مععلوم ما ع  علو قتعلومنايز عم زاسرعكبلازر عنرلاجزع

النر زاوعلون تعلوبير  ع  عيم يعأ عياذ ع رخرعال وعلوميناتع و ع اطاتع متلااتعللإنرزاجع ز علوم زاني 

ون زتع وزز عااز وؤع ريز وعل زطرلااتعل.علورزرالارع وز علومزركاتعلومر بطزععاهزاع ز عيميزتعللإمز لذعلوااوملازع

لاةعلوارا  ع  قفاتعلنا لاعع  علو طا اتعلور ع ارم ع ت علوم لذعلوبرراكلاماايععلو اذمععميعمنط ععلو ت

وتن زتعا ز علو قزتعنف زه ع زف عمي اذيزععلو ز   علليزرلاااالاع.عأاعلوم  ناتعلو نا لاععلو اذمععميعييزلاا

 عحركزععلوج  عأاعلوبر ع جاتعلوري وع و عايائتعن تعا يتزععأمزرللعلزابلا عمزاعيانز عأ عأ ع اطازتعاليزيع ز

ورجززا  علوممحززععقزز عيززاذ ع وزز عا ززا علوبضززائيع او ززععا ززرخرعللإنرززاجع زز علوا يزز عمززيعلو ززنا اتعلومر بطززععاا

.لوااوملاع

تأثيظنشل ظ ن  ن لا  نشلإمتش ن شر  ص  نشلو لم نن

ك  انزاع ر  عه تعلل طرلااتع  عاقتعواع رااإع لاهعيميتعللإمز لذعلوااوملازععااو امزتعمزيعيازا عيائيزع

انعالويرتعلورايلاععزززززززززعلياكرلنلازع عاهز عمزاعيميز عح ايزلاععللقر زاذعلوازاوم عي علز مععي يز  ع ز عقطز

اقززز عاززز أتعيازززا علويزززرتعااوفازززتع ززز علو هززز  ع ززز ع ززز ذعمزززيعلو طا زززاتعلو زززنا لاعع.علون زززتعأاعلوطاقزززع

وع ارمز ع اتز عيزبلاتعلومثزا.عاللقر اذيععلور ع ارم ع ت عيميتع   ي عما   عاممر  ع برع ز  عذاو

ط عاااورزاو علنا ععلوبرراكلامااياتعالوبميرلاؤعام تعكبلارع ت علونفطعالو زاصعلو زاذ عمزيعلومزرقعليايز

.ع ف عل  فانعأياا علوطاقععياذ ع و عصياذ ع  اولافعللإنراجعلو نا  

نرزاجع  ليهعلنا ععلو لاا لتعأيضلزاعم زاسرعكبلازر عنرلاجزععل زطرلتعيميزتعللإمز لذ ع  ع ارمز عخطز طعللإ

م زيعأ علوي يثعع ت عن ا علور تلااع  علو قتعلومناي وعممزاعيانز عأ عأ ع زرخلارع ز عالز وعلوم  نزاتعي

ثعيزاذ عك وؤعيررارعلو طانعلوم ل ز عاا  فزانعأيزاا علو قز ذ عحلاز.عياذ ع و ع  قفعخط طعلورجملايعااو امت

هايزععل  فانعأياا علو يموع و عصيزاذ ع  زاولافعلوم ل زععالون زتعا نرزاجعلييزم   عاهز عمزاعقز عيزنا وع ز علون

. ت عأياا علو  ل علوااوملاع
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ذعا  عحاوعليرمرل علو رلنعأاع  ا  ت عيي  عميتت  عميعلحرماوعح ا عأصمععي يز  ع ز عيميزتعللإمز ل

نفطعلوااوملاع عخالعع  لعأذقعلور الا ع و ع غمقعمضلاقعهرممعااو امت عاهز عيزلانا ي عقز عيز  يعأيزاا علوز

.عذال للعوتبرملات عايمي عم اسرعلورك ذعللقر اذ علوااوم 150ا120 و عماعالايع

مزاذتع  علومجمت ع  مفعلويرتعليمري لاععزززززززززعللإيرلنلاعع يعم قعهماشععلون زا علورجزا  علوازاوم  عال ر

 عازلايع يرز ع ز عظزتعمي اذيزععلورجزا  علومباشزر.علو بلازرع تز عليزر رل علوممزرلتعلوبيريزععاأيز لقعلوطاقزع

أسززرلإعلو ززرلن ع ززف علوم قززيعلوج رل زز علإيززرل  عاذا هززاع زز عشززب ععلوطاقززععلوااوملاززععيجاززتعأ ع  ززالا ع

وز وؤعا.ع   ر ع  علومنط ععقاذ للع ت ع ح ل عل طرلااتعالياعع  علورجا  علو اولاععايميتعللإم لذ

تزفعمنزاسقع ف عليرمرل علور  رلتع  علو تلاةعلوارا عق عيرزركعيازا للعلقر زاذيععس يتزععليمز ع مرز ع وز عم ر

.علوااوا عا  للعميعأي لقعلوطاقععالون تعلوبير  عال ولاع و عأياا علو تيعالليرهمكعلولا م 

    اتعلو لااحععلوااوملاع:عخام لا

لو بلازرع تز عياُ عقطانعلو لااحععميعأكثرعلو طا اتع رارللعاايصماتعلو لاايلاععالوا  ريعوعن زرللعل رمزاذت

.لو لااحلاعااو يهاتعاا ععلو لاا علو اولاع عللير رل عليمن عايه وععحركععلو فرع

شل تشعي  نشلم   ظ نلم ظ نعمانشلإي ح 

 ذعمزيعذاوع ملارعلور  يرلتعلو اولاعع و عأ علو لااحععألبيتعأح علو طا اتعللقر اذيععلييايلاعع  ع ز

 علوبنلاععلومرقعليايطوعحلاثع  هاع  ع ن ييعم اذ علو ختعاختقع راعلوامتعا اميمعلليرثما لتع 

 ززع علوريرلاززععالو زز مات عاهزز عمززاعيجاتهززاعشزز ي  علوي ايززلاععي علزز ماتعأمنلاززععأاعيلاايززلاعع زز علومنط

:ا  عه لعلو  ذ ع رمثتعأارصعلور ل لااتعلومباشر عوتيرتع ت علو لااحعع  

 علو زلااحععيزر بطعلورزرالارعلياوعوت زرلنعليمري ز عززززززززعللإيرلنز ع تز:نتظشج نشلطمبنعمانشلإي ح ن شلإ ظ.ن1

 عاا  فززانعم ززر قعلوم ززاسرعليمنلاززع عا زز  علولا ززلايعلو لاايزز  عاهزز عمززاعيززاذ ع ززاذ ع وزز ع رليززيعلوطتزز ع تزز

ايزط عايمزلارعلو لقزيع وز عأ عقطزانعلو زلااحعع ز علومزرقعلي.علو فرع وز علومنزاسقعلو ريبزععمزيعازا علورز  ر

يعلو ز لتعمتلاا عذال عأمري  عين يًّا عياان ع رليالاعحاذللعنرلاجعع  زا  علو زرلنعازلا367لو  ع بتغعقلامرهعني ع

يزلااحلاععايه ذعهز لعلو  زيعيزماععلومنط زععلورز عاُنلازتعاانايزععك يهزع.عليمري لاععزززززززعللإيرلئلاتلاععا يرل 

.يمنع

نر تعيمثتعل طرلتعحركععلوطلارل علو او ع ح قعأهاعلو ن لتعلور عي:نش طظش نحظك نشلطيظش نشلت ل .ن2

مززيعخموهززاع ززرالارعلو ززرلنع وزز عقطززانعلو ززلااحعوع اومززرقعليايززطعيازز عأحزز عأهززاعمرلكززمعلوابزز  علوجزز  ع زز 

مزيع يمزاو علوركزاتعلوازاوملالايعلوز ييعي زر  م  علومنط زععكن طزععل  زاو%ع14لوااوا ع  عيمرع برتعني ع

 لالاززرعا زز عظززتع  ززا  علورزز  رلتعلوا زز ريعع زز علومنط ززع ع ضززطرعشززركاتعلوطلاززرل ع وزز ع .عاززلايعلوززرحمت

اذ عم ا لتعلوزرحمتعلوج يزععورجنز علومجزالتعلوج يزععلومر بطزععااوم زاسرعليمنلازع عاهز عمزاعيزاذ ع وز عصيز

.عصميعلورحمت عال  فانع  اولافعلورم لات

اطلازتعاق علمر تعلور ل لااتعااوفاتع و علوم ر قعلوااوم وعحلازثع  زب ع غزمقعلومجزالتعلوج يزعع ز ع 

او ع رلن فزز  تعاازز:عحركززععلو ززفرعلو اولاززع عا ززركعيلإعلوم ززا رييع ززاو لايع زز عمطززا لتعمربا زز   عمثززت

.نرلاجععل طرلتعلورحمتعلوج يعاكا مان ا



12كيفنكويتنشلصظش نشسمظك  نااااانشلإكظش  نتم ي نشر  ص  نشلو لم ؟

 عااز ماعك وؤ ع  ب علن لنعلويرتع  ع  اذ ع مز لاتعحركزععلو زفرع ز علومزرقعليايزطع تز عنيز ع ز   

 عأذقع غمقعلومجاوعلوج  ع  ع   عذاوع و ع و ا عأكثرعميعخم ععيلإع حتزععخزموعيز ملايع  زط عا  زب

.ع  عشتتعشبهعكامتعويركععلوطلارل عللإقتلام عالو او 

"ع ي  نززز ملا و ززز  يم " مزززلارع  ززز يرلتعماي زززعع:نتظشجااا نممماااو ن ااا نأعاااتش نشلإاااي  نشلااات ليي .ن3

Tourism Economics)) ع ي  نزز ملا وأك ززف  ذع"لوراااززععوماي ززععع"Oxford Economics)) وزز عأ عع 

ليززرمرل علو ززرلنع زز علومززرقعليايززطعقزز عيززاذ ع وزز ع رليززيعمتمزز سع زز عأ زز لذعلو ززلاا علوزز اولالايع وزز ع

لذعلوززمال عاا  لززاعوززبا علو ززلانا ي هاتعلوريتلاتلاززععلورزز عا ززارهاعلوماي ززع عقزز ع ززن ف عأ زز .علومنط ززع

.خموع ا عالح ع  لعليرمرعلور الا علوا  ر %ع27ا%ع11لو اولالايعان بعع ررلا عالايع

 ضزتلاعاق عيررياعه لعللن فاضع و عخ ا  ع مزرلتعلومميزلايعمزيعلو زلاا عم ا نزععااور قازاتعلو زاا ع 

هز تعا ا زو.ع يعخ ائرعماولاععكبلار ع  ع نفاقعلو لااحععق ع  تع و ع مرلتعلومتلازا لتعمزيعلوز ال لت

 تعمرمليز علور  يرلتعم قعح ايلاععقطانعلو لااحععولأصماتعليمنلاع عخالعع  علومناسقعلور ع ارم عام

.ع ت علو لااحععكم   ع ئلاوعوت ختعللقر اذ 

رل علمرزز لذعلويززرتعيميزز علوضزز طع تزز عشززب اتعلوطلازز:ن كاا   نشلزاا ىنعمااان اا   نشلطيااظش نشلو لمياا .ن4

ارمزز علوااوملاززع عامززيعاززالع ريزز وعلومنط ززعع وزز عن طززععلخرنززاقع زز عمن  مززععلون ززتعلوجزز  علوزز او وعحلاززثع 

.شركاتعلوطلارل ع ت عممرلتعأ لاقعاأكثرعلصذحاملاوعمماعير يعلحرماوع اطاتعلوممي عميعلورحمت

تلاملاززععا  مززفعلور زز يرلتع زز عهزز لعلو زز ذعأ علورززرالارلتع مرزز ع وزز ع  ززاذ ع مزز لاتعخريطززععلو ززلااحععللإق

ررذذعالوااوملاعوع  عيريراجعشركاتعلوطلارل ع و عاقتعأسز وعلإ زاذ ع  صيزيعلييزاسلاتعالوطزاقا عكمزاعيزر

رمرل عايلااذ ع وؤع و علي.عاا علو اوع  ع  اذ ع ر عأي لئهاع ت علوف  وعا ب عم اسرع ج ذعلوضراات

لخززرموعمزز لصييعلواززرضعالوطتزز ع زز علون ززتعلوجزز  عوفرززر عممرزز   عمززيعلحرمززاوعا ززا علييززاا عأ تزز عمززيع

.م ر يا هاعلوطبلاالاع عماعي تتعمرانععلوراا  ع  علو  قعلو لااحلاع

رع ع زف عسزز وعأمز علويزرتعييزز ذع مزقعلو  ززائ ي  نز ملا وا  لزاعيك ززف  ذع:نخإا  ظنما ن وااتنشل اظ .ن5

فلاتلزاعا فز علومر قاعوعحلاثع ُ  ا علو لانا ي هاتعأ علور لتع و ع   يععيرياععخموعأيزاالايعيزلا تعك

متلاز  ع23 عاه عماعيان عخ زا  عنيز ع2026  ع ا ع%ع11أ  لذعلومال علو ل  ييع و علومرقعليايطعان بعع

.متلاا عذال 34صلئر عاخ ائرع  عللإنفاقعلو لااح ع  تع و ع

متلا  عصلئزرع38 عا  عيلانا ي عليرمرل علو رلنعوفرر عس يتع ع  ر   علو  ائرعأكبر عحلاثعيُ  ل ع   ل عني

اميعحلاثعللإنفزاقعلو زلااح  عيازاذوع.ع ت عأياسعين  %ع27 عماعيان ع رليالاعان بعع2026ذاو ع  ع ا ع

.عمتلاا عذال عخموعلواا 56 وؤعخ ا  ع ُ  ل عاني ع

وطتز عاام تع ا  ع اوضرااتعلومرباذوع عال  انع قاععلوم اسرعيراذ ع و ع ساوععأمز عللن مزامع ز عل

لو زززلااح عحرززز عااززز ع  زززاذ ع زززر عااززز علوم زززا لتعلوج يزززعوع  عيارمززز علورازززا  ع تززز عيزززر ععليزززرااذ ع

 عيزماععايبرصعه لعا    ع  علوز اوعلورز ع ارمز عل رمزاذللعمباشزرللع تز.علوم ا رييعشا  هاعاالير رل 

.لومناسقعللآمنععوج تعلو ائيلاي عمثتعايهاتعذاوعلو تلاةعلوارا 
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شم تش نشل أثيظنليمم نأ     ن آ ي ..نشل تشعي  نغيظنشلم   ظ 

لوزرحمتعلمر تعلور ل لااتعغلارعلومباشر عوت زرلنعليمري ز عززززززززعللإيرلنز  عورمزمتعأا اازاعاييزلااوعحلازثعاز أت

 ع  لالازرعلوميزلاطعلوهزاذ عااوفازتع ز-لور ع م اتهاعشزركاتعسلازرل عغلازرعختلاجلازععازلايعأا اازاعامنط زععييزلاا

اذ عا اذ عه تعلوم زا لتعلوب يتزعع وز ع ساوزععصمزيعلوزرحمتعاصيز.عم ا ل هاعورجن ع غمقاتعلومجاوعلوج  

مز لاتعوز قعكمزاعأ عل  فزانعلور زاولافعا رليزيعكفزا  علور.عليرهمكعلو ق ذعال  فانعلور اولافعلومر بطزععاهزا

فرعاقز عي رزا عااز علوم زا رييع ز  علو ز.عشركاتعلوطلارل عيلااذيا ع و ع و ا عاا علو ط طعلوج يزع

رات زعع  لع اع مريرعه تعلور زاولافع وزلاها ع ز عحزلايع مثزتع رزرلتعلو زفرعليسز وعالوم زااإعلوميرمتزععلوم

.ااو ممعع امتع ذنع  ا لالا

لوزرحمتعا  عيلانا ي عليرمرل علو رلنعوفرر عس يتع عيرضافعساقععلوابز  علوجز   عاقز ع  زب عااز 

ب عامززيع  تززتعممززرلتعلوطلاززرل عخززموعلو ززن لتعليخلاززر وعا زز.عس يتززععلومزز قعأقززتع  ززرل للعأاعأكثززرع  تفززع

رلكزمعليرمرل علويرتعالايع ايلااعاأاكرلنلاا ع ف ع وؤعيمي علوضز طع تز عمجزاوعيز  عأكثزرعمي اذيزع عا تز عم

اذ ع وز عكمزاعأ عخطزرع  زالا ع  زا  ع ز علو زرلنعازلايعااك زرا عاأ  ان زرا عقز عيز.علون تع  علومنط زع

.  ل لااتعأكبرع ت عممرعلوطلارل عالايعأا اااعاييلاا

.عاعا  يزععمزاا غاعأ عأا اااعاييلااعهماعليكثرع رارللعخا جعلومرقعليايط ع ف عأمري اعلومماولاععيرررارعأيضلز

تعأالاز عخزموع و ا علورحمتعيملاالاعالايعلو لياتعلومريز  عليمري لازععا ز"ع يرلينمي ناير ع"   عأ تنتعشركعع

.لييا علوم بتع عاكانتعلومركععق عالفتعه لعلو طعياا لاعارنهعأح عأكثرعخط سهاع ايلاع

وازاوم ع  علونهايع ع ف عليرمرل علور الا عوفرر عس يتزععقز عيزاذ ع وز ع يز وعيزم عمزيعلوطتز علو زلااح عل

 تعمرمليز ع و عايهاتعا يتععأكثرعلير رل لل عاه عماعق عيفرضع ي ياتع  ا لاعع ت علو اوعلور ع ارمز عامز

. ت علو لااحععكميركع ئلاوعوتنم عللقر اذ 
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 اذعلوااوم  عيا وعلور الا عليمري  عزززززززعللإيرلن عم قعلوررلاطعلواملاقعالايعلوج رل لااعلو لاايلاععاللقر

ازاذع مرز عايُ هرعا    عكلافعيم يعو رلنع قتلام عأ عيري وعا ر عع و عل مععلقر زاذيععمراز ذ عليا

.عياا هاع برعأي لقعلوطاقععالوماوعالورجا  عالو لااحع عاغلارهاعميعقطا اتعللقر اذعلويلا يع

لور زالا عا ملارعلوم ا لتعلوياولاعع و عأ ع رالارلتعلو رلنعق ع  رمرعوفرزر عس يتزع عحرز ع ز عحزاوعخفز 

اطزتعلوا  ر  ع  عيلا تعللقر اذعلوااوم ع  عحاوععي  زععأمزا ع  تبزاتعأيزاا علوطاقزععالحرمزالتع 

ع ع  عحزلايعكماعق ع رجهعلو اوع و ع اميمع ن ييعم اذ علوطاقععا  يلايعق  ل هاعلور مينلا.عيميتعللإم لذ

 تزز عممززرلتعيززرالا علومززركاتعلوااوملاززعع  لاززلااعليززررل لاجلاا هاعلوت ي ززرلاع عامززاعيمززمتع  تلاززتعلل رمززاذ

.عايريععمار ععوتم اسر عمثتعمضلاقعهرمم

ركميزععاق عياذ عليرمرل علوض  طعلورضز ملاعع وز ع بزاساعلونمز علوازاوم  عخالزعع  لعل زطرتعلوبنز كعلوم

 عأيز لقعا  علو لااقع ل ه عميعلومر قيعأ ع مزه.ع و عللإا ا ع ت عيلااياتعن  يععمم ذ عوفرر عأس و

هلانزععلوماوعم ياتعمر زر  عمزيعلور تبزاتعنرلاجزعع  لازرع  قازاتعلوم زاسر عمزيعا زا عقزرل لتعلوم زرثمرييع 

تز علوز ل ذلتعكماعيرررارعللقر زاذلتعلوناشزيععامز تعأكبزروعا زب عل رماذهزاعلومر فزيع .ع ط  لتعلو رلن

.علونفطلاع عا افعق   هاع ت علمر ااعلو  ماتعلو ا يلاع

كمزفعانرلاجععو وؤ عيربلايعأ عليصمععولا تعمجرذعم ليهعع   ريع عاتعه عح  علقر اذ ع زاوم عيالاز 

رطتز عن اطعلوضافعلوبنلا يعع  علون زا علومزاو عالورجزا  علوز او  عمزاعيانز عأ علوازاواعيز ختع ز عمرحتزعع 

اتعأكثزرعنما جعي ي  عوتمرانععللقر اذيععا ذل  علوم اسر عحلاثعواعيا عللير رل علوااوم عمم نلاعذا عيولاز

رللعميزز ذللعشززم ولاعوتراززاا علوزز او  عاقزز   عأكبززرع تزز علور لاززفعمززيعليصمززاتعلوجلا يلاايززلاععلورزز عاا ززتع ن زز

.وم تعللقر اذعلوااوم ع  علوا  علوم بت

لو ا مع
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