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مركـز المعلومـات ودعـا تقرير دوري يصـدر عـن 

اتخا  القرار التابع لمجل  الوارال المصري







ـــا تـــاب ع مركـــز المعلومـــات ودعـــا اتخـــا  القـــرار مركـــز فبـــر رائـــد ومُصـــنَّف دوليًّ

  وشهد منذ نشأته عـددًا مـن 1985للسيد رئي  مجل  الوارال  أنشئ عا  

ــا ــتلال  مــع متطلر ت التحــولات فــي  ريعــة مهامــه وأدوار  المختلفــة بمــا ي

ـ رات التـي متخذ القرار وا تياجاته  ويتواك  في الوقـ   اتـه مـع  ريعـة التغي 

مــــر بهــــا المجتمــــع المصــــريع  يــــل اهــــتا فــــي مرا لــــه الأولــــل بخلــــم بنيــــة 

شـهد معلوماتية والإسها  في عمليـات التطـوير التبنولـوجي فـي مصـر  ثـا

رار مـع نقلة نوعية في  ريعة دور  ليصرح أكثر تخصصًـا فـي مجـال دعـا القـ

فبــر الاهتمـا  برنــال مجتمـع المعرفــة  ثــا سـار بخطًــل راســخة ليصـرح مركــز

لقرار مجل  الوارال المصري  تتمثَّل مهمته الرئيسة في دعا جهود متخذ ا

فـــي مختلـــف القجـــايا التنمويـــة  و ـــر  مجموعـــة مـــن الرـــدائل والتوصـــيات

ع فيها وصولًا  لل مر لته الراهنة  والتي يجطل. والسيناريوهات الداعمة له

ي المركز بمها  وأدوار أكثر تعددًا وتنوعًـا  و لـك تزامنًـا مـع صـدور قـرار معـال

بشـــأن  عـــادة تنظـــيا 2023لســـنة 2085دولـــة رئـــي  مجلـــ  الـــوارال رقـــا 

المركــز  والــذي يعــد تدشـــينًا لمر لــة عمــل جديـــدة امتــدت وتوســع  فيهـــا 

.اختصاصات المركز

ومنــذ نشــأته كــان للمركــز العديــد مــن الإنجــااات والمشــروعات والمرــادرات 

المرموقـــــة التـــــي أســـــهم  فـــــي تعزيـــــز دور  فـــــي تطـــــوير الرنيـــــة الرقميـــــة 

والمعلوماتيــة ودعــا عمليــة صــنع القــرار فــي مصــر علــل عــدد مــن الأصــعدة  

ن  ولعل من أبراها دور  فيما يتعلم بتطوير مشروا الرقا القـومي للمـوا 

نشـال للاسـتخدا  فـي مصـر  و " الإنترن "و دخال شربة المعلومات الدولية 

ضـافة مركز الوثـائم الاسـتراتيجية  و نشـال مركـز اسـتطلاا الـرأي العـا   بالإ

 لـــل دور  فـــي تطـــوير و نشـــال مراكـــز المعلومـــات بالمحافظـــات والـــواارات  

  و نشــال منظومــة  دارة الأامــات "منظومــة الشــباوا الحبوميــة"وتدشــين 

: علـــل المســـتوا القـــومي والمحلـــي  و نشـــال المراصـــد المتخصصـــة  مثـــل

مرصــــد أ ــــوال الأســــرة المصــــرية  والمرصــــد المصــــري للتعلــــيا والتــــدري  

لبيـة والتشغيل  ومرصد الغذال المصري  بجان    ـلاق وثيقتـي سياسـة م

ــــة لخصــــول  والتوجهــــات الاســــتراتيجية للاقتصــــاد المصــــري  -2024)الدول

2030.)

ـزًا فـي مجـال دعـا ا تخـا  القـرار ويترنَّل المركز رلية مفادها أن يبون الأكثرَ تمي 

ــال  وتعزيــز قنــو ات فــي قجــايا التنميــة الشــاملة  و قامــة  ــوار مجتمعــي بنَّ

مل  التواصل مـع المـوا ن المصـري الـذي يُعَـد   ايـة التنميـة وهـدفها الأسـ

له للاضطلاا بدور أكرر فـي صـنع السياسـة العامـة  و ترسـي  الأمر الذي يةهِّ

.مجتمع المعرفة

عن مركز المعلومات ودعا اتخا  القرار 
ريـــــــــــوارال المصــــــــ  الـع لمجلــــالتاب



Think)الفبرمةسساتأفجل  دايبونلأنباستمرارالمركزويسعلهذا

Tank)لك واك وقدوالدولية والإقليميةالمحليةكافةعالمستوياتعلل

فياجليًّ ظهرماوهوفبر كمةسسةالجوهريبدور ودولي   قليمي  اعتراا  

Think)المدنيةوالمجتمعاتالفبرمراكزبرنامجتصنيفنتائج Tanks and

Civil Societies Program, TTCSP)التيالأمريبية "بنسلفانيا"بجامعة 
 
نأُعل

ير يلع2021فررايرفيعنها
 
:ليبونالقراراتخا ودعاالمعلوماتمركزاخت

" 19-كوفيـد"مركز فبر علل مستوا العـالا اسـتجابةً لجائحـة 20ضمن أفجل ▪

.2020لعا  

مركــز فبــر علــل مســتوا العــالا كصــا   أفجــل 64مــن بــين 21فــي المرترــة ▪

ر  خلال عا   .2020فبرة أو نمو ج جديد  وَّ

مراكز فبر علل مستوا  فريقيا والشـرق الأوسـط101من بين 14في المرترة ▪

.2020لعا  

جـائزة دوليـة فـي مجـالات ( 18)وقد فاا المركز خلال السنوات الخمـ  الأخيـرة بــ 

الأمريبيـة الممنو ـة ( SAG Award)بجـائزة 2022عمله كافةع  يل فـاا فـي يونيـو 

ألـــف 100مـــن بـــين نحـــو " وصـــف مصـــر بالمعلومـــات"لإصـــدارة المركـــز الرقميـــة 

.مةسسة دولية  ول العالا

جوائز في مسابقة درا الحبومـة الذكيـة فـي 6   صل المركز علل 2023وفي مايو 

ومي  الابتبـار الحبـ: دورتها السادسة عشرة  والتي عُقدت ب مارة دبـي  عـن فلاـات

يــة والمســةولية الاجتماعيــة والحبوميــة  والعمــل عــن بُعــد  والمواقــع الإلبترون

.ةالحبومية  و سابات التواصل الاجتماعي الحبومية  والتطريقات الذكي

ــــــــز ثـــــــلا  جـــــــوائز مـــــــن مةسســـــــة  ــــــــا نـــــــال المركـــــــــ لخعمـــــــال" جلـــــــوبي"كمـــــــ

(Globee Business Awards ) 2023بالولايــات المتحــدة الأمريبيــة فــي ســرتمرر  

فـــي والتـــي تمُـــنَح لأفجـــل المنظمـــات علـــل مســـتوا العـــالا تقـــديرًا لإنجاااتهـــا

.مختلف الأعمال والمجالات التبنولوجية

"أوورداســــــــتيفي"وكــــــــذلك  صــــــــد المركــــــــز ثمــــــــاني جــــــــوائز مــــــــن مةسســــــــة 

(STEVIE Awards ) العالميــة لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال  فريقيــاع ففــي

فـاا بخمـ  جــوائز مـن بينهـا جـائزة  هريــة  و لـك بعـد منافسـة بــين2022أبريـل 

ر دولة في الشـرق الأوسـط وشـمال  فريقيـا  وفـي ينـاي17فريم من 700أكثر من 

. اا المركز ثلا  جوائز منها جائزتان  هريتان2024من عا  

لأفجــل 2024كمــا  صــل المركــز علــل جــائزة الشــارقة للاتصــال الحبــومي لعــا  

.محتوا اتصالي و علامي



عن فريم عمل
مركز المعلومات ودعا اتخا  القرار 

التابع لمجل  الــــوارال المصــــــري

ـــراتها  ـــف خر ـــالمركز بمختل ـــم العمـــل ب ـــاج جهـــد فري ـــر نت هـــذا التقري

ع وانطلاقًــا مــن مســاعي المركــز نحــو ترســي  مجتمــ. وتخصصــاتها

ماتيـة  المعرفة  يأتي هذا التقرير ضمن سلسلة من التقـارير المعلو

صــانع التــي تهــدا  لــل تنــاول القجــايا المهمــة بالنســرة للمجتمــع و

.القرار

ــر  لــل باقــة متنوعــة مــن المصــادر المحليــة والت قــارير ويســتند التقري

ـــــر المحتـــــوا المُقـــــدَّ  والتفســـــيرات. الدوليـــــة ـــــا  فـــــلا يعرِّ ومـــــن ث

ا أن والاستنتاجات الواردة فيه بالجرورة عـن وجهـة نظـر المركـز  كمـ

جهـة صحة الريانات والمعلومات الواردة فيه تقـع مسـةوليتها علـل

.التقريرالتحليلات الأصلية  المُشار  ليها في متن/  صدار التقارير

IDSC



رئي  التحرير

أ مد  لمي. د

رئي  الإدارة المركزية للمعلومات

الإشراا العا 

بثينة فرج. أ

مدير  الإدارة العامة لتحليل المعلومات والرحو 

الإخراج الفني

المنعاشيرين عرد. أ

أسامة الجوهري/ السيد الدكتور

رئي  المركز

مساعد رئي  مجل  الوارال

ـــــــــــــــــــــــــــة المـــراجعــ

رئي  مركز المعلومات ودعا اتخا  القرار

فريـــــــــــــــــــــــم الإعــــــــــــــــــــــداد

قمر محمد. أ

عرد الر من أ مد. أ

شعران موسل . أ

رئي  فريـــــــــــــــــــــــم الإعــــــــــــــــــــــداد

أمل عرد اللطيف أ مد. أ

با ل اقتصادي أول

الإدارة العامة للجودة

عايدة أشرا. أ

سمر فيصل. أ

الإدارة العامة لموارد الريانات

نادية عرد المقصود. أ

يون  شعران. أ



:قائمـــــة المحتويـــات
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2026أبريل 

تقارير معلوماتية

سلسلة

يُصـــدر مركـــز المعلومـــات ودعـــا اتخـــا  القـــرار التـــابع لمجلـــ  

ل كــل الــوارال سلســلة تقــارير معلوماتيــة بصــفة دوريــة  ويتنــاو

ي  تقرير موضوعًا من الموضوعات التي تهـا المجتمـع المصـر 

بهـــــدا  لقـــــال الجـــــول علـــــل الجوانـــــ  المختلفـــــة المحيطـــــة 

مــات بموضــوا التقريــر  علــل نحــو يســتند  لــل القــرائن والمعلو

قـارير ويأمل المركز أن تسُها هـذ  السلسـلة مـن الت. الموثـَّقة

أمــا  –محــل الدراســة–فــي عــرر صــورة متباملــة عــن القجــية 

ــــرال صــــيا ة  ــــل  ث صــــانع القــــرار والمجتمــــعع ممــــا يســــاعد عل

السياســات العامــة  و ضــافة قــدر أكرــر مــن الموضــوعية عنــد 

.فيةمناقشة القجايا العامة في   ار من المصداقية والشفا



60.8
ا في معدل المشاركة في القوا العاملة عالميًّ

  مـــع وصـــول  جمـــالي  جـــا القـــوا 2025عـــا  
.مليارات شخص3.78العاملة  لل  والي 

%
ملخص 

تنفيذي

4.9
ــا فــي عــا     ومــن المتوقــع اســتقرار  2025معــدل الرطالــة عالميًّ

% 4.8  قرـل أن يـنخفإ  لـل 2026عند نف  المستوا فـي عـا  

.(ILO)  و لك وفقًا لمنظمة العمل الدولية 2027في عا  

%

ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

عـــدد الوظـــائف المتوقـــع  لغالهـــا مـــن قرـــل أصـــحاب العمـــل 

  وفقًـــا لاســـتطلاا الـــرأي ضـــمن (2030-2025)خـــلال الفتـــرة 

ــــــر مســــــتقرل الوظــــــائف  الصــــــادر عــــــن المنتــــــدا 2025تقري

.الاقتصادي العالمي

92
مليون وظيفة 

22
ـا مـن  جمـالي نسرة الوظائف المتوقع أن تشهد تغيرًا هيبليًّ

  وفقًــا لاســتطلاا الــرأي 2030الوظــائف الحاليــة بحلــول عــا   

  الصـــادر عـــن 2025الـــذي تجـــمنه تقريـــر مســـتقرل الوظـــائف 

.المنتدا الاقتصادي العالمي

%

3



ملخص 

تنفيذي

لأعمال تقنيات الذكال الاصطناعي ومعالجة المعلومات هي أكثر العوامل تأثيرًا في تحول ا

مــن أصــحاب العمــل   ســ  اســتطلاا % 86  وفقــا لــرأي نحــو (2030-2025)خــلال الفتــرة 

.الصادر عن المنتدا الاقتصادي العالمي2025الرأي الوارد في تقرير مستقرل الوظائف 

مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصري 

  2026الحجــا المتوقــع للفجــوة العالميــة فــي الوظــائف فــي عــا  

  وفقًـا لمنظمــة 2025ملايـين شــخص فـي عـا  403مقارنـة بنحـو 

.(ILO)العمل الدولية 
408
ملايين شخص 

4

مـن أصــحاب العمــل يــرون أن فجــوات المهــارات فــي ســوق 

ـــة  ـــر أمـــا  شـــركاتها فـــي عملي ـــل العـــائم الأكر العمـــل تمث

ـــــــرة ـــــــلال الفت ـــــــة خ ـــــــة التحـــــــولات الحديث التحـــــــول لمواكر

ه وفقًــا لاســتطلاا الـرأي الــذي تجــمن  و لـك (2025-2030)

  الصـــــادر عـــــن المنتـــــدا 2025تقريـــــر مســـــتقرل الوظـــــائف 

.الاقتصادي العالمي

63%



وثيقــــة اســــتراتيجية و  ــــار عمــــل تنظيمــــي أ لقتــــه

المجموعـــة الوااريـــة لريـــادة الأعمـــال فـــي مصـــر فـــي 

سياســة و جــرال 80  ويتجــمن أكثــر مــن 2026فررايــر 

ين يجرا تنفيذها من أجل سد الفجوة الإجرائية  وتمب

الشـــركات الناشــــلاة مــــن الاســــتفادة مــــن المحفــــزات 

.الحبومية

ملخص 

تنفيذي

5

ةميثـــاق الشـــركات الناشـــلا

55
ن نســرة أصــحاب العمــل فــي مصــر المتفــائلون بشــأ

قدرتها علل  عـادة تأهيـل وتطـوير مهـارات العـاملين 

رلية  لديها لتتوافم مع متطلرات المهـارات المسـتق

و لـــــك خـــــلال الســـــنوات الخمـــــ  القادمـــــة وفقًـــــا 

لاســـــتطلاا الـــــرأي الـــــذي تجـــــمنه تقريـــــر مســـــتقرل 

ــــدا الاقتصــــادي 2025الوظــــائف    الصــــادر عــــن المنت

.العالمي

%

ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

نســـرة العـــاملين فـــي القطـــاا الخـــا  مـــن  جمـــالي 82.3

.2024المشتغلين في مصر خلال عا   %



ملخص 

تنفيذي

مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصري 

6

ألــف 50عــدد خريجــي الجامعــات فــي مصــر ســنويًّا  مــنها 

.تخريج متخصص في تبنولوجيا المعلومات والاتصالا
760
أكثر من

ألف خريج

ت عدد الوظائف المستهدا الوصول  ليها في قطاا الاتصالا

  فـي ظـل توجـه 2026وتبنولوجيا المعلومات بحلول نهاية عـا  

ل الشركات سـريعة النمـو  لـل مصـر كمركـز  قليمـي رائـد لأعمـا

وجيـا والخـدمات العـابرة للحـدود والاسـتثمار فـي تبنولالتعهيد

.المعلومات والاتصالات

500
ألف فرصة عمل 

عــــدد المــــدارس التــــي تســــتهدا واارة التربيــــة والتعلــــيا

يقيـــة الفنـــي تحويلهـــا لمـــدارس تبنولوجيـــة تطروالتعلـــيا

يين ومدارس للتعليا المزدوج  بالتعاون مع شركال صناع

ـــك فـــي   ـــار جهودهـــا للارتقـــال والنهـــور  ـــينع و ل ودولي

ين بمنظـومة التعليا الفني بمـصـر  و عداد خـريجين مـةهل

ا ا أو دوليًّ .لتلرية ا تياجات سوق العمل محليًّ

1270
مدرسة



القســا الأول

سوق العمل في عصر الثـورة

ةالصناعية الرابعة والخامس



:يتناول هذا القسا

المشهد العالمي لسوق العمل وتوقعاته: أولًا▪

 ة العواماال واجتهاتاااع العالمياار اللماا   الماا ث: ثانيًااا▪
في طميعر العمل

لعملالتحوجع الهيللير ال ئيسر في سوق ا: ثالثًا▪

تحدياع سوق العمل في المستقمل: رابعًا▪

حااو  التوصااياع اجساات اتيهير للتعاماال ماا  ت: خامسًااا▪
الأعما 
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

شهد سوق العمل تغيرات عميقة خلال 

الســنوات الماضــيةع فقــد أ ــدث  جائحــة

ــــد ــــر مســــروقة فــــي 19-كوفي تحــــولات  ي

أنماط الحياة والعمل  دفع  العديد من 

ين الشركات  لل ترني نمو ج العمل الهج

الــذي يتــيح للمــوظفين العمــل عــن بُعــد

را ومع تجاوا آثار الجائحة  بـ. بشبل جزئي

عامــــــــل جديــــــــد يتمثــــــــل فــــــــي الطفــــــــرة 

اعي المتســارعة لتقنيــات الــذكال الاصــطن

ـــي مـــن المتوقـــع أن تعيـــد ـــة  والت والأتمت

مـــا تشـــبيل  ريعـــة العمـــل وأســـاليره  ب

ر يــدفع أصــحاب العمــل  لــل  عــادة التفبيــ

ـــــــات  ـــــــة وا لي فـــــــي المهـــــــارات المطلوب

عمالها التنظيمية المستقرلية لتحويل أ

.بما يواك  تلك التطورات
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مركزززل المعاومزززا  وخعزززل ااخزززاا اللزززرار الرزززابم لم اززز  الزززو را  المصزززر 

المشهد العالمي لسوق العمل وتوقعاته: اأولً

( ILO)أشارت منظمة العمـل الدوليـة 

التوظيـــــــف " فـــــــي تقريرهـــــــا بعنـــــــوان

ــــــــــــة    "2026والاتجاهــــــــــــات الاجتماعي

ـــــاير 14الصـــــادر فـــــي  ـــــل أن 2026ين    ل

ارتفـــــــــاا مســـــــــتوا عـــــــــد  اليقـــــــــين 

ة الجيوسياســـي يفـــرر مخـــا ر كريـــر

علــــل آفــــاق الاقتصــــاد العــــالمي  بمــــا 

يــــــةدي  لــــــل تراجــــــع ثقــــــة الشــــــركات 

والمســــــتهلبين  وانخفــــــار فــــــر  

العمل المتا ة  و بطال نمو معـدلات 

ـــــــادة  ـــــــل اي ـــــــف  بالإضـــــــافة  ل التوظي

معــــدلات الرطالــــة  والحــــد مــــن نمــــو 

ا الأجـــور والاســـتهلال المحلـــي  فجـــلً 

عـــــــن ضـــــــعف الطلـــــــ  البلـــــــي فـــــــي 

الاقتصــــــــادات البرــــــــرا وانعباســــــــه 

ا علل سلاسل التوريد  مم ا يةثر عالميًّ

بالســــل  علــــل الوظــــائف المتعلقــــة

.بالتجارة الدولية
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

61.0

62.8

58.7

62.7

61.2
60.8

62.7

58.7

62.4

61.0
60.7

62.6

58.7

62.2

60.8
60.5

62.5

58.7

61.9

60.5

العالا الرلدان منخفجة الدخل دان الشريحة الدنيا من الرل

متوسطة الدخل

الشريحة العليا من 

الرلدان متوسطة الدخل

الرلدان مرتفعة الدخل

2024 2025 2026* 2027*

ا  كما يلي :وقد انعب  هذا علل المةشرات المرترطة بسوق العمل عالميًّ

:معدل المشاركة في القوا العاملة ▪

ا نحو الانخفار  ويل الأمد     تتوقع منظمـة ا لعمـل يتجه معدل المشاركة في القوا العاملة عالميًّ

. 2027في عا  % 60.5  ثا  لل 2026في عا  % 60.7 لل 2025في عا  % 60.8انخفاضه من ( ILO)الدولية 

تطور معدل المشاركة في القوى العاملة عالميًّا 

*(2027–2024)خلال الفترة 

)%(

توق *

Source; International Labour Organization (ILO), Employment and Social Trends 2026, January 2026.
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مركزززل المعاومزززا  وخعزززل ااخزززاا اللزززرار الرزززابم لم اززز  الزززو را  المصزززر 

ــــا فــــي عــــا   ــــة المتوقــــع عالميًّ ــــةً بنحــــو2026 جــــا القــــوا العامل   مقارن

ـــارات شـــخص فـــي عـــا  3.78      أدا النمـــو المســـتمر فـــي عـــدد 2025ملي

ـــا بنحـــو الســـبان فـــي ســـن العمـــل  لـــل ايـــادة  جـــا القـــوا العاملـــة عالميًّ

ل مليــون شــخص ســنويًّا  ومــن المتوقــع أن تســجل جميــع فلاــات الــدو40

ول وفم مسـتويات الـدخل ايـادات فـي  جـا القـوا العاملـة  باسـتثنال الـد

ا صفريًّا أو انبماشًا بس ر  ارتفـاا  ات الدخل المرتفع التي قد تشهد نموًّ

نـد نحـو نسرة كرار السن المتقاعدين  ليستقر  جا القوة العاملة فيهـا ع

.2026و2025مليار شخص خلال عامي 0.73

تطور حجم القوى العاملة عالميًّا 

*(2027–2024)خلال الفترة 
(مليار شخص)

3.75

0.28

1.29
1.44

0.73

3.78

0.29

1.32 1.45

0.73

3.82

0.30

1.34 1.45

0.73

3.86

0.31

1.36 1.46

0.73

العالا الرلدان منخفجة الدخل دان الشريحة الدنيا من الرل

متوسطة الدخل

الشريحة العليا من 

الرلدان متوسطة الدخل

الرلدان مرتفعة الدخل

2024 2025 2026* 2027*
توق *

Source: International Labour Organization (ILO), Employment and Social Trends 2026, January 2026.

مليــــــــــــــــــــــــارات 

شخص 

3.82
: جا القوا العاملة ▪
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

ـــا فـــي عـــا   ـــة عالميًّ ـــد هـــذا 2025معـــدل الرطال   ومـــن المتوقـــع اســـتقرار  عن

نتيجـة اتسـاا  جـا القـوا العاملـة  قرـل أن يـنخفإ 2026المستوا في عا  

  وتعترـر الشـريحة العليـا مـن الـدول متوسـطة الـدخل 2027في عـا  % 4.8 لل 

  ومـــن 2025فـــي عـــا  % 5.5هـــي الأعلـــل مـــن  يـــل معـــدل الرطالـــة  الـــذي بلـــ  

.2027و2026خلال عامي % 5.4المتوقع استقرار  عند 

تطور معدل البطالة عالميًّا 

*(2027–2024)خلال الفترة 
)%(

4.9
5.4

4.3

5.5

4.4
4.9

5.4

4.4

5.5

4.4
4.9

5.3

4.4

5.4

4.5
4.8

5.3

4.4

5.4

4.4

العالا الرلدان منخفجة 

الدخل

الشريحة الدنيا من 

الرلدان متوسطة 

الدخل

الشريحة العليا من 

الرلدان متوسطة 

الدخل

الرلدان مرتفعة الدخل

2024 2025 2026* 2027*
توق *

Source; International Labour Organization (ILO), Employment and Social Trends 2026, January 2026.

4.9%

:معدل الرطالة▪
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مركزززل المعاومزززا  وخعزززل ااخزززاا اللزززرار الرزززابم لم اززز  الزززو را  المصزززر 

ـا لتصـل  لـل نحـو  ملايـين شـخص فـي عـا  408هذا  ومن المتوقع اتسـاا الفجـوة فـي الوظـائف عالميًّ

  وتشمل هذ  الفجوة   لـل جانـ  العـا لين عـن 2025ملايين شخص في عا  403  مقارنة بنحو 2026

مليــون شــخص فــي ســن العمــل ولــديها اســتعداد للانخــراط فــي وظــائف  222العمــل  مــا يقــرب مــن 

ة لبـنها لا يصـنفون كعـا لين بشـبل رسـميع  مـا لعـد  تفـر ها للعمـل أو لعـد  بحـثها عـن وظيفــ

يــة مســةوليات الرعايــة الأســرية أو الإ رــاط النــاتج عــن محدود: بشــبل مســتمر  و لــك لأســرابع مثــل

.الفر  المتا ة

 ن اســــــــتمرار الجــــــــغوط 

الاقتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادية 

ل والجيوسياسية يـةدي  لـ

اجـه ايادة التحديات التي تو

ســــوق العمــــل العــــالمي  

وهــــو مــــا يةكــــد  الاتجــــا  

التنـــــــــاالي فـــــــــي معـــــــــدل 

ــــــــــــــالقوا  المشــــــــــــــاركة ب

العاملــــة  واتســــاا فجــــوة 

.الوظائف
14

: جا الفجوة في الوظائف▪

توق *

Source; International Labour Organization (ILO), Employment and Social Trends 2026, January 2026.

حجم الفجوة في الوظائف عالميًّا 

2026و2025في عامي 

(مليون شخص)

403.0 408.0

2025 2026*
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

ر  شـــبل  التطـــورات التبنولوجيـــة  والتحـــول الأخجـــ

والتحــــــــــولات الاقتصــــــــــادية البليــــــــــة  والتغيــــــــــرات 

عوامــل رئيســة فــي دفــع التحــول فــيالديموجرافيــة

ســوق العمــل العــالمي  ممــا يعيــد تشــبيل كــل مــن 

.الوظائف والمهارات المطلوبة

:العوامل والاتجاهات العالمية الكبرى المؤثرة في طبيعة العمل: ثانيًا

عنـوان وفقًا لتقرير المنتدا الاقتصادي العالمي ب

  الذي استند  لل نتـائج"2025مستقرل الوظائف "

2024اســــتطلاا رأي أجــــرا  المنتــــدا خــــلال عــــا  

وشـــمل أكثـــر مـــن ألـــف مـــن مســـةولي الشـــركات 

  وأصــحاب الأعمــال فــي كرــرا الشــركات العالميــة

مليـــون عامـــل ضـــمن14ممـــن يمثلـــون أكثـــر مـــن 

ا   و22 ــا صــناعيًّ اقتصــادًا  بهــدا تحليــل 55قطاعً

ــأثير الاتجاهــات العالميــة البرــرا علــل الوظــائ ف ت

ل والمهارات  فقد ترـين أن توسـيع نطـاق الوصـو

ــــأثيرًا فــــي تحــــول  ــــر ت الرقمــــي يُعــــد العامــــل الأكث

مــن أصــحاب الأعمــال % 60الأعمــال   يــل توقــع 

المشــــاركين فــــي اســــتطلاا الــــرأي أنــــه ســــيبون 

يــة المحــرل الرئيســي لتحــول أعمــالها مقارنــةً برق

بـاليف الاتجاهات  يليه في المرترة الثانيـة ارتفـاا ت

من أصحاب % 50وفقًا لرأي )المعيشة والتجخا 

  ثـــا التحـــول الأخجـــر ممثلًـــا فـــي ايـــادة (الأعمـــال

ا لرأي وفقً )الجهود للحد من الانرعاثات البربونية 

  فيمــــا كــــان اتجــــا  (مــــن أصــــحاب الأعمــــال% 47

أثيرًا تشديد لوائح الا تبار والمنافسة هو الأقل تـ

مــن أصــحاب % 17وفقًــا لــرأي )فــي تحــول الأعمــال 

(.الأعمال
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مركزززل المعاومزززا  وخعزززل ااخزززاا اللزززرار الرزززابم لم اززز  الزززو را  المصزززر 

ترتيب الاتجاهات الكلية المؤثرة على تحول الأعمال وفقًا لنسبة أصحاب العمل

(*  2030–2025)المشاركين في الاستطلاع خلال الفترة 

17

21

23

24

34

40

41

42

46

47

50

60

تشديد لوائح مبافحة الا تبار والمنافسة

ايادة الإعانات الحبومية والسياسة الصناعية

مار ايــادة القيــود المفروضــة علــل التجــارة والاســتث

العالميين

تزايد عدد السبان في سن العمل

ايادة الانقسامات والصراعات الجيوسياسية

ن شيخوخة السبان وتناقص عدد السـبان فـي سـ

العمل

ايــــادة الجهــــود والاســــتثمارات للتبيــــف مــــع تغيــــر 

المناخ

ترا ة النمو الاقتصادي

ايــــــادة التركيــــــز علــــــل قجــــــايا العمــــــل والقجــــــايا 

الاجتماعية

ايـــادة الجهـــود والاســـتثمارات للحـــد مـــن انرعاثـــات 

البربون

ارتفــــاا تبلفــــة المعيشــــة  أو ارتفــــاا الأســــعار  أو

ارتفاا التجخا

توسيع نطاق الوصول الرقمي

يه يهرأياستطلاعوتو،2024عامفيالعالمياجقتصاديالمنتد أج اه(الوظائفمستقمل)بعنوانرأياستطلاعنتائج)*(

بالقضايااتتمامولديهمموظف،500عنموظفيهاعدديقلجالتيالش كاعمنعددعلىسنويًّاالعالمياجقتصاديالمنتد 

.2030عامحتىتحدثأنالم جحمنالتيوالمهاراعالوظائففيالتغي اعإلىبالإضافراجست اتيهير،

Source; World Economic Forum, Future of Jobs Report, January 2025.

)%(
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

ي أجلرا  أما عن تأثير التقنيات الحديثة في التحول بسوق العملل  فقلد شلمل اسلتالار اللرأي الل 
يلللات المنتللدا اتصتصللادي العلللالمي رأي أصللحا  النللركات بنلللأن تللأثير التاللورات فلللي تسللع تقن

:   والتي شملت(2030-2025)تكنولوجية رئيسة على أعمالهم خلال الفترة 

01

اء تقنيااات الاا ك
الاصااااااااطناعي 
ومعالجاااااااااااااااااة 
المعلوماااااااااات

02

الروبوتاااااااااااااااات 
والأنظمااااااااااااااة 
03ال اتيااااااااااااااااااااااااة

د تقنيااااات تولياااا
ع وتخزين وتوزيا

الطاقاااااااااااااااااااااااااة

04

المااااااااااااااااااااااااااوا  
والمركباااااااااااااات 
الجديااااااااااااااااااااادة

05
أشااااااااااااااااااااااااابا  
الموصاااااااااالات 
وتقنيااااااااااااااااااات 
الحوسااااااااااااااابة

06
الاستشاااااااااااعار 
والليااااااااااااااااااااااااااااازر 

والبصريات

07

التقنياااااااااااااااااااات 
الكميااااااااااااااااااااااااة 
والتشاااااااااااااااافير

08

ا التكنولوجياااااااااا
الحيوياااااااااااااااااااااة 
وتقنيااااااااااااااااااات 
الجينااااااااااااااااااااات

09

ار تقنيااات الأقماا
الاصاااااااااطناعية 
والفضاااااااااااااااااااااء

أظهــــــرت نتــــــائج الاســــــتطلاا الهيمنــــــة الواضــــــحة لتقنيــــــات الــــــذكال 

ـــأثيرًا فـــي تحـــول  الاصـــطناعي ومعالجـــة المعلومـــات كـــأكثر العوامـــل ت

مـن أصـحاب % 86  وفقًـا لـرأي نحـو (2030-2025)الأعمال خلال الفتـرة 

ـــات والأنظمـــة  ـــه الروبوت ـــرأي  يلي ـــذين شـــملها اســـتطلاا ال العمـــل ال

مــن أصــحاب العمــل  ثــا تقنيــات توليــد وتخــزين % 58الذاتيـة وفقًــا لــرأي 

.من أصحاب العمل% 41وتوايع الطاقة وفقًا لرأي 
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مركزززل المعاومزززا  وخعزززل ااخزززاا اللزززرار الرزززابم لم اززز  الزززو را  المصزززر 

أصحاب العمل ترتيب التقنيات التكنولوجية الأكثر تأثيراً في تحول الأعمال وفقًا لنسبة
(*2030-2025)المشاركين في الاستطلاع خلال الفترة 

المنتد يه يهرأياستطلاعوتو،2024عامفيالعالمياجقتصاديالمنتد أج اه(الوظائفمستقمل)بعنوانرأياستطلاعنتائج)*(

اجست اتيهير،بالقضايااتتمامولديهمموظف،500عنموظفيهاعدديقلجالتيالش كاعمنعددعلىسنويًّاالعالمياجقتصادي

.2030عامحتىتحدثأنالم جحمنالتيوالمهاراعالوظائففيالتغي اعإلىبالإضافر

Source; World Economic Forum, Future of Jobs Report, January 2025.

ـــر فـــي ـــوجي ســـيبون هـــو المـــةثر الأكر ممـــا ســـرم  فـــ ن التقـــد  التبنول

رر التحولات بسوق العمل عالميًا خلال السنوات القادمـة  ممـا سـيف

علــل كــل مــن أصــحاب العمــل والعمــال مواكرــة هــذا التطــور  فجــلًا عــن 

يع ضرورة  عادة النظر في المواد الدراسية المقدمة  لل الطلاب في جم

طلوبة المرا ل التعليمية المختلفة لتشمل التدري  علل المهارات الم

.في سوق العمل

18

)%(

9

11

12

18

20

30

41

58

86

تقنيات الأقمار الاصطناعية والفجال

التبنولوجيا الحيوية وتقنيات الجينات

التقنيات البمية والتشفير

تقنيات الاستشعار والليزر والرصريات

أشرا  الموصلات وتقنيات الحوسرة

المواد والمركرات الجديدة

تقنيات توليد وتخزين وتوايع الطاقة

الروبوتات والأنظمة الذاتية

تقنيات الذكال الاصطناعي ومعالجة المعلومات
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

:التحولات الهيكلية الرئيسة في سوق العمل: ثالثًا

أشـــــــارت منظمـــــــة التعـــــــاون الاقتصـــــــادي 

فــــــي تقريرهــــــا بعنــــــوان ( OECD)والتنميــــــة 

  الصـــــــادر فـــــــي "التوقعـــــــات الاقتصـــــــادية"

ــــــة 2024ديســــــمرر  ــــــل أن نقــــــص العمال    ل

والمهــارات أصــرحا مــن أبــرا التحــديات التــي

ـــا  والـــذي يتـــأثر تواجـــه ســـوق العمـــل عالميًّ

بالفعـــــــــل نتيجـــــــــة التحـــــــــولات الهيبليـــــــــة 

ــــل ــــةع مث   شــــيخوخة الســــبان: والتبنولوجي

عي  والتوسع في استخدا  الذكال الاصـطنا

والتحــول الأخجــر والرقمــي     دفعــ  هــذ  

التحـــولات  لـــل ايـــادة الطلـــ  علـــل مهـــارات 

جديــدة عرــر مختلــف القطاعــات  بينمــا يظــل

العــرر محــدودًا بســر  ترــا ة نمــو القــوا

ة العاملـــة النـــاتج عـــن الشـــيخوخة  بالإضـــاف

 لــــل انخفــــار جــــودة الوظــــائف مــــن  يــــل 

الأجور وظروا العمل  والتي جعل  بعـإ 

القطاعـــات الحيويــــة  ات الطلـــ  المرتفــــع 

ــــــل ــــــةع مث ــــــل العمال ــــــة الصــــــحية : عل الرعاي

ــــال  والنقــــل والتخــــزين ــــة  والرن   والاجتماعي

وخــــدمات الإقامــــة والطعــــا  أقــــل جا بيــــة 

.للعمال

كما أكـدت المنظمـة تزايـد فجـوة المهـارات 

د  بسوق العمل  والناتجة عـن تسـارا التقـ

التبنولـــــوجي وضـــــعف تـــــراكا رأس المـــــال 

. الرشري



20

مركزززل المعاومزززا  وخعزززل ااخزززاا اللزززرار الرزززابم لم اززز  الزززو را  المصزززر 

ــر المنتــدا الاقتصــادي العــالمي بعنــو ان هــذا  وقــد أظهــرت نتــائج اســتطلاا الــرأي المتجــمن فــي تقري

2025)  تصدر المهارات المتعلقة بالذكال الاصطناعي والريانات خلال الفترة "2025مستقرل الوظائف "

% 70وفقًا لرأي )من أصحاب الأعمال  يليها الشربات والأمن السيرراني % 87  و لك وفقا لرأي (2030-

(.من أصحاب الأعمال% 68وفقًا لرأي )  ثا الثقافة التبنولوجية (من أصحاب الأعمال

في ترتيب المهارات التي ستشهد تطورًا وفقًا لنسبة أصحاب الأعمال المشاركين

*(2030–2025)الاستطلاع للفترة 

يه يهرأياستطلاعوتو،2024عامفيالعالمياجقتصاديالمنتد أج اه(الوظائفمستقمل)بعنوانرأياستطلاعنتائج)*(

بالقضايااتتمامولديهمموظف،500عنموظفيهاعدديقلجالتيالش كاعمنعددعلىسنويًّاالعالمياجقتصاديالمنتد 

.2030عامحتىتحدثأنالم جحمنالتيوالمهاراعالوظائففيالتغي اعإلىبالإضافراجست اتيهير،

منمعينررفئأني ونالذينالعملأصحابنسمربينالف قوتو،"الزيادةلصافي"وفقاًالمهاراعت تيبعلىالتق ي اعتمد:ملحوظر

منم الأكالنسمرأنإلىي ج وذلكبالسالبالنسببعضتظه لذا.تت اج أنهاي ونمننسمروبينأتميتها،تزدادالمهاراع

أتميتهات اج ي ونالعملأصحاب

Source: World Economic Forum, Future of Jobs Report, January 2025.
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

وظيفة بهدا 30نحو ( 2025مستقرل الوظائف )هذا  وقد  دد المنتدا الاقتصادي العالمي في تقرير  

ا خــلال الفتــرة    وكانــ  الوظــائف الــثلا  (2030–2025)تصــنيفها مــن  يــل الوظــائف الأعلــل والأقــل نمــوًّ

ا  هــي عمــال المــزارا والعمــال الزراعيــون ا خــرون  وســائقو الشــا نات الخفيفــة أو خــدمات : الأعلــل نمــوًّ

.التوصيل  ومطورو الررامج والتطريقات

ا فهــــي ــــون : أمــــا الوظــــائف الأقــــل نمــــوًّ ــــذاكر  والمســــاعدون الإداري محاســــرو المريعــــات وموظفــــو الت

.والسبرتارية التنفيذية  و راس المراني وعمال النظافة والتدبير المنزلي

(*2030–2025)ا خلال الفترة أبرا الوظائف الأعلل والأقل نموًّ 

.2030عامحلو باجنخفاضأوبالزيادةسواءبهاالعاملينأعدادفيالأكم التغي ذاعبالوظائفالتوق علىبناءًالوظائفت تيبتم*

Source; World Economic Forum, Future of Jobs Report, January 2025.

.عمال المزارا والعمال الزراعيون ا خرون

ســـــائقو الشـــــا نات الخفيفـــــة أو خـــــدمات 

.التوصيل

.مطورو الررامج والتطريقات

را عمال بنال الهياكل والتشـطيرات والحـ

. ات الصلة

.بائعو المتاجر

.عمال تجهيز الأ ذية والحرا  ات الصلة

ســـائقو الســـيارات والشـــا نات الصـــغيرة

.والدراجات النارية

.التمريإخصائيو 

.عمال تقديا الطعا  والشراب

.مديرو العمو  والعمليات

.العمل الاجتماعي والإرشادخصائيو 

.روعاتمديرو المش

.أساتذة الجامعات والتعليا العالي

.معلمو التعليا الثانوي

.مساعدو الرعاية الشخصية

.محاسرو المريعات وموظفو التذاكر

المســــــــاعدون الإداريــــــــون والســــــــبرتارية 

.التنفيذية

 ـــراس المرـــاني وعمـــال النظافـــة والتـــدبير

.المنزلي

.موظفو تسجيل المواد و فظ المخزون

.عمال الطراعة والحرا  ات الصلة

ـــــــدفاتر  موظفـــــــو المحاســـــــرة ومســـــــك ال
.وكشوا المرترات

.المحاسرون والمراجعون

.مرافقو النقل والمحصلون

. راس الأمن

ن أمنــال الصــناديم فــي الرنــول والموظفــو

. وو الصلة

.موظفو  دخال الريانات

موظفـــــــو معلومـــــــات العمـــــــلال وخدمـــــــة 

.العملال

.مصممو الجرافيك

.مديرو خدمات الأعمال والإدارة

ــــــــــات  والفا صــــــــــون  ومراجعــــــــــ المطالر

.والمحققون

االوظـــــــائف الأقـــــــل نمـــــــوًّ االوظــــــــــــــائف الأعلــــــــــــــل نمــــــــــــــوًّ 
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170

92

1090

وظائف سيتا استحداثها

وظائف سيتا الاستغنال عنها

وظائف مستقرة

ا خـلال الفتـر -2025)ة وفي ظل تلك الاتجاهات البلية المةثرة في تحول الأعمال والوظـائف الأعلـل نمـوًّ

ــا يمثــل (2030 مــن % 22  أكـد المنتــدا الاقتصــادي العــالمي أن يشــهد ســوق العمــل عالميًــا تغيــرًا هيبليًّ

     من المتوقع أن تةدي الاتجاهات البررا المةثرة 2030 جمالي الوظائف الرسمية الحالية بحلول عا  

مليـار 1.2مـن  جمـالي % 14مليون وظيفة جديدة  أي ما يعادل نحـو 170علل تحول الأعمال  لل خلم نحو 

مـن % 8مليـون وظيفـة قائمـة  بمـا يعـادل 92وظيفة رسمية  الية  في  ين سـيقابل  لـك فقـدان نحـو 

مـن % 7مليون وظيفة  ضافية  بما يعـادل 78 جمالي الوظائف الحالية  وبهذا  سيرل  صافي النمو نحو 

.2030 جمالي الوظائف الحالية بحلول عا  

ميعد  الوظائف المستقرة والمُلغاة والمُستحدثة في سوق العمل العال
*2030في عام 

(مليون وظيفة)

توق )*(

نموبشأن،2024عامفيالمنتد أج اهالذيال أيباستطلاعالمشاركينتوقعاععلىباجعتمادالإحصائياعتلكالمنتد حدد)**(

.الدوليرالعملمنظمروإحصائياع،(الوظائفمستقمل)بعنوانالوظائفوت اج 

Source; World Economic Forum, Future of Jobs Report, January 2025.
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

:تحديات سوق العمل في المستقبل: رابعًا

ــــين الاقتصــــادات  فجــــوة المهــــارات ب
المتقدمــــــــــــــــــــــــــــــة والناشــــــــــــــــــــــــــــــلاة

ايـــــــــــــادة الاســـــــــــــتقطاب 
ـــــــــــــــوظيفي وتراجـــــــــــــــع  ال
المهـــــــارات المتوســـــــطة 
نتيجــــة ظهــــور المهــــارات 
الجديدة في سوق العمل

ية التحديات المةسس
أمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 
تحـــــــــــــول الأعمـــــــــــــال

قـــدرة الشـــركات والـــدول علـــل وكـــذلك فـــي ســـوق العمـــل  الســـريعةتواجـــه التحـــولات 
مواكرتهـــا والتوســـع فـــي ترنـــي تقنيـــات الـــذكال الاصـــطناعي  مجموعـــة مـــن التحـــديات

:المتعددة  ولعل أبراها ما يلي

مخـــــــــــــا ر اســـــــــــــتخدا  
ل الشــركات لنمــا ج الــذكا
الاصـــطناعي فـــي عمليـــة
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف التوظي

انعبــــــــــــاس الأوضــــــــــــاا 
الاقتصـــــــادية العالميـــــــة 
علــــــــل ســــــــوق العمــــــــل

تــــــــداعيات  الــــــــة عــــــــد  
اليقــــــين الجيوسياســــــي
المرتفعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

ارتفــــــــــــــاا شــــــــــــــيخوخة 
الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبان
فــــــــــي ســــــــــن العمــــــــــل
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أدا ظهــور المهــارات الجديــدة  لــل  عــادة : فجــوة المهــارات بــين الاقتصــادات المتقدمــة والناشــلاة1.

ات تشــبيل أســواق العمــل فــي الاقتصــادات المتقدمــة والناشــلاة علــل  ــد ســوال  ففــي الاقتصــاد

المتقدمة  تتطل  وا دة من كل عشر وظائف معلن عنها امتلال مهارة جديدة وا دة علـل الأقـل 

. مما يررا أهميتها علل المستوا البلي

ارات بشـبل أما في الاقتصـادات الناشـلاة  فـ ن تلـك النسـرة ترلـ  النصـف تقريرًـا  وتتركـز هـذ  المهـ

ــــأتي البفــــالات المرترطــــة بتبنولو ــــة     ت ــــة والتقنيــــة والإداري جيــــا أساســــي فــــي الوظــــائف المهني

. المعلومات  وخاصة الذكال الاصطناعي  في الصدارة

ومــع  لــك  فــ ن انتشــار هــذ  المهــارات لــي  متســاويًاع    ينشــأ الطلــ  عليهــا فــي الغالــ  داخــل 

ا  لــل الاق تصــادات الاقتصــادات المتقدمــة  ولا ســيما الولايــات المتحــدة الأمريبيــة  ثــا يمتــد تــدريجيًّ

الأخـــرا  كمـــا أن وتيـــرة انتشـــارها داخـــل كـــل دولـــة تتـــأثر بمســـتوا التحصـــيل الدراســـي فـــي الـــداخل

. وبالمةسسات المعنية بسوق العمل التي تدعا التغيرات التبنولوجية

ديـدة  هذا  لل جان  الفروقات البريرة بين الـدول فيمـا يتعلـم بالطلـ  والعـرر علـل المهـارات الج

ـــد ا تياجاتهـــا مـــن ـــا فـــي تحدي ـــة دورًا محوريًّ ـــةدا الهيبـــل الاقتصـــادي للدول ـــ  الطلـــ   ي فمـــن جان

ف المهنية المهارات الناشلاةع    تميل الاقتصادات التي تجا نسرًا مرتفعة من العمالة في الوظائ

أمـا مـن جانـ  العـرر  فـ ن تطـوير . والتقنية والإدارية  لل مواجهة  لـ  أعلـل علـل هـذ  المهـارات

بمجـال المهارات الجديدة يعتمد بدرجة كريرة علل الأفـراد الحاصـلين علـل التعلـيا العـالي المـرترط

مهـارات وعليه  ف ن هذا يدفع  لل ضرورة تصـميا السياسـات المرترطـة بال. تبنولوجيا المعلومات

.الجديدة وفم ظروا كل دولة

ايــادة الاســتقطاب الــوظيفي وتراجــع المهــارات المتوســطة نتيجــة ظهــور المهــارات الجديــدة فــي 2.

مـا توفر المهارات الجديدة مباس  اقتصادية عرر رفع الأجور وايادة فـر  العمـل  ب: سوق العمل

ن يعود بالنفع علل العمال  وي المهارات العاليـة والمنخفجـة علـل  ـد سـوال     تـرترط العديـد مـ

هذ  المهارات بعرور أجور أعلل  ومباس  محلية في فر  العمل ومستويات الدخل   لا أن هذا 

ا يــةدي  لــل تعميــم الاســتقطاب الــوظيفي وتراجــع الوظــائف  ات المهــارات المتوســطة  مــع تفــاق

خطــر عــد  المســاواةع   ا ظــل ترنــي المهــارات الجديــدة متركــزًا فــي قطاعــات أو شــركات أو منــا م 

.معينة
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

يواجــه سـوق العمــل العـالمي عــددًا مـن العوائــم التــي : التحـديات المةسســية أمـا  تحــول الأعمـال3.

رطـة وفـي مقـدمتها الفجـوات المرتتواجه الشـركات لمواكرـة التحـولات الحديثـة فـي سـوق العمـل  

ر  بعنـوان بالمهارات  وفقًا لنتائج استطلاا الرأي الذي أجرا  المنتدا الاقتصادي العالمي في تقري

مــن أصــحاب العمــل المشــاركين بالاســتطلاا أن تبــون % 63     توقــع "2025مســتقرل الوظــائف "

ة فجوات المهـارات فـي سـوق العمـل هـي العـائم الأكرـر أمـا  شـركاتها فـي عمليـة التحـول لمواكرـ

رأي وفقًا ل)  يليها الثقافة التنظيمية ومقاومة التغيير (2030-2025)التحولات الحديثة خلال الفترة 

مـن أصـحاب % 39وفقًـا لـرأي )  والإ ار التنظيمي المتقاد  أو  ير المرن (من أصحاب الأعمال% 46

(.الأعمال

معوقات التحول المؤسسي أمام تحول الأعمال في سوق العمل 

بحسب استطلاع رأي أصحاب ( 2030–2025)عالميًّا خلال الفترة 

)%(*2024العمل في عام 

25

26

27

32

37

39

46

63

عد  الفها البافي للفر  المتا ة

نقص رأس المال الاستثماري

عد  القدرة علل جذب المواه   لل شركاتها

تقنيةنقص الريانات البافية والرنية التحتية ال

عد  القدرة علل جذب المواه   لل الصناعة

الأ ر التنظيمية المتقادمة أو  ير المرنة

الثقافة التنظيمية ومقاومة التغيير

فجوات المهارات في سوق العمل

المنتد يه يهرأياستطلاعوتو،2024عامفيالعالمياجقتصاديالمنتد أج اه(الوظائفمستقمل)بعنوانرأياستطلاعنتائج)*(

اجست اتيهير،بالقضايااتتمامولديهمموظف،500عنموظفيهاعدديقلجالتيالش كاعمنعددعلىسنوياًالعالمياجقتصادي

.2030عامحتىتحدثأنالم جحمنالتيوالمهاراعالوظائففيالتغي اعإلىبالإضافر

Source; World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025, January 2025.



26

مركزززل المعاومزززا  وخعزززل ااخزززاا اللزززرار الرزززابم لم اززز  الزززو را  المصزززر 

نوات تزايـدت فـي السـ: مخا ر استخدا  الشركات لنما ج الذكال الاصطناعي فـي عمليـة التوظيـف4.

ــــرة مخــــا ر التجســــ  المةسســــي الــــداخلي بالشــــركات نتيجــــة اســــتخدا  تقنيــــات الــــذكال  الأخي

 ادثــة خــلال 320أكثــر مــن ( Crowdstrike)الاصــطناعي فــي عمليــات التوظيــف  فقــد رصــدت شــركة 

   يـــل تمبـــن أشـــخا  مـــن كوريـــا الشـــمالية مـــن الحصـــول علـــل (2025ينـــاير –2024ينـــاير )الفتـــرة 

وظــائف بطــرق ا تياليــة كمطــورين فــي شــركات  ربيــة تعمــل عــن بُعــد  مــن خــلال اســتخدا  صــور 

ضـافة  لـل شخصية مولدة بالذكال الاصـطناعي  وتزييـف الإجابـات خـلال المقـابلات الافتراضـية  بالإ

.الاعتماد علل بيانات شخصية مزيفة

والتـــي تشـــمل عـــد  اليقـــين بشـــأنانعبـــاس الأوضـــاا الاقتصـــادية العالميـــة علـــل ســـوق العمـــل  5.

عالميـة  اتجاهات سياسات التجارة  وتراجع الاسـتثمارات الأجنريـة المراشـرة  وثرـات نمـو التجـارة ال

يـل بما يجعل من الصـع  توسـيع عمليـات التوظيـف  خاصـة فـي القطاعـات المرترطـة بالتجـارةع  

.اعاتتواجه الشركات مزيدًا من عد  اليقين بشأن الطل  المستقرلي للعمالة في تلك القط

ـــ ـــلاا  لتنفي ـــز المـــالي ال ـــر مـــن الحي ـــدين العـــا  يحـــد بشـــبل أكر ذ كـــذلك  فـــ ن ارتفـــاا مســـتويات ال

السياســات التــي تــدعا أســواق العمــل  ممــا يزيــد مــن مخــا ر الأامــات  ات التــداعيات الاجتماعيــة 

  ومـن المتوقـع 19-الشديدة     يظل الدين العا  العالمي أعلل من مستويات ما قرل جائحة كوفيد

  وهو أعلل مسـتوا منـذ عـا  2029من الناتج المحلي الإجمالي العالمي بحلول عا  % 100أن يتجاوا 

1948 .

ناتها تعُــدا الجــربات واســعة النطــاق التــي شــ: تــداعيات  الــة عــد  اليقــين الجيوسياســي المرتفعــة6.

ــر 28الولايــات المتحــدة الأمريبيــة و ســرائيل علــل  يــران فــي  مــن أ ــد  مظــاهر تصــاعد 2026فرراي

اد التــوترات فــي الشــرق الأوســط  ومــا ترعهــا مــن تــداعيات انعبســ  ســلرًا علــل اســتقرار الاقتصــ

وقـــد أســـهم  هـــذ  التطـــورات فـــي خلـــم موجـــة جديـــدة مـــن عـــد  اليقـــين والاضـــطرابات . العـــالمي

 لـل أن الأ ـدا  2026مـارس 3الاقتصاديةع  يل أشار صـندوق النقـد الـدولي فـي بيـان صـادر بتـاري  

عار فــي المنطقــة أدت  لــل اخــتلالات فــي  ركــة التجــارة والنشــاط الاقتصــادي  فجــلًا عــن ارتفــاا أســ

ر وفـــي ضـــول  لـــك  تترتـــ  علـــل هـــذ  التـــوترات مخـــا . الطاقـــة وتصـــاعد تقلرـــات الأســـواق الماليـــة

اقتصـــادية متزايـــدة  مـــن أبراهـــا تراجـــع ثقـــة مجتمـــع الأعمـــال والمســـتهلبين  وا تمـــالات فقـــدان 

.الوظائف وارتفاا معدلات الرطالة   لل جان  كرح نمو الأجور وترا ة الاستهلال المحلي

يـف ارتفع  معـدلات التوظ: تزايد مشاركة كرار السن في سوق العمل وصعوبة تطوير مهاراتها7.

قــدين للعمــال الأكرــر ســنًّا بشــبل كريــر فــي دول منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة خــلال الع

  بل  متوسط معـدل التوظيـف لخشـخا  الـذين تتـراو  2024وفي عا  (. 2024–2000)الماضيين 

٪  وهــو مــا 55.9عامًــا فــي دول منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة نحــو ( 64–60)أعمــارها بــين 

هـارات  ممـا يمثل تحديًا كريرًا    يةثر تطور الذكال الاصطناعي والتحول الأخجر علل الطل  علل الم

والمهنـة يزيد الحاجة  لل التعليا المستمر والتبيف مع الوظائف الجديدة  ويظل مستوا التعلـيا

ـــة والمشـــاركة فـــي  ـــل مواجهـــة مخـــا ر الأتمت ـــار الســـن عل ـــد قـــدرة كر عـــاملين  اســـمين فـــي تحدي

.القطاعات الناشلاة
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2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

لـل سـوق في ظل عالا يشـهد تحـولات تبنولوجيـة متسـارعة وتحـديات اقتصـادية وجيوسياسـية تـةثر ع

العمـــل واتجاهاتـــه  فـــ ن هنـــال المزيـــد مـــن الخطـــوات والسياســـات التـــي يجـــ  أن تتخـــذها الحبومـــات 

والشـــركات لمواكرـــة تلـــك التغيـــرات ومواجهـــة التحـــديات  والتـــي أوصـــل بهـــا صـــندوق النقـــد الـــدولي 

رل المهــارات الجديــدة والــذكال الاصــطناعي يُعيــدان تشــبيل مســتق)الحبومــات فــي مقــال لــه بعنــوان 

:  كالتالي2026يناير 14  المنشور في (العمل

:التوصيات الاستراتيجية للتعامل مع تحول الأعمال: خامسًا

الحبومات 01
تهـــدا  لـــل تمبـــين القـــوا العاملـــة مـــن التبيـــف مـــع اعتمـــاد  زمـــة سياســـات متباملـــة ▪

رامج المتغيرات السريعة في سوق العمل  و لك من خلال تعزيز قابلية التوظيف عرـر بـ

ي أنمـاط اكتساب المهارات الجديدة  ودعا الحرال الوظيفي بتوفير السبن الملائا وترنـ

.العمل المرنة

ل  ات ففي الدوتصميا السياسات المرترطة بالمهارات الجديدة وفم ظروا كل دولة  ▪

زيـز الطل  المرتفع والعـرر المحـدود للمهـارات  تبـون الأولويـة فـي السياسـات هـي تع

ات أمـا فـي الـدول  . التعليا المستمر ودمج المهارات الرقمية فـي مختلـف التخصصـات

ار ودعـــا القـــدرة التعليميـــة القويـــة والطلـــ  المحـــدود  ينرغـــي التركيـــز علـــل تحفيـــز الابتبـــ

ل الشـــركات  بينمـــا تحتـــاج الاقتصـــادات الناشـــلاة  لـــل اســـتثمارات أعمـــم فـــي رأس المـــا

.الرشري والتعليا والتعاون الدولي

ا  خاصـة فـي ظـل اتجـتعزيز المنافسة وتسهيل دخـول الشـركات الجديـدة  لـل السـوق  ▪

بمـا الشركات للاسـتحوا  علـل منافسـيها باسـتقطاب المواهـ  النـادرة بسـوق العمـل 

لفـر  يةدي  لل تركز القوة السوقية  بما يحـد فـي نهايـة المطـاا مـن الابتبـار ويقلـص ا

.المتا ة

ررًا مـــن لتـــوفير دعـــا أكثـــر فاعليـــة للفلاـــات الأكثـــر تجـــتطـــوير شـــربات الأمـــان الاجتمـــاعي ▪

.التحولات الوظيفية  بما يسها في تسهيل  عادة اندماجها في سوق العمل

لال و لــك مـن خــ عـادة تصـميا الرــرامج التعليميـة لتواكــ  اقتصـاد الــذكال الاصـطناعي  ▪

ل تزويـــد الأجيـــال القادمـــة بمهـــارات معرفيـــة و بداعيـــة وتقنيـــة مُتقدمـــة  ومبملـــة للـــذكا

لمهـددة الاصطناعي وليس  منافسة له  مع تنفيذ برامج  عادة تأهيل مبثفـة للعمالـة ا

.بالاستغنال عن وظائفها
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الشركات 02
من بمــا يجــتبثيــف اســتثمارات الشــركات فــي بــرامج  عــادة التأهيــل وتطــوير المهــارات  ▪

.موالمة القوا العاملة مع المتطلرات المتغيرة لسوق العمل

دا    مــن خــلال تشــجيع المــوظفين علــل اســتختعزيــز ثقافــة التجربــة داخــل بيلاــة العمــل▪

. أدوات الذكال الاصطناعي  مع وضع  رشادات واضحة تنظا أسالي  استخدامها

  و لك مـن خـلال   ـلاقمعالجة مشاعر القلم لدا الموظفين بشأن فقدان وظائفها▪

ديلًا عـن برامج تطوير شاملة تةكد دور الذكال الاصطناعي كأداة لتعزيز الإنتاجية ولي  بـ

.الإنسان

ا  مـن خـلال وضـع سياسـات أخلاقيـة تـنظا اسـتخدتطوير  وكمـة الـذكال الاصـطناعي  ▪

الـــذكال الاصـــطناعي  وتحمـــي  قـــوق الملبيـــة الفبريـــة  وتجـــمن العدالـــة فـــي القـــرارات

.المعتمدة عليه

ي الوظيفي  لل نما ج مرنة قائمة علل ال▪ .مهاراتالانتقال من النما ج التقليدية للترقا

د  فـــي  جـــرال المقـــابلات مـــع المـــوظفين الجـــدالاســـتعانة بتقنيـــات الـــذكال الاصـــطناعي ▪

هـــا بشـــبل وتحليـــل الريانـــات التنرةيـــة لتحديـــد ا تياجـــات المواهـــ  المســـتقرلية وتطوير

.استراقي

يع بمـا يسـها فـي توسـاعتماد أنماط عمل  ديثة ترتبز علـل المرونـة والعمـل الهجـين  ▪

.قاعدة المهارات المتا ة في سوق العمل



يالقسا الثان

ديناميبيات سوق العمـل المصـري

ةوتوجهات التوظيف المستقرلي



:يتناول هذا القسا

تحوجع تيلل سوق العمل المص ي: أولًا▪

تحاااااااوجع اجقتصااااااااد وتغيااااااا  ملاماااااااح الوظاااااااائف : ثانيًاااااااا▪

المستقملير

مال فاي المهاراع المستقملير المطلوبر لسوق الع: ثالثًا▪

مص   

جهود الدولر في مواءمر سوق العمل ما  وظاائف : رابعًا▪

المستقمل
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ة تمثـــل الثـــورة الصـــناعية الرابعـــة والخامســـ

مـــــر لتين متبـــــاملتين فـــــي مســـــار التحـــــول 

ريع التبنولوجي الذي يشهد  الاقتصاد المص

متـة    ركزت الثورة الصناعية الرابعة علـل الأت

والاعتمــاد علــل الــذكال الاصــطناعيوالرقمنــة

خمة  و نترنــ  الأشــيال وتحليــل الريانــات الجــ

ـــاج  ـــل  عـــادة تشـــبيل أنمـــاط الإنت ممـــا أدا  ل

ورة وتهديد بعإ الوظائف التقليديـة  أمـا الثـ

الصــناعية الخامســة فتنطلــم مــن الأســاس

ة الثــــورة الصــــناعيأرســــتهالتبنولــــوجي الــــذي 

ا  الرابعـــــــة  لبنهـــــــا تجـــــــيف بعـــــــدًا  نســـــــانيًّ

ا ومســـتدامًا لعمليـــات التشـــغيلع  يـــل تعـــز 

ــــل ــــة  وتركــــز عل ــــين الإنســــان وا ل التبامــــل ب

يا دور التخصيص  والاستدامة الريلاية  وتعظ

البفــــــــالات الرشــــــــرية المــــــــاهرة فــــــــي  دارة 

.التبنولوجيا بدلًا من استردالها

صر علل ومن ثا  ف ن تأثير الثورتين معًا لا يقت

تغييــــر أدوات الإنتــــاج  بــــل يمتــــد  لــــل  عــــادة 

تعريف المهارات المطلوبة في سوق العمل

المصـــري  والانتقـــال مـــن العمالـــة منخفجـــة 

ــــل الابتبــــار  ــــل وظــــائف قائمــــة عل المهــــارة  ل

والتقنيــــــات المتقدمــــــة والقيمــــــة المجــــــافة 

العاليــــة  مــــن خــــلال التوســــع التــــدريجي فــــي 

ـــــة والقطاعـــــات  بعـــــإ الصـــــناعات التحويلي

ل جان  المرترطة بالتبنولوجيا والاتصالات   ل

. نمو المشروعات الصغيرة وريادة الأعمال
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ـــة  شـــهد ســـوق العمـــل المصـــري خـــلال العقـــود الثلاث

 ات الماضـــية تحـــولات هيبليـــة عميقـــة تـــأثرت بالإصـــلا

ــــــا  ــــــة  والانفت الاقتصــــــادية  والتحــــــولات الديمو رافي

. التجاري  والتقد  التبنولوجي

تحولات هيكل سوق العمل المصري: اأولً

ضي ففي تسعينيات القرن الما

ــــة  كــــان القطــــاا  ــــة الألفي وبداي

الحبــــــــــومي يمثــــــــــل الوجهــــــــــة 

الرئيســـــــــية للتوظيـــــــــف   لا أن 

تطريــــــــــم بــــــــــرامج الإصــــــــــلا  

بلــي الاقتصــادي والتبييــف الهي

ـــدور  ـــز ل ومـــا صـــا رها مـــن تعزي

القطــــــاا الخــــــا  فــــــي بدايــــــة 

ا تسعينيات القـرن الماضـي أد

ا  لل تراجع قدرة الق طاا تدريجيًّ

ــــــــل اســــــــتيعاب  الحبــــــــومي عل

الــــــداخلين الجــــــدد  لــــــل ســــــوق 

العمــــل  مـــــا عــــزا دور القطـــــاا 

الخـــا   خاصـــة فـــي الأنشـــطة 

ـــــة ـــــرا ملامـــــح . الخدمي ومـــــن أب

التغير فـي هيبـل سـوق العمـل

:المصري  ما يلي
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

التحول نحو القطاا الخا  والعمل الحر▪

اريـة نسرة مساهمة القطاا الخا  في الناتج المحلي الإجمـالي بالأسـعار الج

  ممــا يجعلــه المحــرل الــرئي  لنمــو الوظــائفع  يــل انتقــل 2025/2024لعــا  

ومي سوق العمل المصري من نمو ج يعتمد بدرجة كريرة علل التوظيف الحبـ

وقطاا الأعمال العا    لل نمـو ج أكثـر تنوعًـا يقـود  القطـاا الخـا  والعمـل 

.الحر

رع يمثل العاملون في القطاا الخا  الشريحة الأكرر مـن قـوة العمـل فـي مصـ

مليـون مشـتغل 29.9مليـون مشـتغل مـن  جمـالي 24.6 يل بلـ  عـددها نحـو 

وتتركـز النسـرة. من  جمـالي المشـتغلين% 82.3  بما يمثل  والي 2024في عا  

فــي العمــل المســتقل خــارج المنشــًت  مقارنــةً بنحــو %( 45نحــو )الأكرــر مــنها 

من  جمالي المشـتغلين فـي( مليون مشتغل خارج المنشًت2.4)فقط % 16.2

.مليون مشتغل14.8  والذين بل  عددها آنذال 1990عا  

79.4

2024و1990الههاز الم كزي للتعمئر العامر والإحصاء، بحث القو  العاملر لعامي : المصدر
(64-12)من 1990الفئر العم ير للمشتغلين في عام * 

22%

10%16%

50%

1%

1%

*1990عام 

القطاا الحبومي

القطاا العا  والأعمال العا 

القطاا الخا  خارج المنشًت

القطاا الخا  داخل المنشًت

القطاا الاستثماري

قطاعات أخرا تشمل التعاونيات والأجنري

15%

2%

45%

38%

2024عام 

القطاا الحبومي

القطاا العا  والأعمال العا 

القطاا الخا  خارج المنشًت

القطاا الخا  داخل المنشًت

%

2024و1990التوزيع النسبي للمشتغلين في مصر حسب القطاع خلال عامي 



34

مركزززل المعاومزززا  وخعزززل ااخزززاا اللزززرار الرزززابم لم اززز  الزززو را  المصزززر 

15.1

6.4

15.4

2.7

36.8

4

20.1

47.3

19.6

6.1

14.9

2.7

9.5

أمي يقرأ ويبت  

وشهادة محو 

الأمية

مةهل أقل من 

المتوسط

شهادة ثانوية 

عامة وثانوية 

أاهرية

مةهل متوسط 

فني

مةهل فوق 

المتوسط وأقل 

من الجامعي

مةهل جامعي 

وفوق الجامعي

2024 1990

)%(

2024و1990الههاز الم كزي للتعمئر العامر والإحصاء، النش ة السنوير لمحث العمالر في عامي : المصدر

ع الفنير تهدر الإشارة إلى أن بياناع المشتغلين من الحاصلين على شهادة الثانوير العامر والثانوير الأزت ير والم تلا: ملحوظة

.دون تمييز أو فصل بين تذه الم تلاع« الشهادة المتوسطر»ضمن فئر 1990المتوسطر كانت تُدرج في عام 

:ارتفاا  صة المشتغلين  وي المةهلات التعليمية▪

  كـان 1990ففـي عـا  . علل مدار العقود الماضية ظهر تحول في الحالة التعليمية للمشتغلين في مصر

مــن  جمــالي % 15  بينمــا تراجعــ  نســرتها لنحــو %(47.3)الأميــون يشــبلون النســرة الأكرــر مــن العمالــة 

    مقابل ارتفاا عدد المشتغلين من  وي المةهلات التعليميةع  يـل ارتفعـ2024المشتغلين في عا  

مـن  جمـالي المشـتغلين % 20نسرة المشتغلين من  ـاملي المـةهلات العليـا ومـا فوقهـا  لـل أكثـر مـن 

. 1990من  جمالي المشتغلين في عا  % 9.5مقابل 2024في عا  

ويعبـ  . 2024فيما كان أصحاب المةهلات الفنية ها النسرة الأكرر من  جمالي المشـتغلين فـي عـا  

ل ارترـاط هذا التحول تحسنًا ملحوظًا في المستوا التعليمي داخل سوق العمل المصري  بما يشير  لـ

.التشغيل بأصحاب المةهلات الأكثر قدرة علل التعامل مع المهارات التقنية والتبنولوجية

لتعليمية التوزيع النسبي للمشتغلين في مصر طبقًا للحالة ا
2024و1990خلال عامي 
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

تراجع الأعمال البتابية والإدارية لصالح المهن الخدمية▪

  كانـ  1990ففـي عـا  .   شهد هيبل سوق العمـل المصـري تحـولا ملحوظًـا2024و1990بين عامي 

  فقــد تصــدرت 2024المهــن الزراعيــة ووظــائف الإنتــاج والتشــغيل هــي الأكثــر توظيفًــا  أمــا فــي عــا  

ن المهن الحرفية والخدمية قائمة المهن الأكثر توظيفًا  ويشـمل هـذا القطـاا مجموعـة متنوعـة مـ

ولوجيـا  التعلـيا  والصـحة  والنقـل  والتجـارة  والخـدمات الماليـة  والسـيا ة  والتبن: الأنشطةع مثل

ئيسـة ومن الملا ظ أيجًا تراجع ترتي  الأعمال الإدارية والمبتريـة ضـمن قائمـة المهـن الر. و يرها

كـذلك تزايـد الأعلل تشغيلًا  بما يعب  تطور الاقتصاد المصري وتنوا الأنشطة الاقتصادية بـه  و

يــة الاهتمــا  بــالتعليا المهنــي والفنــي  ممــا أســها فــي ايــادة الإقرــال علــل المهــن الحرفيــة والخدم

.وتعزيز دورها في سوق العمل

1990الههاز الم كزي للتعمئر العامر والإحصاء، النش ة السنوير لمحث العمالر بالعينر : المصدر

5.9

3.6

2
1.2 1 1

0.2

العاملون في الزراعة

وتربية الحيوان 

وصيد الرحر والجو

عمال الإنتاج ومن 

يندرج ضمن فلاتها

أقسا  المهن 

الفنية 

القائمون بالأعمال 

ج البتابية ومن يندر

ضمن فلاتها

القائمون بأعمال 

الريع

العاملون بالخدمات المديرون الإداريون 

ومديرو الأعمال

(مليون مشتغل)

5.8
5.5

5.1

3.8 3.6

2
1.7

1.4
1.1

الحرفيون ومن 

يندرج ضمن 

فلاتها

العاملون 

بالخدمات 

ومحلات الريع

المزارعون وعمال 

الزراعة 

والعاملون 

بالصيد 

المتخصصون

عمال تشغيل 

المصانع 

ومشغلو 

الماكينات وعمال

تجميع مبونات 

الإنتاج

-الإخصائيون 

أصحاب المهن 

العلمية

الفنيون 

ومساعدو 

الإخصائيين

عمال المهن 

العادية

القائمون 

ية بالأعمال البتاب

ومن يندرج ضمن 

فلاتها

رجال التشريع 

ن وكرار المسةولي

والمديرين

(مليون مشتغل)

2024الههاز الم كزي للتعمئر العامر والإحصاء، النش ة السنوير لمحث القو  العاملر : المصدر

ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

ة في مصر وفقاً لأقسام المهن الرئيس( عاما64ً-12)توزيع المشتغلين 
1990عام 

في مصر وفقاً لأقسام المهن الرئيسة ( عاماً فأكثر15)توزيع المشتغلين 
2024عام 
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مركزززل المعاومزززا  وخعزززل ااخزززاا اللزززرار الرزززابم لم اززز  الزززو را  المصزززر 

ــة العمريــة  ــع المشــتغلين فــي الفلا  ســ  الأنشــطة ( ســنة فــأكثر64-12)تبشــف المقارنــة بــين تواي

عـا  ففـي. الاقتصادية عن تحولات هيبلية جوهرية فـي سـوق العمـل المصـري خـلال العقـود الماضـية

مــــن  جمــــالي % 40.5مليــــون مشــــتغل أي مــــا نســــرته 6  كــــان النشــــاط الزراعــــي يســــتوع  نحــــو 1990

مليون مشـتغل  مـا يعبـ  الـدور المحـوري للزراعـة فـي هيبـل 14.8المشتغلين  الرال  عددها  والي 

ملايين مشتغل  3.2الاقتصاد المصري آنذال  في  ين جال قطاا الخدمات في المرترة الثانية ب جمالي 

%.21.6بما يمثل 

:التحول في القطاعات الاقتصادية الأكثر توظيفًا▪

ــا بــين القطاعــات الاقتصــ2024أمــا بحلــول عــا   ادية   أصــرح توايــع العمالــة فــي مصــر أكثــر تنوعًــا وتواانً

مشـتغلين  5.6والرـال  عـددها % 18.7فقد تراجعـ   صـة العـاملين فـي قطـاا الزراعـة  لـل . المختلفة

حو  مقابل تنامي دور قطاعات أخرا في استيعاب العمالـة  أبراهـا  تجـارة الجملـة والتجزئـة  الـذي اسـت

ملايـين مشـتغل  وقطـاا التشـييد والرنـال بنسـرة4.6من  جمـالي المشـتغلين بمـا يعـادل % 15.4علل 

ـــة بنســـرة 4بمـــا يعـــادل % 13.4 ـــين مشـــتغل  وقطـــاا الصـــناعات التحويلي ـــين 3.9بنحـــو % 13ملاي ملاي

.عمالةمشتغل   لل جان  قطاا النقل والتخزين  الذي برا كأ د أكثر القطاعات قدرة علل استيعاب ال

  فقــد لــو ظ  ــدو  2024و1990وبمقارنــة توايــع المشــتغلين  ســ  الأنشــطة لاقتصــادية بــين عــامي 

  فعلل سـريل تحول تدريجي في بنية الاقتصاد المصري نحو الأنشطة الأكثر ارتراً ا بالخدمات الحديثة

تنامي علل المثال  ظهر التعليا والمعلومات والاتصالات كأنشطة مستقلة  بما يشير  لل الطل  الم

.المهارات المتقدمة واتساا نطاق استخدا  تقنيات الذكال الاصطناعي

اعترـار  وفي هـذا الإ ـار  ترـرا أهميـة تطـوير رأس المـال الرشـري  ولا سـيما العمالـة الفنيـة والتقنيـة  ب

درة أ ــد المحــاور الرئيســة لإصــلا  سياســات ســوق العمــل  بمــا يســها فــي رفــع الإنتاجيــة وتعزيــز القــ

. المتسارعةالتنافسية للاقتصاد المصري من خلال دعا الابتبار والتبيف مع التحولات التبنولوجية

0.05

0.06

0.1

0.2

0.8

0.8

1.3

2.1

3.2

6.0

استغلال المحاجر والمناجا

*أنشطة  ير كاملة التوصيف

البهربال والغاا والميا 

التمويل والتأمينات

النقل والمواصلات والتخزين

التشييد والرنال

التجارة والفنادق والمطاعا

الصناعات التحويلية

الخدمات

الزراعة واستغلال الغابات وقطع الأشجار وصيد الأسمال

(مليون مشتغل)

.1990العامر والإحصاء، النش ة السنوير لمحث العمالر بالعينر الههاز الم كزي للتعمئر : المصدر
مهموعر من الأنشطر اجقتصادير التي لم يتم تحديد طميعتها أو تصنيفها بشلل دقيق وكامل عند جم  المياناع الإحصائير*

طبقًا لأقسام النشاط الاقتصا ي ( سنة فأكثر64-12) تقدير المشتغلين 
1990في عام 



37

ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

الإنتاجيـة يشهد الاقتصاد المصري مر لة تحول نوعي تُررا تراينًـا بـين سـرعة نمـو

فــي القطاعــات وقــدرتها علــل توليــد فــر  العمــل  وهــو مــا يفــتح آفاقًــا جديــدة 

ر ورفـع ويعبـ  فرصًـا كامنـة يمبـن اسـتثمارها مـن خـلال تعزيـز الابتبـا. للتطوير

.البفالة وايادة مساهمة الاستثمارات الخاصة

التشـــييد : وفـــي المقابـــل  أظهـــرت قطاعـــات أخـــرا مرونـــة فـــي اســـتيعاب العمالـــةع مثـــل

ــعه . والرنــال  وتجــارة الجملــة والتجزئــة  الأمــر الــذي دعــا ســوق العمــل وأســها فــي توسا

مو المتـواان وتةكد هذ  الديناميبيات أنا بنية الاقتصاد المصري تمتلك مجالًا واسعًا للن

ا القـدرة الت نافسـية الذي يجمع بين ايادة الإنتاجية وتوفير فر  العمل النوعيـة  بمـا يعـزا

د لرنال اقتصاد أكثر تنوا  عًـا وقـدرة ويدعا اندماج مصر في سلاسل القيمة العالمية  ويمها

.علل خلم فر  مستدامة
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جنريةأنشطة المنظمات والهيلاات الدولية والإقليمية والسفارات والقنصليات الأ

أفراد لا ينطرم عليها بيان النشاط الاقتصادي

التعدين واستغلال المحاجر

أنشطة العقارات والتأجير

الفنون والإبداا والتسلية

أنشطة الوسا ة المالية والتأمين

أنشطة المعلومات والاتصالات

 مدادات البهربال والغاا والرخار و مدادات تبييف الهوال

أنشطة الإمداد المائي وشربات الصرا الصحي و دارة ومعالجة النفايات

خدمات أفراد الخدمة المنزلية الخاصة لخسر

الأنشطة الإدارية وخدمات الدعا

الأنشطة العلمية والتقنية المتخصصة

أنشطة الخدمات الأخرا

أنشطة خدمات الغذال والإقامة

الصحة وأنشطة العمل الاجتماعي

أنشطة الإدارة العامة والدفاا والجمان الاجتماعي الإجراري

التعليا

النقل والتخزين

الصناعات التحويلية

التشييد والرنال

تجارة الجملة والتجزئة والإصلا  للمركرات  ات المحركات والدراجات

الزراعة واستغلال الغابات وقطع الأشجار وصيد الأسمال

(مليون مشتغل)

.2024الههاز الم كزي للتعمئر العامر والإحصاء، النش ة السنوير لمحث القو  العاملر : المصدر

في مصر طبقًا لأقسام النشاط الاقتصا ي ( سنة فأكثر15) تقدير عد  المشتغلين 
2024في عام 
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ادة أدا التحلللول التكنوللللوجي المتسلللارر وتمنلللي مفلللاىيم اتسلللتدامة  للللى  عللل

اسلعة تنكيل ملامح القااعلات وانشنلاة اتصتصلادية  بملا يفلتح افاص لا و

.مللفرص العمل في مجاتت غير تقليدية  وعلى رأسها صناعات المستق

صلللللللللللللللللللللناعات 
المستقمل

:تحولات الاقتصا  وتغير ملامح الوظائف المستقبلية: ثانيًا

2القاار الرصمي 1

خللللللللللللللللللللللللللدمات 
الااصة المتجددة3التعهيد

والتكنولوجيللللللللللللللللللا 
الميئية

4
الإبدار الرصمي
واشتنللللار فكللللر
ريادة انعمال 5



39

ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

ا ملحوظًـــا فـــي الصـــناعات  تشـــهد مصـــر نمـــوًّ

ـــــل مجـــــالات  ـــــز عل ـــــة  مـــــع التركي ـــــة التقني عالي

الإلبترونيـــــــــات  والررمجيـــــــــات  والصـــــــــناعات 

الدوائيــــــــة الحيويــــــــة  وتبنولوجيــــــــا الطاقـــــــــة 

ــــك مــــدعومًا بعــــدد مــــن . المتجــــددة ــــأتي  ل وي

نع مصـر تصـ"مرادرة : المرادرات الو نية  مثل

يــــة مصــــر الرقم"  واســــتراتيجية "الإلبترونيــــات

  فجـــــلًا عـــــن "2026-2022التعهيـــــدلصـــــناعة 

الهادفــة  لــل تــو ين الصــناعات" ابــدأ"مرــادرة 

ر الحديثــة  بمــا يســها فــي ترســي  مبانــة مصــ

ا تمتــد كمــ. كمركــز  قليمــي للابتبــار التبنولــوجي

جيةع جهود التو ين لتشمل صناعات اسـتراتي

سائل ضوا ط التبييف  والسيليبون  وو: مثل

.النقل الخفيف

وقـــد بـــدأت ملامـــح هـــذا التحـــول فـــي الظهـــور 

م بوضو  من خلال التوسع في  نشال المنا 

ت الصــناعية الذكيــة  والقــرا الذكيــة  و اضــنا

ال الأعمــال التبنولوجيــة التــي تــدعا رواد الأعمــ

والمرتبــــــرين   لــــــل جانــــــ  الــــــدعا الحبــــــومي 

.المتزايد لتعميم التصنيع المتطور

صناعات المستقرل1.

39
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.اعيالإلبترونيات والذكال الاصطن

للتنمية المستدامة  تتحـدد 2030وفي   ار الاستراتيجية الو نية للصناعة ورلية مصر 

:أبرا الصناعات المستهدفة كما يلي

.المستلزمات الطرية والأدوية

.ةالصناعات الإنشائية والعمراني

.صناعة السيارات البهربائية

.الاستزراا السمبي

.صناعة النسيج والملاب 

صــــناعة قطــــع  يــــار الســــيارات وا لات  لتعميــــم التصــــنيع المحلــــي 
.وتقليص فاتورة الاستيراد

صــــناعات الطاقــــة المتجــــددة  خاصــــة الألــــوا  الشمســــية وتوربينــــات 
.الريا   تماشيًا مع استراتيجية مصر للحياد البربوني

اعية  صـــناعات  عـــادة التـــدوير ومعالجـــة النفايـــات الرلاســـتيبية والصـــن
.ودعا الاقتصاد الدائري

.صناعة الأسمن  الأخجر لتقليل الانرعاثات البربونية

.صناعة البيماويات والرتروكيماويات

.صناعات تبنولوجيا الزراعة الذكية

.صناعة تصنيع الأ ذية لتحقيم الأمن الغذائي
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مــن المقــدر أن تخلقهــا صــناعة الهواتــف 

ع 2025المحمولــــة فــــي مصــــر  خــــلال عــــا  

شــركة 15 يــل شــهدت الصــناعة دخــول 

عالميــــة  لــــل الســــوق المصــــري  بطاقــــة 

مليـون جهـاا سـنويًّا  20 نتاجية تصل  لل 

ا علل خلم فر  عمل بما ينعب   يجابيًّ

مراشرة للشراب

في هـذا السـياق  بـرات العديـد

مـــــن الشـــــركات المحليـــــة فـــــي 

مجال الررمجيـاتع  يـل  ـورت 

أنظمة لإدارة المصـانع تعتمـد

" "IoTعلـــــــل  نترنـــــــ  الأشـــــــيال 

ـــذكال الاصـــطناعي  وتمُبـــن وال

هــــذ  الأنظمــــة المصــــانع مــــن 

تـاج  مراقرة وتحليـل بيانـات الإن

ــــــي تحســــــين  ممــــــا يســــــها ف

ـــــــادة  ـــــــات التصـــــــنيع  واي عملي

. الإنتاجية  وتقليل الفاقد

آلاا فرصة عمل مراشرة 10
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القطاا الرقمي 2.

كًا  اسمًا لنمو الاقتصاد المصري  لما له من دور في تعزيز الإنتاجي ة  ومن ثـا يُعد التحول الرقمي محرا

أصــرح القطــاا الرقمــي فــي مصــر أ ــد المحركــات الرئيســة لإعــادة تشــبيل ســوق العمــلع  يــل نجحــ 

اتع  يـل الدولة خلال السنوات الأخيرة في تحقيم نمو ملحوظ بقطاا الاتصـالات وتبنولوجيـا المعلومـ

كمـا شـهدت . 2014/2013فـي عـا  % 8.43  مقارنـة بنحـو 2025/2024خـلال عـا  % 13.76بل  معدل النمـو 

مليــار جنيــه فــي عــا  28.7الاســتثمارات العامــة فــي هــذا القطــاا  فــرة كريــرة     ارتفعــ  لتصــل  لــل 

ويواصل القطاا تصـدر  قائمـة القطاعـات .2014/2013مليار جنيه فقط في عا  0.7  مقابل 2025/2024

ا خـلال السـنوات الأخيـرة  بمـا يعبـ  قـوة أدائـه ومرونتـه ر ـا التحـديات الناتجـة عـن ت رـا ة الأعلل نمـوًّ

. الاقتصاد العالمي وتصاعد  الة عد  اليقين

ة عــدد فلاــات الخــدمات الإلبترونيــة الحبوميــة التــي تقــدمها منصــ

خدمـة  بوميـة رقميـة فـي عـا  210والمقدرة بنحو " مصر الرقمية"

  وهــو مــا صــا ره ارتفــاا فــي عــدد المســتخدمين المســجلين2025

ملايـين مسـتخد  10.7 لـل 2024ملايين مستخد  في عا  8.1من 

  بمــا يعبــ  تســارا التحــول مــن الــنمط التقليــدي 2025فــي عــا  

.لخعمال الإدارية والمبترية  لل نمو ج رقمي أكثر كفالة

26

اتج وقد بلغ  مساهمة قطـاا الاتصـالات وتبنولوجيـا المعلومـات فـي النـ

  وبلغـــ  قيمـــة 2025/2024فـــي عـــا  % 2.8المحلـــي الإجمـــالي لتصـــل نحـــو 

.2025مليارات دولار في عا  7.4 يرادات الصادرات الرقمية نحو 

فلاة
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ـــا  ـــي يســـتهدا قطـــاا تبنولوجي عـــدد فـــر  العمـــل الت

عا  المعلومات والاتصالات الوصول  ليها بحلول نهاية

  و لك في ظل توجـه الشـركات سـريعة النمـو  لـل2026

والخــدمات التعهيــدمصــر كمركــز  قليمــي رائــد لأعمــال 

مــات العــابرة للحــدود والاســتثمار فــي تبنولوجيــا المعلو

.والاتصالات

ات والجــدير بالــذكر أن مصــر تستجــيف عــددًا مــن الشــرك

نظــا الأعمــال تعهيــدالمتخصصــة فــي تقــديا خــدمات 

(BPO)تبنولوجيــــــا المعلومــــــات وتعهيــــــدITO) ) علــــــل

  (Amazon)أمــــــــــــااون : مســــــــــــتوا العــــــــــــالاع مثــــــــــــل

  وأوبــر  (IBM)بــي    وآي  (Microsoft)ومايبروســوف  

(Uber)مـــد   بالإضــافة  لـــل الشـــركات الناشـــلاة التـــي تعت

 (Instabug) نسـتابج: علـل تبنولوجيـا المعلومـاتع مثـل

ع رائــدة  (Vezeeta)وفيزيتــاللــدعا التقنــي للتطريقــات  

الشــــرق الأوســــط فــــي منصــــات تبنولوجيــــا معلومــــات 

ع تطريـــــم النقـــــل (Swvl)وســـــويفلالرعايـــــة الصـــــحية  

. الجماعي

، (يتيداإ)تيئر تنمير صناعر تلنولوجيا المعلوماع :رالمصد

https://itida.gov.eg/Arabic/Pages/Outsourcing-Egypt.aspx

ألف وظيفة 500

https://itida.gov.eg/Arabic/Pages/Outsourcing-Egypt.aspx
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مركزززل المعاومزززا  وخعزززل ااخزززاا اللزززرار الرزززابم لم اززز  الزززو را  المصزززر 

يــة تســتهدا اســتراتيجية مصــر الرقم

.خلقها( 2026–2022)التعهيدلصناعة 

215
ألف فرصة عمل
مســـــــــــــــــــــــتدامة 

لمتقدمـة  كما تسعل الاستراتيجية  لل بنال علامـة تجاريـة قويـة لمصـر فـي مجـالات التقنيـات الرقميـة ا

صــة وفـي مقــدمتها الــذكال الاصــطناعي وتحليـل الريانــات  وهــو مــا يعـزا الطلــ  علــل البفــالات المتخص

.ويغير  ريعة المهارات المطلوبة في سوق العمل

ر  جـــا الســـوق بنحـــ ا ملحوظًـــا     يُقـــدا ووبـــالتوااي مـــع  لـــك  يشـــهد قطـــاا التجـــارة الإلبترونيـــة نمـــوًّ

  بمعدل نمو 2030مليار دولار بحلول عا  20.72  مع توقعات برلو ه 2025مليارات دولار في عا  10.39

  ويعود هـذا النمـو  لـل التوسـع "”research and market  و لك وفقًا لمنصة %14.8سنوي مرك  يرل  

رنـ   وهـو مـا في استخدا  الإنترن   وتحسن الرنية التحتية الرقمية  وايادة أعداد المتسـوقين عرـر الإنت

ـــ ـــدة والمتخصصـــة التـــي تركـــز علـــل الجوانـــ  الرقميـــة والتحليلي ة يخلـــم مجموعـــة مـــن الوظـــائف الجدي

ـــي. والتقنيـــة ري بـــرامج  ومُختصا ن فـــي وتتنـــوا هـــذ  الوظـــائف بـــين  دارة المنصـــات الإلبترونيـــة  ومُطـــوا

ات تبنولوجيــا المعلومــات  وخرــرال فــي الأمــن الســيرراني  ومســوقين رقميــين  وكــذلك وظــائف الخــدم

اعات اللوجســتية الرقميــة  وتحليــل ســلول المســتهلك و يــرها مــن الوظــائف المرترطــة بنمــو الصــن

.الرقمية نتيجة للتشاببات القطاعية

ــا المعلومــات والاتصــالات  ــة المصــرية علــل تنفيــذ 2030وفــي   ــار اســتراتيجية تبنولوجي   تعمــل الدول

ات  زمــة مــن الاســتثمارات وبــرامج تنميــة المهــارات  وتصــميا وتصــنيع الإلبترونيــات  و نشــال مجمعــ

.تبنولوجية  بما يعزا جاهزية القوا العاملة لمتطلرات وظائف المستقرل
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التعهيدخدمات . 3

في تعزيز أصرح الذكال الاصطناعي ركيزة أساسية في استراتيجية مصر الرقميةع نظرًا لدور  المحوري

ريقاتــه فــي وتســير مصــر بخطــل ثابتــة نحــو توظيــف تط. النمــو الاقتصــادي وتحقيــم التنميــة المســتدامة

2025)اعي مختلف القطاعاتع  يل يستهدا الإصدار الثاني من الاستراتيجية الو نية للذكال الاصطن

ـــم اســـتفادة لنحـــو ( 2030– ـــذكال الاصـــطناعي % 26تحقي ـــة فـــي مصـــر مـــن أدوات ال مـــن القـــوا العامل

يـات  وتطريقاته  وهو ما يدفع نحو ظهـور وظـائف جديـدة قائمـة علـل تحليـل الريانـات  وتطـوير الخوارام

.وأتمتة العمليات  في مقابل تراجع تدريجي لرعإ الوظائف التقليدية

وفــي المجمــل  يعبــ  هــذا التحــول انتقــال ســوق العمــل المصــري مــن نمــط الوظــائف التقليديــة  لــل

ار  والـتعلا اقتصاد قائا علل المعرفة والتبنولوجيا   يل تصرح المهارات الرقمية  والقدرة علـل الابتبـ

.المستمر  هي العوامل الحاسمة في تحديد فر  التوظيف المستقرلية

مليـار دولار فـي عـا  2.4ع  يل ارتفع   يراداتها من التعهيد قق  مصر  فرة في صادرات خدمات 

والخــدمات العــابرة التعهيــدكمــا تجــاعف عــدد شــركات . 2025مليــارات دولار فــي عــا  4.8 لــل 2022

شـركة  لتغطـي بنجـا  240شـركة  لـل مـا يزيـد علـل 90للحدود التي تعمل في السـوق المصـرية مـن 

.نظا الأعمال  وخدمات الرحل والتطوير الهندسيوتعهيدخدمات تبنولوجيا المعلومات  

  وقعــــــــــ 2025فــــــــــي نــــــــــوفمرر 

شركة عالمية مـذكرات تفـاها55

لفـــتح مقـــرات لهـــا فـــي مصـــر  أو 

توسيع نطاق أعمال مراكزها في

ة السوق المصري  مع هيلاة تنمي

صــــناعة تبنولوجيــــا المعلومــــات 

ة   و لـــك خـــلال استجـــاف( يتيــدا)

القمـــة العالميـــة لصـــناعة "مصـــر 

  ومـــن المقـــرر أن "2025التعهيـــد

تشُــــبل هــــذ  الشــــراكات ركيــــزةً 

ــد عــن  ــوفير مــا يزي 70أساســيةً لت

ألف فرصـة عمـل جديـدة وواعـدة  

اليــة تتميـز بقيمتهــا المجــافة الع

علــــــل مــــــدار الســــــنوات الــــــثلا  

القادمـــــة  ممـــــا يســـــراا مســـــيرة 

حــو التحــول الاســتراتيجي لمصــر ن

.الحديل' اقتصاد المعرفة'آفاق 

الات متخصص في تبنولوجيا المعلومات والاتص

ــر مــن  ألــف 760يتخرجــون ســنويًّا مــن  جمــالي أكث

هــذا  لــل . خــريج مــن الجامعــات فــي مصــر ســنويًّا

ارد جان  تمتع مصر ببونها أ د أكثر مصادر المـو

تقان الرشرية  يوية في العالاع  يل تجمع بين  

عا اللغــات المتعــددة والخرــرة التقنيــة اللاامــة لــد

.أعمال الشركات العالمية ببفالة عالية

ألف خريج 50
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مركزززل المعاومزززا  وخعزززل ااخزززاا اللزززرار الرزززابم لم اززز  الزززو را  المصزززر 

الطاقة المتجددة والتبنولوجيا الريلاية. 4

يعتمـد و. تررا الطاقـة المتجـددة كأ ـد أكثـر القطاعـات الواعـدة للنمـو الاقتصـادي والتنميـة المسـتدامة

ة نجا  تحول الطاقة فـي مصـر علـل تـوافر قـوا عاملـة متعـددة المهـارات  تشـمل التخصصـات العلميـ

ناعي والتقنية والحرفية والإدارية  مع اسـتمرار نمـو فـر  العمـل ر ـا تـأثيرات الأتمتـة والـذكال الاصـط

ة المراجعـ–الطاقـة المتجـددة والوظـائف "وفـي هـذا السـياق  أشـار تقريـر . علل  ريعة بعإ الوظائف

الصــادر عــن الوكالــة الدوليــة للطاقــة المتجــددة  ومنظمــة العمــل الدوليــة  لــل أن مصــر " 2025الســنوية 

ميجاوات مـن  اقـة 300ميجاوات من الطاقة الشمسية ونحو 734أضاف  قدرات توليد جديدة بلغ  

.  وهو معدل نمو يفوق كثيرًا ما تحقم في السنوات السابقة2024الريا  خلال عا  

تجـــاعف عـــدد الوظـــائف فـــي قطـــاا الطاقـــة الشمســـية البهروضـــوئية IRENAكمـــا أظهـــرت تقـــديرات 

 ((solar PV مـدفوعًا بزيـادة عـدد المشـروعات الجديـدة 2024ألـف وظيفـة فـي عـا  5.9ليصـل  لـل نحـو  

وفــي قطــاا  اقــة الريــا   ارتفــع عــدد الوظــائف مــن . وتعزيــز دور مصــر كمركــز صــناعي فــي هــذا المجــال

  نتيجـــة التوســـع فـــي القـــدرات المركرـــة 2024وظيفـــة فـــي عـــا  5200 لـــل 2023وظيفـــة فـــي عـــا  4000

.وا تياجات التشغيل والصيانة المتزايدة

انتهـا ولا يقتصر  مو  مصر علل نشر مشروعات الطاقة المتجددة فحسـ   بـل يمتـد  لـل ترسـي  مب

الصـينية  Suren Solarوفي هذا الإ ار  تعمل شركة. كمركز  قليمي لتصنيع تقنيات الطاقة الشمسية

جيجــاوات لبــل مـــن الخلايــا والو ــدات الشمســية  مــع توجــه مســـتقرلي 2علــل  نشــال مصــانع بقــدرة 

فرصــة 1800رقــائم الســيليبون  وهــو مــا يُتوقــع أن يــوفر أكثــر مــن : لتــو ين  نتــاج مبونــات رئيســةع مثــل

.عمل مراشرة

ـــــــ  هـــــــذ  الجهـــــــود  وتعب

ا مجتمعة توجهًـا اسـتراتيج يًّ

واضــــحًا نحــــو بنــــال اقتصــــاد 

ـــل  أخجـــر متبامـــل  قـــائا عل

التصــــــنيع المحلــــــي  وخلــــــم 

فر  العمل  وتعزيز القدرة

وق التنافسية لمصر فـي سـ

.الطاقة المتجددة عالميًّا

"سـولار مصـرأتـو "من المتوقع أن يوفرها مشـروا 

ـــــوا   ـــــا والأل ـــــاج الخلاي لإقامـــــة مجمـــــع صـــــناعي لإنت

ـــه فـــي أ ســـط   ـــذي أُعلـــن عن 2025الشمســـية  ال

رين بالشراكة بـين شـركات مـن مصـر والصـين والرحـ

والإمـــــارات العربيـــــة المتحـــــدة  ويســـــتهدا  نتـــــاج

جيجـاوات مـن 2جيجاوات من الخلايـا الشمسـية  و2

سـاعة مـن أنظمـة /جيجـاوات1الألوا   بالإضافة  لـل 

. تخزين الطاقة

فرصة عمل مراشرة841
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الإبداا الرقمي وانتشار فبر ريادة الأعمال. 5

ـًا مـــن الدولـــة  في الســنوات الأخيرة  شــهدت ريــادة الأعمال انتشـــارًا كريـــرًا بيـــن الشـــراب ودعمـــًا قويـاـ

ــــد مــــن  ــــز قــــدرتها علــــل جــــذب المزي التــــي اتخــــذت خطــــوات كريــــرة لتمبــــين الشــــركات الناشــــلاة وتعزي

الاستثمارات  ومن أبراها   لاق المجموعـة الوااريـة لريـادة الأعمـال  بهـدا تعزيـز بيلاـة ريـادة الأعمـال

ودعـــا الشـــركات الناشـــلاة  مـــن خـــلال   ـــلاق مرـــادرات ومقتر ـــات جديـــدة  ودعـــا الشـــركات الناشـــلاة  

وتنسيم الجهود بين الجهـات الحبوميـة  ووضـع سياسـات داعمـة لريـادة الأعمـال  و لـك ضـمن خطـة

.الدولة لوضع مصر علل الخريطة العالمية لريادة الأعمال

فــي ( ( Ecosystemونتيجـة لتلـك الجهـود أصرـح نظـا  بيلاـة الأعمال للشــركات الناشــلاة 

مصـر وا ــدًا مــن أقــوا أنظمــة الأعمـال علــل مســتوا قــارة  فريقيــا ومنطقــة الشــرق 

.الأوسط

شـــركة تعتمـــد علـــل التبنولوجيـــا  كمـــا يوجـــد 600شـــركة ناشـــلاة منهـــا 2118ويجـــا الســـوق المصـــري 

جهـــة فاعــــلة فــــي مجــــال ريــــادة الأعمــــال والشـــــركات الناشـــــلاة  تتنـــــوا مـــــا بيـــــن 400بمصــــر أكثــــر مــــن 

مةسســات  بوميــة ومراكـــز داعمـــة لريـــادة الأعمـال  و اضنـــات ومســـرعات أعمـــال فـــي الجامعـــات  

رأس والمنظمــــات والهيلاـــات التابعــة للقطــاا الخـــا   بالإضــافة المةسســات التــي تــوفر التمويــل و

و لـــك وفقًـــا لتقريـــر ريـــادة الأعمـــال (*.(Angel Investmentالمـــال الاســـتثماري والاســـتثمار الملائبـــي 

  الصــــادر عــــن جهــــاا تنميــــة المشــــروعات المتوســــطة 2025والشــــركات الناشــــلاة فــــي مصــــر والعــــالا 

.والصغيرة ومتناهية الصغر

همة يوجد العديد من مراكز  بداا مصر الرقمية المنتشرة في مختلف محافظات الجمهورية  وتتمثل م

وريــة  مراكــز  بــداا مصــر الرقميــة فــي تــوفير بيلاــة مواتيــة لتعزيــز الابتبــار الرقمــي علــل مســتوا الجمه

ودعا وتمبين الشراب المصري  وتطوير قدرات رواد الأعمال والشركات الناشلاة في مختلف مرا لها 

وتــوفر هــذ  المراكــز مســا ة للبــداا والتفاعــل والعمــل المشــترل  . مبونــات منظومــة ريــادة الأعمــال

ة بالإضـــافة  لـــل استجـــافة الاجتماعـــات والفعاليـــات وورن العمـــل   لـــل جانـــ   تا ـــة الفرصـــة لتجربـــ

.المنتجات و  لاقها  وتنفيذ الأنشطة الجماعية الأخرا

ر وفقــــًا لمةشــــر النظــــا  الريلاــــي العالمــــي لريــــادة الأعمـــال  ا تلـــ  مصـــ

ـــا عـــا  118مـــن  جمـــالي 65المرترـــة  ـــة عالميًّ   متصـــدرةً منطقـــة 2025دول

مة بـذلك شمال  فريقيا وتحتل المركز الثالل علل مستوا  فريقيا  متقد

  مــع  فاظهــا علــل موقعهــا 2020فــي عــا  81مركــزًا مقارنــة بالمرترــة 16

  وسجل  ثاني أعلـل معـدل نمـو 2021الريادي في شمال  فريقيا منذ عا  

. 2025في المنطقة عا  

47

.لشركةفي ا( أسها)قيا  مستثمرون بتمويل ودعا الشركات الناشلاة في مرا لها المربرة جدًا مقابل  صة ملبية * 

ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل | سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 
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تشـــــير التقـــــديرات الحديثـــــة  لـــــل أن ســـــوق 

ـــة  العمـــل المصـــري يشـــهد تحـــولات جوهري

:علل مستويين  وهما

تشـــير  جـــا الســـبان فـــي ســـن العمـــل  ▪

قًــا وفالتترعــينتــائج مســح ســوق العمــل 

2025للسـردية الو نيـة للتنميـة الشـاملة

 لــــل أن عــــدد الســــبان فــــي ســــن العمــــل 

مليـــون فـــرد ســـنويًّا 1.7ســـيزيد بـــأكثر مـــن 

  نتيجـة لمـا يعـرا بظـاهرة 2030 تل عـا  

ـــة الشـــراب  وقـــد يُشـــبل هـــذا  تجـــخا فلا

حلول ضغطًا كريرًا علل معدلات الرطالة ب

ـــــــا تواكـــــــ  سياســـــــات 2033عـــــــا       ا ل

لـ  التوظيف النمو السباني  وهو مـا يتط

ا ترنـــي سياســـات فاعلـــة للحـــد مـــن ارتفـــا

معــدلات الرطالــة  واســتثمار هــذ  الزيــادة

عائــد الســبانية كفرصــة  هريــة لتعظــيا ال

بة الديمو رافي عرر توجيـه الطاقـات الشـا

بار نحو دعا النمو الاقتصادي وتعزيز الابت

ـــة فـــي مصـــر  وهـــو مـــا تـــنعب   والإنتاجي

ملامحـــــــه فـــــــي السياســـــــات الإصـــــــلا ية 

.الداعمة

ــــــع  ريعــــــة المهــــــارات المطلوبــــــة  ▪ توق

ر المنتـــدا الاقتصـــادي العـــالمي فـــي تقريـــ

  والــذي يرصــد "2025مســتقرل الوظــائف "

ا ويستشـ را أوضاا أسواق العمل عالميًّ

–2025)التحــولات المتوقعــة خــلال الفتــرة 

  أن يتـــأثر ســـوق العمـــل فـــي مصـــر (2030

ـــادة النفـــا  الرقمـــي  ب ـــر بزي مـــا بشـــبل كري

يتماشـــل مـــع الاتجاهـــات العالميـــة خـــلال 

.السنوات المقرلة

المهارات المستقبلية المطلوبة لسوق العمل في مصر: اثالثً
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:تمثل  أبرا نتائج استطلاا الرأي الذي تجمنه التقرير  فيما يلي

مــن أصــحاب العمــل فــي مصــر تفــاللها بشــأن قــدرتها علــل  عــادة تأهيــل وتطــوير % 55أبــدا نحــو ▪

ة مهــارات العــاملين لــديها لتلريــة متطلرــات ســوق العمــل خــلال الســنوات الخمــ  القادمــة  مقارنــ

.في المتوسط علل المستوا العالمي% 29بنحو 

دولة من  يل الحاجة  لل  عادة تشبيل مهارات القوا العاملة  55جالت مصر في المركز الأول بين ▪

% 39من المهـارات الحاليـة خـلال السـنوات الخمـ  المقرلـة  مقابـل % 48 يل يُتوقع أن تتغير نحو 

اعترـار  ويةكد  لك توجه أصحاب الأعمال في مصر  لل الاستثمار في رفـع كفـالة العـاملين ب. عالميًّا

.الخيار الأكثر فاعلية لتلرية ا تياجات سوق العمل  بدلًا من استردالها

لرًـا من المتوقع أن تتصدر مهارات الذكال الاصطناعي والريانـات الجـخمة قائمـة المهـارات الأكثـر  ▪

  تليهــا مهــارات المعرفــة التبنولوجيــة  ثــا مهــارات الشــربات والأمــن 2030فــي مصــر بحلــول عــا  

.السيرراني  وأخيرًا مهارتا المرونة والقدرة علل التبيف والقيادة والتأثير الاجتماعي

مهـارات مما سرم  سيتحدد مستقرل الوظـائف فـي مصـر بدرجـة كريـرة بمـدا امـتلال القـوا العاملـة ل

نظومـة رقمية وتحليلية متقدمـة   لـل جانـ  المهـارات القياديـة والتبيفيـة  بمـا يفـرر ضـرورة تطـوير م

.التعليا والتدري  لتواك  هذ  التحولات المتسارعة

2030المهارات العامة المتوقع تزايد استخدامها بحلول عام 
في مصر بحسب آراء أصحاب العمل

)%(

المهارات العامة
شسمة أصحا  العمل وفق ا للمهارات انكثر 

2030استخدام ا بحلول عام 

73ةال كاء اتصاناعي والمياشات الضخم

72المعرفة التكنولوجية

69النمكات وانمن السيمراشي

62المروشة والقدرة على التكيف

62القيادة والتأثير اتجتماعي

Source; World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025, January 2025.
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القوا تعمل مصر علل ترناي  زمة متباملة من السياسات والررامج الهادفة  لل رفع مستوا مهارات

.الرشرية  بما يواك  متطلرات سوق العمل في ظل التحولات التبنولوجية المتسارعة

جهو  الدولة في مواءمة سوق العمل مع وظائف المستقبل: رابعًا

:2030التوظيف في رؤية مصر .. توفير الإطار اتستراتيجي1.

تجـــــمن الهـــــدا الاســـــتراتيجي الثالـــــل مـــــن 

ـــ 2030أهــداا رليــة مصــر  اقتصــاد "المعنــي ب

لــم   بنــد متع"اقتصــاد تنافســي ومتنــوا: قــوي

"توفير العمل اللائم"بـ

وقد أوضح  الرليـة أن المقصـود بالعمـل اللائـم هـو

عامـل نوعية العمل التي تبفـل الحقـوق الأساسـية لل

في   ار مجموعة من قواعـد الأمـان والأجـور المجزيـة 

مة والعادلة والتأمينات الاجتماعية  مع مراعاة السـلا

خــــلال أدال -الجســــدية والعقليــــة-والصــــحة المهنيــــة 

العمــــــل  و تا ــــــة  مبانيــــــات أفجــــــل لرنــــــال قــــــدرات 

.العاملين وتأهيلها لتحقيم الإدماج الاجتماعي
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رفلللللللللللع كفلللللللللللاءة العمليلللللللللللة 

لتااااااااتلاءم ماااااااا  التعليميللللللللة  

.احتياجاع سوق العمل

اصة كما استهدف  توفير فر  عمل آمنة ولائقة ومنتجة  ورفع معدلات التشغيل  خ

سـرل تحقيـم الهـدا 2030بين الشراب والنسال و وي الهما  كمـا  ـددت رليـة مصـر 

:الثالل  والتي تتمثل في

تحفيللللللللز القاللللللللار الخللللللللاص 

ومنظمااااع المهتمااا  المااادني 

علاااااى المسااااااتمر فاااااي رفااااا  

كفااااااااءة منظومااااااار التااااااادريب 

.المهني

01

03

دعلللللم النلللللراكات بلللللين صالللللار 

انعملللللللللللللللال والم سسلللللللللللللللات 

يًّااا بمااا ياانعلج إيهابانكاديميللة 

.على سوق العمل

05

زيادة التعاون واللرواب  ملع

علملللللللللاء مصلللللللللر بالخلللللللللار   

.للاستفادة من خم اتهم

07

دعلللللم اتسلللللتثمار فلللللي رأ  

وتنميااااااار الملللللللال المنلللللللري  

.المهاراع التلنولوجير
02

زيللللادة الإشفللللاق العللللام علللللى 

ادة واجستفالمحث والتاوير 

ماااااااااان مخ جاااااااااااع المحااااااااااوث 

.والدراساع

04

دعللللللم الميئللللللة الم سسللللللية 

الخاصااااااااااااااار والتنلللللللللللللللريعية 

ي  بالمللياااار الفل ياااار، وتشااااه

.ب اءاع اجخت اع

06

اللة تنظيم اتستعاشة بالعم
بمااااا المصللللرية فللللي الخللللار   

يلفااااااااال حمايااااااااار حقاااااااااوقهم 
.وربطهم بالوطن الأم

08
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:رفع المهارات التبنولوجية. 2

نولوجيا في ضول استهداا بنال القدرات الرقمية للشراب و عداد كوادر مةهلة في مختلف مجالات التب

:ل علل بما يتواك  مع المتطلرات الحديثة لسوق العمل والاقتصاد القائا علل المعرفة  يتا العم

  لاق برامج ومرادرات لتنمية المهارات الرقمية الأساسية▪

وليـة تقد  واارة الاتصـالات وتبنولوجيـا المعلومـات العديـد مـن الرـرامج بالتعـاون مـع المةسسـات الد

لومـات والإقليمية في مجال التدري  الأساسي علل مهارات استخدا  الحاسـ  ا لـي وتبنولوجيـا المع

ارة والاتصـــــالات ودورات تعريفيـــــة بالمفـــــاهيا الأساســـــية للـــــذكال الاصـــــطناعي وتطريقاتـــــه فـــــي الإد

:الحبومية  مع التركيز علل تحسين البفالة التشغيلية  نذكر منها

  ترن شهادة الرخصة الدولية لاستخدا  وسائل التواصل الاجتماعي والأمن والسلامة علل الإن❑

العربية وتهدا  لل تطوير المهارات الرقمية لرواد مواقع التواصلICDLبالشراكة مع مةسسة 

بترونـي  الاجتماعي والإنترن  وتمبينها من الاستخدا  ا من للنترنـ  ومواجهـة صـور التنمـر الإل

.كما تتيح تعلا استخدا  محركات الرحل ببفالة وفاعلية

ــي"منحــة شــهادة ❑ ــا المعلومــا  "مهــارات التســويم الإلبترون ت تمــنح واارة الاتصــالات وتبنولوجي

العربية شهادة معتمدة دوليًا مجاناً في مجال التسويمICDLوGoogleبالشراكة مع مةسستي 

.الرقمي

فـي مجـال استخـــدا  مواقـــع التـواصــل الاجتمـاعي والأمـن والسـلامة علـلمرادرة تعلـا عـن بُعـد❑

العربيـة وقـد تـا   ـلاق هـذ  المرـادرة بهـدا تمبـين رواد ICDLالإنترن   بالشراكة مـع مةسسـة 

ر مواقــع التواصــل الاجتمــاعي والإنترنــ  مــن الاســتخدا  ا مــن للنترنــ  ومواجهــة ظــاهرة التنمــ

علا عـن الإلبتروني  وتعزيز كفالة استخدا  محركـات الرحـل  مـع نشـر ثقافـة اسـتخدا  تقنيـة الـت

بُعـــد  كمـــا تتـــيح المرـــادرة فـــر  المشـــاركة والتســـجيل لجميـــع فلاـــات المجتمـــع المصـــري مـــن 

.مستخدمي الحاس  ا لي ومواقع التواصل الاجتماعي والإنترن 

أ لقتهـا   وهي   دا المرادرات التعليمية المجانية التيمرادرة التعلـا عن بُعد لخمن السيرراني❑

العالمية  وأُعلن عنها فـي  Ciscoواارة الاتصالات وتبنولوجيا المعلومات بالشراكة مع مةسسة

  بهــدا  تا ــة فــر  الــتعلا عــن بُعــد فــي مجــال أساســيات الأمــن الســيرراني ومرــاد 2020عــا  

الفلاـات الشربات  بهدا رفع الوعل المجتمعي المعلوماتي وتعزيز الثقافة الرقمية لـدا مختلـف

   وكـذلك العمرية عن  ريم توفير برامج تدريرية وتأهيلية تساعد علل الاسـتخدا  ا مـن للنترنـ

لـتعلا عـن التعراا علل أسالي   ماية الريانات الشخصية والخصوصية أثنـال اسـتخدا  وسـائل ا

.بُعد ومنصات الاجتماعات الإلبترونية
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كمرـادرة و نيـة يـتا تنفيـذها بالتعـاون بـين 2025التي تا   لاقها في عـا  " الرواد الرقميون"مرادرة ❑

رــرا واارة الاتصــالات وتبنولوجيــا المعلومــات والأكاديميــة العســبرية المصــرية  وبالشــراكة مــع ك

ارات الشـــركات التبنولوجيـــة المحليـــة والعالميـــة  وكـــذلك الشـــركات المتخصصـــة فـــي تنميـــة المهـــ

ها بحزمة الشخصية واللغوية والجامعات الدولية  وتستهدا المرادرة تأهيل البوادر الشابة وتزويد

مــــن المهــــارات التبنولوجيــــة المتقدمــــة عرــــر بــــرامج تدريريــــة متخصصــــة تشــــمل مجــــالات الــــذكال 

. الاصطناعي  وتحليل الريانات  والأمن السيرراني  وتطوير الررمجيات

2023أ لقتهــا واارة الاتصــالات وتبنولوجيــا المعلومــات فــي ديســمرر مرــادرة رواد مصــر الرقميــة ❑

عمــال بهــدا تنميــة مهــارات الطــلاب والخــريجين فــي التقنيــات الحديثــة  وتــوفير بيلاــة داعمــة لرــدل الأ

ــر منصــات العمــل الرقمــي  وتأهيــل الطــلاب والخــريجين للالتحــاق  الحــرة والمشــروعات الخاصــة عر

.تبنولوجيا المعلومات والاتصالاتبوظائف مميزة في قطاا 

داعًا بهدا بنال قدرات الطلاب الأكثـر  بـ  مرادرة بنال قدرات الجامعات في مجال الذكال الاصطناعي❑

فـــي مجـــالات الـــذكال الاصـــطناعي بالجامعـــات المصـــرية  وتزويـــدها بالـــدعا التقنـــي والفنـــي الـــلاا 

لتـــأهيلها بمـــا يتواكـــ  مـــع متطلرـــات ســـوق العمـــل  وعلـــل النحـــو الـــذي يســـها فـــي  ثـــرال قطـــاا 

ز الاتصــالات وتبنولوجيــا المعلومــات بالمزيــد مــن البــوادر المةهلــة فــي هــذا المجــال مــن خــلال تعزيــ

.التعاون بين القطاا الحبومي  والمةسسات الأكاديمية  وقطاا الصناعة

بـين واارة الاتصـالات 2021وتأتي المرادرة في   ار اتفاقيات تعاون ثلاثية  تا توقيعهـا فـي ديسـمرر 

 مــــن الأكاديميــــة العربيــــة للعلــــو "مصــــرتبنولــــوجيزدل "وتبنولوجيــــا المعلومــــات  وشــــركة 
 
  وكــــل

رة  والتبنولوجيا والنقل الرحري  وجامعة القاهرة وجامعـة عـين شـم  والجامعـة الأمريبيـة بالقـاه

ي والجامعــة الألمانيــة بالقــاهرة  وقــد ســاهم  المرــادرة منــذ   لاقهــا  تــل اختتــا  دورتهــا الثالثــة فــ

ـــا و الرـــة فـــي مجـــال الـــذكال الاصـــطناعي   يـــل نفـــذ 1620فـــي بنـــال قـــدرات 2025أ ســـط    الرً

.مشروا في هذا المجال300المشاركون نحو 

تــا   والتــيمنحــة الشــهادات الا ترافيــة المعتمــدة فــي مجــالات علــو  الريانــات والريانــات الجــخمة❑

ع  يل تهـدا ((AWSالعالمية سرفيسزبالشراكة مع شركة أمااون وي  2021الإعلان عنها في عا  

ســها  لــل كــوادر شــابة مةهلــة فــي مجــالات التبنولوجيــا المتقدمــة وتنميــة خرراتهــا العمليــة  وعلــل رأ

.علو  الريانات التي تعد من التخصصات الواعدة التي تمثل مهن المستقرل
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لتنميــة انطلاقًــا مــن  درال الدولــة المصــرية لأهميــة التعلــيا باعترــار  أ ــد الركــائز الأساســية لتحقيــم ا

ــدري  وســ ــيا والت ــين التعل ــز التبامــل ب ــة جهودهــا لتعزي وق المســتدامة  فقــد كثفــ  الجهــات الحبومي

:العمل  ك  دا ركائز بنال الاقتصاد القائا علل المعرفة  ومن أبرا الجهود في هذا الشأن

يل المثـال فعلـل سـرتوجيه التعليا نحو المهارات المطلوبة في القطاعات الإنتاجية والتبنولوجية  ▪

قـــد  صـــندوق تطـــوير التعلـــيا المســـاعدة والـــدعا المـــالي للمشـــروعات التـــي تســـاها فـــي تطـــوير 

: منظومة التعليا بمختلف مرا لها  ومن أبرا مشروعاته الحالية 

لمتقد    التي تهدا  لل  عداد كوادر مرتبرة من خلال التعليا االمصرية اليابانيةالبوانمعاهد ❑

مان جـودة القائا علل المعرفة بالعلو  الأساسية والتبنولوجيا والرياضيات  مع التركيز علل ضـ

.التعليا في تخصصات التحول الرقمي والتحول الأخجر

يـا   تهدا  لل تمبين الأفراد من تطوير مهاراتها في مجـالات التبنولوج21مراكز مهارات القرن ❑

تبيـف وريادة الأعمال والفنون والمهارات الحياتية  بما يسها في بنال مجتمع أكثر قدرة علـل ال

. مع التطورات الاقتصادية والتبنولوجية المتلا قة

ة فــي   ــار التوجهــات الرئاســية بجــرورة مواكرــالمنــاهج الدراســية با تياجــات ســوق العمــلع ربــط▪

عــايير التطـورات التبنولوجيــة فـي مجــال الررمجــة والـذكال الاصــطناعي  و تا تهــا للطـلاب وفقــا للم

يـة بدايـة المر لـة الثانوباستحدا  مادة أساسية للـذكال الاصـطناعي وفي هذا السياق  تا . الدولية

ـــذكال الاصـــطناعي  فـــي بعـــإ الصـــفوا 2026/2025مـــن العـــا  الدراســـي    وكـــذلك دمـــج تقنيـــة ال

لومــات الدراســية بمر لــة التعلــيا الأساســي   لــل جانــ  تــدري  مــادة البمريــوتر وتبنولوجيــا المع

معلومـات والاتصالات في المر لتين الإعدادية والثانوية  و لـك انطلاقًـا مـن  قيقـة أن تبنولوجيـا ال

.لًاوالررمجة والذكال الاصطناعي أصرح  مبونات أساسية في مختلف المهن  اليًا ومستقر

قرل كالـذكال التوسع في  نشال الجامعات الأهلية والبليات التبنولوجيـة وترنـيا تخصصـات المسـت▪

يــل  الاصـطناعي   لــل جانـ  بــرامج الابتعـا  الخــارجي الهادفــة  لـل تنميــة المهـارات المســتقرليةع 

ل  لـل ارتفع عدد كليات الحاسرات والمعلومات والذكال الاصطناعي في مصـر بشـبل ملحـوظ ليصـ

كليــة  اســرات ومعلومــات 27: )كليــة ومعهــدًا مواعــة علــل مختلــف الأقــاليا الجغرافيــة كالتــالي92

كليـــة  اســـرات ومعلومـــات و كـــال اصـــطناعي فـــي20جامعـــة  بوميـــة  و27و كـــال اصـــطناعي فـــي 

جامعــة أهليــة  20كليــة للحاســرات والمعلومــات والــذكال الاصــطناعي فــي 20جامعــة خاصــة  و32

كليـات  اسـرات ومعلومـات 10معهدًا للحاسرات والمعلومـات فـي المعاهـد العليـا الخاصـة  و15و

(.و كال اصطناعي بالجامعات المنشأة باتفاقيات دولية وأفرا الجامعات الأجنرية

الأعلـل  يل وافـم المجلـ فتح المجال لخريجي المدارس الفنية للالتحاق بالتخصصات الرقميةع ▪

جيـا علـل  تا ـة الفرصـة لخريجـي المـدارس الفنيـة المتخصصـة فـي تبنولو2025للجامعات فـي مـايو 

ا فـر  الحاسرات والذكال الاصطناعي للتقد   لل كليات الحاسـرات والـذكال الاصـطناعي  ممـا يعـز 

.دمج التعليا الفني مع التعليا الجامعي
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ـــذكال ▪ ـــذكال الاصـــطناعيع  يـــل تحتجـــن مصـــر عـــددًا مـــن مراكـــز ال التوســـع فـــي تدشـــين مراكـــز ال

ز علل الرحل والتطوير والابتبار هذ  المراكـز تةدي: الاصطناعي الخاصة والحبومية الراراة التي تركا

ا فـي دفـع عجلـة أبحـا  الـذكال الاصـطناعي وتطريقاتـه فـي مصـر  فعلـل سـري ل المثـال دورًا أساسيًّ

ــا فــي ابتبــار الحلــول والأنظمــة المتطــورة لقطــاعي ((Valeoفــاليوافتتحــ  مجموعــة    الرائــدة عالميًّ

  والذي يعمل علل تطوير 2026السيارات والتبنولوجيا مركزها لتطوير الذكال الاصطناعي في أبريل 

هربائيـة   لول مرتبرة قائمة علل الذكال الاصطناعي فـي مجـالات التنقـل  بمـا يشـمل المركرـات الب

.وتجارب الإضالة الذكية داخل المركرات (ADAS)المتقدمةوأنظمة مساعدة السائم 

: ليدعا منظومة التعليا الفني وتنمية المهارات والتـدري   وربطهـا بسـوق العمـل المحلـي والـدو▪

ومناهج تستهدا الدولة ايادة عدد المدارس الفنية المطورة وفقًا للمعايير الدولية  وتطوير برامج

ز التعلـــيا الفنـــي  وبـــرامج تنميـــة المهـــارات والقـــدرات العمليـــة والفنيـــة  ودعـــا مراكـــز التميـــز ومراكـــ

ا لتغطية مختلف المحافظـات  فجـلًا عـن مواصـل ة الجهـود التدري  المهني  والتوسع فيها جغرافيًّ

حـو اقتصـاد المتعلقة بخلم كوادر فنية مةهلة تواك  متطلرات التنمية الاقتصادية وتـدعا التحـول ن

. نتاجي أكثر تنافسية وشمولًا

والتعلـياا عدد مراكز التميز والابتبار التي ستقو  ب نشائها واارة التربية والتعلي

بالتعـاون مـع شـركال التنميـة والقطـاا الخـا  فـي 2027/2026الفني بنهايـة عـا  

مــدارس 9مدرســة فنيــة جديــدة  و18مختلــف القطاعــات الإنتاجيــة  وكــذا  نشــال 

مدرســـة تعلـــيا مـــزدوج  بالإضـــافة  لـــل عـــدد مـــن مراكـــز 13تبنولوجيـــا تطريقيـــة  و

يرراني التبنولوجيــا التطريقيــة المتخصصــة  بمــا فيهــا مدرســة وا ــدة لخمــن الســ

.الفنيومدرسة للفنون التطريقية  و لك لتحسين الصورة الذهنية للتعليا

44
ارمركز تميز وابتب

ا  الـثلا  هي مدارس  بوميـة نمو جيـة للتعلـيا الفـنــي بنظـ: المدارس التبنولوجية التطريقية ❑

الي  سنوات وتخجع جميعها لمجانية التعليا  وتعمل علـل تطريــم المـعاييــر الـدوليــة فـي أسـ

التعلياو  وتقو  هذ  الـمـدارس عـلـل الـشـراكـة بـيـن واارة التربـيـة والتعليا التدريـ  والتـدري 

ـر  الفني والقطاا الخا  أو العا ع مـن أجـل الارتقـال والنهـور بمنظــومة التعلـيا الفنـي بمـصـ

ـا ودوليًـا  وتسـتهدا الـواارة التوسـ ع فـي و عداد خريجين مةهلين للالتحاق بسوق العمـل محليًّ

مدرســـة فنيـــة  لـــل مـــدارس تبنولوجيـــا تطريقيـــة ومـــدارس 1270هـــذ  المـــدارس  وتحويـــل نحـــو 

توسـيع للتعليا المزدوج بالتعاون مع شـركال دوليـين وصـناعيين  بمـا يجـمن تعمـيا التجربـة و

. نطاق الاستفادة

ـــواارة العمـــل❑ ـــي التابعـــة ل ـــدري  المهن ـــة : مراكـــز الت ـــرامج تدريري ـــذ ب تواصـــل هـــذ  المراكـــز تنفي

ق متخصصــة تهــدا  لـــل تنميــة المهــارات الفنيـــة والعمليــة  بمــا يتماشـــل مــع متطلرــات ســـو

اب فـي ويسها في سد الفجوة بين التعليا والتوظيف  ويعزا من فر  تشـغيل الشـرالعمل  

منحــة تدريريــة مجانيــة 1200  أعلنــ  واارة العمــل عــن تقــديا 2026وفــي أبريــل . مجــالات متنوعــة

يــة الإيطــالي  بهــدا تــأهيلها بالمهــارات الفنالســاليزيانجديــدة للشــراب بالتعــاون مــع معهــد 

.المطلوبة لسوق العمل المحلي والدولي
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: تنمية صناعة تبنولوجيا المعلومات والاتصالات في مصر. 4

اعة تســعل الدولــة  لــل تعزيــز صــناعة تبنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات مــن خــلال هيلاــة تنميــة صــن

ن   التــي تعمــل علــل تطــوير القــدرات الرشــرية مــن خــلال   ــلاق عــدد مــ( يتيــدا)تبنولوجيــا المعلومــات 

ار وقــد أ لقــ  الهيلاــة عــددًا مــن المرــادرات فــي   ــ. المرــادرات والرــرامج التــي تســتهدا بنــال القــدرات

درة العمل علل تعزيز مبانة مصر علل خريطة تبنولوجيا المعلومات ووضعها ضمن أكرر الدول المصـ

 من خلال تأهيلها لممارسة ال
 
 واسع

 
 للشراب علل نطاق

 
وظائف للخدمات الرقمية  و تا ة فر  عمل

:الحُرة عرر الإنترن   ومن أبرا مرادراتها

.للتأهيل للعمل الحُر ITIDA Gigsمرادرة ▪

.برنامج التأهيل من أجل التوظيف▪

.برنامج تأهيل قا ني محافظة شمال سينال لسوق العمل▪

".مستقرلنا رقمي"مرادرة ▪
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: تنمية المهارات الرقمية للمشتغلين. 5

2025خصصــ  واارة العمــل خــلال عــا  

مليـــون جنيـــه لتمويـــل بـــرامج 87.4نحـــو 

وخطـــط تـــدري  وتأهيـــل الشـــراب علـــل 

المهــن التــي يحتــاج  ليهــا ســوق العمــل 

داخـــل مصـــر وخارجهـــا  بمـــا يعـــزا فـــر  

التشــــــــغيل ويرفــــــــع كفــــــــالة المــــــــوارد 

.الرشرية

وفــي هــذا الســياق  تــا توقيــع العشــرات

مـــــــن بروتوكـــــــولات التعـــــــاون والعمـــــــل 

المشــترل مــع شــركال العمــل والتنميــة

فــــي الـــــداخل والخــــارج  لتطـــــوير وتنفيـــــذ 

ا خطط منظومة التدري  المهني وتقدي

شـــل المـــنح التدريريـــة المجانيـــة بمـــا يتما

ــــرات ســــوق العمــــل وأنمــــاط  مــــع متغي

.العمل الجديدة والمهن المستقرلية

جيا وقد نظم  واارة الاتصالات وتبنولو

بــــــرامج 2025المعلومــــــات خــــــلال عــــــا  

ــــــة للعــــــاملين  ــــــة القــــــدرات الرقمي لتنمي

ـــة بواقـــع  ( 22005)بالجهـــاا الإداري للدول

شـــــــهادة ( 24597)مـــــــوظفين ب جمـــــــالي 

.تدريرية
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:دعا ريادة الأعمال. 6

زيــادة تــولي الدولــة المصــرية اهتمامًــا متزايــدًا بــدعا ريــادة الأعمــال باعترارهــا أ ــد المحركــات الرئيســة ل

وجيــة معــدلات التشــغيل وخلــم فــر  عمــل مســتدامة  خاصــة فــي ظــل التحــولات الاقتصــادية والتبنول

ثيفــة ويتجلــل  لــك فــي ترنــي  زمــة مــن الحــوافز الماليــة والجــريرية الموجهــة للاســتثمارات ك. الراهنــة

ن العمالــة  وكــذلك للمشــروعات الصــغيرة والمتوســطة ومتناهيــة الصــغر  وفقًــا لمــا نــص عليــه كــل مــ

وقانون تنمية المشروعات المتوسطة والصـغيرة ومتناهيـة الصـغر لعـا 2017قانون الاستثمار لعا  

2020.

ددًا وفي   ار تعزيز بيلاة ريادة الأعمال  تا تشـبيل مجموعـة وااريـة متخصصـة لريـادة الأعمـال تجـا عـ

مــن الجهــات المعنيــة  مــن بينهــا واارات الماليــة  والاســتثمار والتجــارة الخارجيــة  والعمــل  والتجــامن

ـــة المشـــروعات المتوســـطة  ـــ  جهـــاا تنمي ـــل جان ـــا المعلومـــات   ل الاجتمـــاعي  والاتصـــالات وتبنولوجي

وتهــــدا هــــذ  المجموعــــة  لــــل تنســــيم الجهــــود الحبوميــــة وترســــيط . والصــــغيرة ومتناهيــــة الصــــغر

.الإجرالات أما  رواد الأعمال  بما يسها في تسريع نمو الشركات الناشلاة

عــدات وتعمــل الدولــة علــل تهيلاــة بيلاــة أكثــر دعمًــا للشــركات الناشــلاة  مــن خــلال تســهيل اســتيراد الم

جلًا عن تـوفير لتقليل الوق  والتبلفة  ف" * القوائا الريجال"والمبونات التبنولوجية المتقدمة  و عداد 

ركات مـن  ز  متباملة من الخدمات الصـناعية والفنيـة والتشـغيلية والتسـويقية  بمـا يمبـن هـذ  الشـ

حــالف ت: "كمــا يــتا تقــديا دعــا مــالي وفنــي مــن خــلال مرــادراتع مثــل. التوســع وايــادة قــدرتها التنافســية

لاة   التــي تســتهدا  نشــال شــراكات بــين الجامعــات ومراكــز الرحــل العلمــي والشــركات الناشــ"وتنميــة

 Horizonبرنــامج : والمســتثمرين   لــل جانــ   تا ــة فــر  الوصــول  لــل بــرامج التمويــل الدوليــةع مثــل

Europe للرحل والابتبار.

ر فــي فررايــ" ميثــاق الشــركات الناشــلاة"وفــي خطــوة مهمــة لتعزيــز منظومــة ريــادة الأعمــال  تــا   ــلاق 

 جــرالً وسياســة تســتهدا تحســين بيلاــة الأعمــال  ودعــا نمــو نحــو   80  والــذي يتجــمن أكثــر مــن 2026

ألـف فرصـة عمـل خـلال السـنوات الخمـ  500شركة ناشلاة  بما يسها في خلم ما يقـرب مـن 5000

.ةالقادمة  من خلال تقديا تسهيلات  جرائية وتمويلية وترني تعريف مو د للشركات الناشلا

بالشراكة مع الاتحاد ( YEEB)وعلل صعيد متصل  يأتي مشروا دعا التوظيف وريادة الأعمال للشراب 

ها ويسـ. الأوروبي  ليركـز علـل تعزيـز ريـادة الأعمـال الخجـرال  بمـا يـدعا التحـول نحـو اقتصـاد مسـتدا 

لاـة   لـل المشروا في توفير الـدعا الفنـي والمـالي لـرواد الأعمـال  خاصـة فـي المشـروعات الصـديقة للري

راب جانــ  تســهيل الوصــول  لــل أدوات التمويــل الأخجــر وبنــال القــدرات  مــع التركيــز علــل تمبــين الشــ

وفي . أسيوط: والمرأة  وتحسين بيلاة ريادة الأعمال علل المستوا المحلي  خاصة في محافظاتع مثل

ا المجمل  تسها هذ  الجهود في تحويل ريادة الأعمـال  لـل مسـار رئـي  للتوظيـف فـي مصـر   يـل لـ

تبـار وريـادة يعد الاعتماد مقتصرًا علل الوظائف التقليدية  بل أصـرح  نشـال المشـروعات الناشـلاة والاب

.الأعمال من أها مصادر خلم فر  العمل في اقتصاد المستقرل

سجلات رسمية تجا الشركات والمصانع والموردين الذين استوفوا معايير الجودة  الأمان  والامتثال للقوانين واللوائح* 
.التنظيمية
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تعزيز مرونة سوق العمل. 7

ه تتمثل مرونـة سـوق العمـل فـي قدرتـ

علــــــــــل التبيــــــــــف مــــــــــع المتغيــــــــــرات 

الاقتصـــادية  ســـوال مـــن  يـــل  عـــادة 

توايــــــــع العمالــــــــة بــــــــين القطاعــــــــات 

المختلفــــة  أو تحــــديل المهــــارات بمــــا 

يـــــــتلال  مـــــــع متطلرـــــــات الوظـــــــائف 

الجديــدة  أو اســتيعاب أنمــاط العمــل 

 يــــر التقليديــــة  ومــــن أجــــل  لــــك يــــتا 

ـــــل اعتمـــــاد الاســـــتراتيجية  العمـــــل عل

ادها الو نيــة للتشــغيل  التــي يــتا  عــد

بالتعاون مـع منظمـة العمـل الدوليـة 

ــــــة  ات  وبمشــــــاركة الأ ــــــراا المحلي

الصـــــــلة مـــــــن القطـــــــاعين الحبـــــــومي 

.والخا   والمجتمع المدني

ــــــل رســــــا  وتهــــــدا الاســــــتراتيجية  ل

ن سياسة عامة للتشغيل في مصـر مـ

خلال ايـادة معـدلات التشـغيل  وربـط

ات مخرجات التعلـيا والتـدري  با تياجـ

ســوق العمــل  وتنميــة المهــارات بمــا 

يتوافـــــــــم مـــــــــع الوظـــــــــائف الحاليـــــــــة 

ــــــــ  دمــــــــج  ــــــــل جان والمســــــــتقرلية   ل

ــر الرســمي فــي الاقتصــ اد الاقتصــاد  ي

.مالرسمي لتعظيا فر  العمل اللائ
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عمل  جمالًا يتطل  تعزيز المهارات المرترطة بسوق ال

ــز علــل محــ ــة التوظيــف فــي مصــر التركي ــادة قابلي اور واي

:رئيسة  تتمثل في

ترســـي  المهـــارات التأسيســـية فـــي مجـــالي القـــرالة▪

والحســــاب  باعترارهمــــا ركيــــزة أساســــية لاكتســــاب

المهــــــــــارات المســــــــــتقرلية  ومواكرــــــــــة التغيــــــــــرات 

.المتسارعة في سوق العمل

بةع توسيع فر  اكتساب المهارات الرقمية المطلو▪

ف  يــل تشــير التقــديرات  لــل أن قرابــة نصــف الوظــائ

.تتطل  امتلال مهارة رقمية وا دة علل الأقل

الحاجــة  لــل دمــج المهــارات المطلوبــة لــدعا التحــول ▪

.الأخجر داخل مختلف الأنظمة التعليمية

تعزيـــز تـــدفم المعلومـــات وخلـــم مســـارات تعليميـــة ▪

. مــــن خــــلال بنــــال منظومــــة مهاريــــة متباملــــة: مرنــــة

ويتطلـــــ   لـــــك آليـــــات مةسســـــية لجمـــــع و تا ـــــة 

هــــا المعلومــــات المتعلقــــة بفــــر  التــــدري  وتباليف

والعائـــد المتوقـــع منهـــا  فجـــلًا عـــن تـــوفر مســـارات 

ــة تتــيح الوصــول  لــل الــدورات التدري ريــة تعليميــة مرن

ل قصــيرة المــدا والمــةهلات المطلوبــة  بالإضــافة  لــ

أهمية بـرامج التـدري  أثنـال العمـل لتعزيـز المهـارات

.و عادة التأهيل المهني



القســا الثالــل

التجــــــارب الدوليــــــة الرائــــــدة فــــــي 

لالجاهزية لمستقرل سوق العم



:يتناول هذا القسا

الوجياع المتحدة الأم يلير▪

الممللر المتحدة▪

كوريا الهنوبير▪
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الولايات المتحدة الأمريكية 1

تُعـــــــــــد الولايـــــــــــات المتحـــــــــــدة 

مـن أكثـر دول العـالا الأمريبيـة

  جاهزيــــةً لوظــــائف المســــتقرل

بفجـــــل ريادتهـــــا فـــــي الابتبـــــار

التبنولــــوجي  وقــــوة جامعاتهــــا 

ومراكزهـــــــا الرحثيـــــــة  ومرونـــــــة 

ســـوق العمـــل  وعمـــم أســـواق 

رأس المـــال  وقـــدرتها العاليـــة 

علل جذب المواه  من مختلف 

.أنحال العالا

فجاهزيــــــة الولايــــــات المتحــــــدة 

رل الأمريبيــة لوظــائف المســتق

تعــد مســألة أمــن قــومي   يــل 

يـة يُسها تعزيز القدرات الإنتاج

ة المحليـــة فـــي دعـــا التنافســـي

ـــــات المتحـــــدة  ـــــة للولاي العالمي

.الأمريبية

:ايستند هذا التفوق  لل عدة عوامل رئيسة  أبراه

% 3.5والرـال   ـوالي الإنفاق الجخا علل الرحـل والتطـوير ▪

متجـاواًا المعـدل 2023من الناتج المحلي الإجمال فـي عـا  

.وفقًا لريانات الرنك الدولي% 2.6العالمي الرال  نحو 

ــدةع ▪ ــة رائ Microsoft: مثــلوجــود شــركات تبنولوجيــة عالمي

 لـــل جانـــ  جامعـــات ومراكـــز  OpenAIوNVIDIAوGoogleو

 Massachusetts Institute of: بحثيــــة مرموقــــةع مثــــل

Technology وStanford University .

يبي تتميز الولايات المتحـدة الأمريبيـة بسـوق عمـل دينـام▪

ـــة بســـرعة ـــل اســـتيعاب التحـــولات التبنولوجي      قـــادر عل

أن " 2025وظـــــائف المســـــتقرل "توضـــــح مةشـــــرات تقريـــــر 

ت الولايـــات المتحـــدة الأمريبيـــة تعُـــد مـــن أكثـــر الاقتصـــادا

 مــن العالميــة اســتعدادًا لوظــائف المســتقرل  مســتفيدةً 

قاعــــــدة ســــــبانية كريــــــرة فــــــي ســــــن العمــــــل ترلــــــ  نحــــــو

مليـــون نســـمة  ومـــن ســـوق عمـــل يتميـــز بانخفـــار 227.6

  وارتفــــاا معــــدل 2023فــــي عــــا  % 3معــــدل الرطالــــة  لــــل 

%. 64المشاركة في قوة العمل  لل 

ـــــة بمســـــتويات▪ ـــــات المتحـــــدة الأمريبي ـــــع الولاي كمـــــا تتمت

تعلــيا تعليميــة مرتفعــة     ترلــ  نســرة الحاصــلين علــل ال

ــانوي  ــل التعلــ%95الث يا   بينمــا تصــل نســرة الحاصــلين عل

  وهو ما يوفر قاعدة واسعة من البفالات %49العالي  لل 

. المةهلة للوظائف المعرفية والتبنولوجية

ر علــل وتشــير الريانــات كــذلك  لــل ســهولة كريــرة فــي العثــو▪

ي  العمالة المـاهرة  وارتفـاا مسـتوا الاسـتثمار فـي التـدر 

ا أثنال المسار المهنـي  ممـا يعبـ  قـوة منظومـة التعلـي

.المستمر و عادة التأهيل المهني
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يوضــــح المةشــــر أن الولايــــات المتحــــدة الأمريبيــــة تتمتــــع بمســــتوا مرتفــــع مــــن الجاهزيــــة لوظــــائف 

ة الأعمـال  المستقرل  مدعومةً بقـوة فـي المهـارات الإنسـانية والقياديـة  وبيلاـة متقدمـة للابتبـار وريـاد

محـورة وقد سجل  أعلل أدال في القيادة المت. وثقافة راسخة للتعلا المستمر و عادة التأهيل المهني

اة  ممــا  ــول الإنســان  تلتهــا العقليــة الرياديــة والمرتبــرة  ثــا القــدرة علــل التبيــف والــتعلا مــدا الحيــ

قـــد  يعبـــ  اعتمـــاد التنافســـية الأمريبيـــة علـــل تنميـــة رأس المـــال الرشـــري والابتبـــار  لـــل جانـــ  الت

.التبنولوجي  مع استمرار بعإ التحديات المرترطة بالاستدامة والعدالة في سوق العمل

:آفاق الوظائف والمهارات في سوق الولايات المتحدة الأمريبية

ــر  مــن الوظــائف فــي % 23 لــل أن نحــو " 2025مســتقرل الوظــائف "تشــير النتــائج المستخلصــة مــن تقري

سـتوا الولايات المتحدة الأمريبية ستشهد تغيـرات هيبليـة خـلال السـنوات الخمـ  المقرلـة  وهـو م

.قري  من المتوسط العالمي

ن من المهارات الأساسية المطلوبة في الوظائف الحالية  وهي نسرة أقل م% 35كما يُتوقع أن تتغير 

  بمـــا يعبـــ  قـــدرة الاقتصـــاد الأمريبـــي علـــل التبيـــف التـــدريجي مـــع %39المتوســـط العـــالمي الرـــال  

. التحولات التبنولوجية

ال مـن المةسسـات الأمريبيـة تطرـم أو تخترـر بـرامج تعتمـد علـل الـذك% 94وتظُهر المةشرات أيجًا أن 

%. 88الاصطناعي  وهي نسرة تفوق المتوسط العالمي الرال  

عليميــة وتةكــد هــذ  النتــائج أن الولايــات المتحــدة الأمريبيــة تمتلــك ســوق عمــل مرنًــا ومتطــورًا  وبنيــة ت

تحـولات وتدريرية قويـة  وبيلاـة ابتبـار رائـدة  ممـا يجعلهـا فـي  ليعـة الـدول الأكثـر جاهزيـة لاسـتيعاب ال

.المرترطة بوظائف المستقرل

QSأدال متقد  في مةشر المهارات المستقرلية العالمي 

رت الولايـات المتحـدة الأم ريبيـة في   ار تقدمها في جاهزية القوا العاملـة لوظـائف المسـتقرل  تصـدا

ينــاير 20  الصــادر فــي QSقائمــة الــدول الأكثــر اســتعدادًا وفقًــا لمةشــر المهــارات المســتقرلية العــالمي 

هـدا وي.   والذي يقي  مدا جاهزية الدول لمواكرة المتطلرات المتغيرة لأسواق العمـل عالميًـا2025

دمـج المةشر  لل دعا الحبومات في موالمة التعلـيا وتنميـة المهـارات مـع متطلرـات المسـتقرل عرـر

التقنيـــــات الحديثـــــة ومعالجـــــة فجـــــوات الرنيـــــة التحتيـــــة والتمويـــــل  اعتمـــــادًا علـــــل تحليـــــل أكثـــــر مـــــن

وقـد  ققـ  الولايـات المتحـدة الأمريبيـة درجـة مرتفعـة . دولـة80مليون  علان وظيفة في اكثر من 280

. في المةشر100من 97.6بلغ  

Source: Quacquarelli Symonds (QS), America’s Skills Challenge: How the US Can Reskill for the Future Economy, 30 October 2025,

https://www.qs.com/insights/the-us-skills-landscape

QSي أ اء الولايات المتحدة الأمريكية في مؤشر المهارات المستقبلية العالم
(نقطر)2025لعام 

النتيجة 
النهائية

التحول 
الاقتصادي

مستقرل 
العمل

الجاهزية 
الأكاديمية

ملالمة 
المهارات

الرلد 

الولايات المتحدة 
97.9100.098.294.497.6الأمريبية
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

":بنال قوة العمل للعصر الذهري"استراتيجية المواه  الأمريبية 

"  ذهريبنـال قـوة العمـل للعصـر الـ: المواهـ  الأمريبيـة" ر   الولايات المتحدة الامريبية اسـتراتيجية 

merica's Talent Strategy  Building the Workforce for the Golden Age  باعترارهــا 2025فــي عــا  

مريبيـة  استراتيجية اقتصادية  مو ة تهدا  لل  عادة   يـال قطـاا التصـنيع فـي الولايـات المتحـدة الأ

ذ مـع العلـا  ن تنفيــ. وتعزيـز ريادتهـا فـي مجــال الـذكال الاصـطناعي  واســتعادة أسـ  الاادهـار الــو ني

ف  ات هــذ  الرليــة يتطلــ   نشــال نظــا  متبامــل لتنميــة القــوا العاملــة وتمبينهــا مــن الالتحــاق بوظــائ

لات أجــور مرتفعــة  وترســي  ثقافــة تقــدير العمــل الجــاد  فجــلًا عــن تزويــد الشــركات بالمهــارات والبفــا

ة التي تعتز  بها وتوضح الاستراتيجية البيفي. اللاامة لقيادة نهجة الاقتصاد الو ني وتعزيز تنافسيته

  الإدارة توظيـف الصــلا يات والمـوارد المتا ــة لإ ـدا  تحــول جـوهري فــي نظـا  القــوا العاملـة الــو ني

.بما يتسم مع أولويات الأجندة الاقتصادية

 نيـة  وفـي وترتبز الاستراتيجية علل الربط بين الاستثمار في رأس المـال الرشـري ومقومـات القـوة الو

ع قاعـدة القـوا العاملـة  و يعـزا مقدمتها الصناعة والابتبار والعمل  بهدا  نشال نظا  مستدا  يوسا

دارة  كمـا تسـعل الإ. فر  التقد  المهني  ويدعا أصحاب الأعمال في تلريـة ا تياجـاتها مـن المهـارات

لرـات من خلال هذ  الإصلا ات   لل  عادة توجيه استثمارات تنميـة القـوا العاملـة بمـا يتوافـم مـع متط

د سوق العمل  وتمبين عدد أكرر من الأمريبيين من الوصول  لل وظائف  ات أجور مرتفعة  ودعا جهـو

.  عادة التصنيع داخل الولايات المتحدة الأمريبية

ــر دمــج أنظمــة ت ــة لتلريــة ا تياجــات الشــركات مــن البفــالات عر نميــة تقــد  الاســتراتيجية خطــة متبامل

:المهارات ورفع كفالة التدري  وترسي  المساللة  بالاعتماد علل خمسة محاور رئيسة  كما يلي

سـي يهدا  لل جعل القطاا الصناعي المحـرل الرئي: لتطوير المهاراتقيادة القطاا الصناعي : أولًا

جمن وتت. لتوجيه مهارات القوا العاملة  مع معالجة الفجوة بين التعليا وا تياجات سوق العمل

تعليميـة الاستراتيجية التوسع في التدري  المهني والتعلا القـائا علـل العمـل وموالمـة الرـرامج ال

ال مع المسـارات المهنيـة  وتوجيـه التمويـل الفيـدرالي لـدعا المرـادرات التـي يقودهـا أصـحاب الأعمـ

.في القطاعات  ات الأولوية

ي يركــز هـذا المحــور علــل  دمــاج المزيـد مــن الأفــراد فــ: تمبــين العمــال وتعزيــز التقـد  الــوظيفي: ثانيًـا

سوق العمل وتحسـين فرصـها المهنيـة مـن خـلال أدوات رقميـة وتقنيـات الـذكال الاصـطناعي  مـع

لين تحديــد الشــهادات  ات القيمــة الفعليــة واعتمــاد تقييمــات قائمــة علــل البفــالة وربــط  يــر العــام

.بررامج تدريرية تدعا الاستقلال الاقتصادي

ن يــدعو هــذا المحــور  لــل دمــج الرــرامج المتعــددة ضــم: تو يــد وترســيط نظــا  القــوا العاملــة: ثالثًــا

ن دمـج نظا  مو د أكثر كفـالة  وتقليـل التشـت  المةسسـي والريروقرا ـي  مـع تمبـين الولايـات مـ

 Make Americaالتمويل وتحسين الخـدمات  و عـادة هيبلـة منظومـة القـوا العاملـة ضـمن مرـادرة 

Skilled Again (MASA) لل جان   عادة تنظيا الجهات الإ صائية الفيدرالية .

اس مـن ضمان أن تحقـم بـرامج القـوا العاملـة الممولـة اتحاديًـا نتـائج قابلـة للقيـ:المساللة: رابعًا

.خلال ربط الاستثمارات بالنتائج  وفرر الانجراط في الأدال

رعة ابتبــار نمــا ج جديــدة لتطــوير القــوا العاملــة مصــممة لمواكرــة ســ:المرونــة والابتبــار: خامسًــا

.ونطاق التحول الاقتصادي القائا علل الذكال الاصطناعي
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:تحديات قائمة

يا العوائد ر ا التقد  الأمريبي في الاستعداد لوظائف المستقرل  تشير المةشرات  لل صعوبة تعظ

اجـات سـوق المتوقعة من هذا الاستثمار  بسر  عد  جاهزية التعليا العـالي بشـبل كامـل لتلريـة ا تي

كما لا يـزال هنـال فجـوة واضـحة بـين مهـارات الخـريجين ومتطلرـات أصـحاب العمـل. العمل المتغيرة

. عرر مختلف التخصصات  في وق  تتسارا فيه تغيرات المهارات بفعل الذكال الاصطناعي

ســنويًّا خــلال الســنوات الأخيــرة  مقابــل نقــص فــي % 8يــزداد التحــدي مــع نمــو الوظــائف الخجــرال بنحــو 

  فلا 2022لعا   CHIPSكما أن قطاا أشرا  الموصلات  ر ا دعمه لقانون . البفالات المةهلة لشغلها

يــزال يعــاني مــن نقــص العمالــة المــاهرة اللاامــة لتحقيــم مســتهدفات الإنتاجيــة  مــا يحــد مــن تحقيــم

.الأهداا الاستراتيجية

: لول للتحديات الراهنة

 لولًا للتحديات التي تواجه سوق العمل فـي( (QSيقد  مةشر المهارات المستقرلية العالمي 

ب الولايـــات المتحـــدة الأمريبيـــة عرـــر مســـارين متبـــاملينع قصـــير الأجـــل يقـــو  علـــل اســـتقطا

المواهـــ  الدوليـــة لســـد فجـــوات المهـــارات الحاليـــة مـــن خـــلال الطـــلاب الـــدوليين وتأشـــيرات 

: العمالة الماهرة  مع موالمة سياسات الهجـرة مـع ا تياجـات القطاعـات الاسـتراتيجيةع مثـل

ركـز الذكال الاصطناعي  والمهارات الرقمية  والوظائف الخجرال  أما المسار الطويل الأجـل في

ر  نتاجيـة علل تمبين القوا العاملة المحلية من  عادة تأهيل نفسها والانتقال  لل وظائف أكثـ

رطـة وربحية  مستلهمًا تجارب ناجحـة مثـل سـنغافورة التـي اسـتثمرت فـي تطـوير مهـارات مرت

مهـــــــارات ائتمانـــــــات"بالاســـــــتدامة والحيـــــــاد البربـــــــوني  وأ لقـــــــ  بـــــــرامج مرتبـــــــرة  مثـــــــل 

.لدعا الأفراد ماليًا في تنمية مهاراتها المهنية (Future Skills Credits)"المستقرل

ة تـربط بـين لذا تعب  التجربة الأمريبية في الاسـتعداد لوظـائف المسـتقرل رليـة اسـتراتيجي

المـال تنمية المهارات وتعزيز القوة الاقتصادية والأمن القومي  من خلال الاستثمار في رأس

يـــة الرشـــري وتطـــوير منظومـــة تعلـــيا وتـــدري  مرنـــة قـــادرة علـــل مواكرـــة التحـــولات التبنولوج

  المواهــ"وقــد عــزات الولايــات المتحــدة الأمريبيــة هــذا التوجــه عرــر اســتراتيجية . المتســارعة

طــوير التــي تركــز علــل قيــادة القطــاا الصــناعي لت" بنــال قــوة العمــل للعصــر الــذهري: الأمريبيــة

ـــف  ـــذكال الاصـــطناعي فـــي دعـــا التوظي ـــي  واســـتخدا  ال ـــدري  المهن المهـــارات  وتوســـيع الت

متحـدة كمـا تصـدرت الولايـات ال. والتقد  الوظيفي   لل جان  ترسيط منظومة القـوا العاملـة

العــالمي لمهــارات المســتقرل بفجــل تفوقهــا فــي المهــارات الإنســانية QSالأمريبيــة مةشــر

. والقيادية والعقلية الابتبارية والتعلا المستمر
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المملكة المتحدة 2

يشــهد ســوق العمــل العــالمي 

ـــــا عميقًـــــا نتي جــــــة تحولًـــــا هيبليًّ

التقــــد  الســــريع فــــي مجــــالات 

  الـــذكال الاصـــطناعي  والأتمتــــة

وتحليـــــــل الريانـــــــات الجـــــــخمة  

والتحــــول الرقمــــي  والاقتصـــــاد 

وقــــــد دفعــــــ  هــــــذ  . الأخجــــــر

التغيــرات الــدول المتقدمــة  لــل

 عــــــــــــادة هيبلــــــــــــة أنظمتهــــــــــــا 

التعليميــــــــة والتدريريــــــــة  بمــــــــا

يجـــمن  عــــداد القــــوا العاملــــة 

ي للوظــــــائف المســــــتقرلية التــــــ

ية تتطل  مهارات تقنية ومعرف

. وسلوكية متقدمة

ــــد المملبــــة المتحــــدة مــــن  وتعُ

ـــا فـــي هـــذا  الـــدول الرائـــدة عالميًّ

المجـــــــــــال  بفجـــــــــــل بنيتهـــــــــــا 

ــــــــــــــــــة المتطــــــــــــــــــورة   التعليمي

يزة  ومةسساتها الرحثية المتم

وســــــــــــوق العمــــــــــــل المــــــــــــرن  

ة والسياسات الحبومية الداعم

.للابتبار وريادة الأعمال

الخصائص العامة لسوق العمل الرريطاني

يُعـد سـوق العمــل الرريطـاني مــن أكثـر أســواق العمـل مرونــةً 

ويتســـــا بارتفـــــاا معـــــدلات . وتنوعًـــــا علـــــل مســـــتوا العـــــالا

ـــــذي  المشـــــاركة الاقتصـــــادية  وتوســـــع قطـــــاا الخـــــدمات  ال

ل يســـتحو  علـــل النســـرة البرـــرا مـــن المشـــتغلين  ويشـــم

ة الخـــدمات الماليـــة  والتعلـــيا  والصـــحة  والأنشـــطة المهنيـــ

.والعلمية والتقنية

: لويتميـــز الســـوق أيجًـــا بانتشـــار أنمـــاط العمـــل المرنـــة  مثـــ

العمــل عــن بُعــد  والعمــل الحــر  والعقــود المةقتــة  والعمــل 

ل الجزئي  واختيار ساعات العمل  بما يعزا قـدرة الاقتصـاد علـ

. وجيةالاستجابة السريعة للتغيرات الاقتصادية والتبنول

  يشـير 2025وبالر ا من  لك  فـ ن تقريـر مسـتقرل الوظـائف 

و مـن الشـراب  يـر ملتحقـين بـالتعليا أ% 13 لل أن ما نسـرته 

العمـــــل أو التـــــدري   ممـــــا يعبـــــ  الحاجـــــة  لـــــل سياســـــات 

.تستهدا دمج بعإ الشراب في التعليا والتوظيف

المملبــة المتحــدة فــي مةشــرات الجاهزيــة لوظــائف

المستقرل

الصــادر عــن المنتــدا "2025مســتقرل الوظــائف "وفقًــا لتقريــر 

الاقتصــــادي العــــالمي   ققــــ  المملبــــة مســــتوا جيــــدًا مــــن 

:الجاهزية لوظائف المستقرلع ومن أبرا المةشرات ما يلي

% 42من العمالة  اصلون علل التعليا الثانوي  ونحو % 79▪

مـــن العمالـــة  اصـــلون علـــل التعلـــيا العـــالي  مـــا يعبـــ  

.قاعدة واسعة من العمالة  ات التأهيل الجامعي

مــا يشــير  لــل تــوافر: ســهولة العثــور علــل مــوظفين مهــرة▪

ال جيـــد للمهـــارات المطلوبـــة والاســـتثمار فـــي التـــدري  أثنـــ

.المسار المهني
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::وفيما يتعلم بًفاق الوظائف في المملبة المتحدة  فقد تمثل  أها النتائج كما يلي

ول مــن الوظــائف ستشــهد تغييــرات هيبليــة خــلال الســنوات الخمــ  المقرلــة نتيجــة التحــ% 23▪

%.22وهو معدل قري  من المتوسط العالمي الرال  . الرقمي والأتمتة

  وهـو أقـل مـن 2030ثلل المهارات الأساسية المطلوبة في الوظائف الحالية سيتغير بحلول عا  ▪

  مـــا يعبـــ  قـــدرًا أكرـــر مـــن الاســـتقرار النســـري فـــي هيبـــل المهـــارات %(39)المتوســـط العـــالمي 

.بالمملبة المتحدة

تطرم أو تخترر بـرامج تعتمـد علـل الـذكال الاصـطناعي  وهـي%( 93) الرية المةسسات الرريطانية ▪

  ممــا يةكــد تســارا التحــول التبنولــوجي فــي ســوق %88نســرة أعلــل مــن المتوســط العــالمي الرــال  

. العمل الرريطاني

فة  لـل من المتوقع أن يتأثر سـوق العمـل فـي المملبـة المتحـدة بـالتحول الرقمـي المتزايـد بالإضـا▪

% 56قـع    تتو: جهود التخفيف من آثار تغير المناخ والتبيف معه خلال السنوات الخم  المقرلة

ي التبيف من الشركات العاملة في الرلاد أن تشهد تحولًا في أعمالها نتيجة لزيادة الاستثمارات ف

  ونتيجــةً لهــذ  التوجهــات الملحوظــة. مــع تغيــر المنــاخ  وهــي نســرة أعلــل مــن نظيراتهــا العالميــة

انــات المعرفــة التبنولوجيــة  والــذكال الاصــطناعي  والري: يتوقــع ارتفــاا الطلــ  علــل مهــاراتع مثــل

. الجخمة  والمرونة  والسرعة  والقدرة علل التبيف

ا ملحوظًــا بحلــول عــا    خصــائي الريانــات : 2030ومــن بــين الوظــائف الرئيســة المتوقــع أن تشــهد نمــوًّ

.الجخمة  ومهندسو التبنولوجيا المالية  و خصائي الذكال الاصطناعي والتعلا ا لي

مــن كرــار التنفيــذيين 100شــمل الخيريــة   Universities UKكمــا أظهــر اســتطلاا أجرتــه مةسســة

علــل ومســةولي التوظيــف فــي كرــرا الشــركات الرريطانيــة  أن أصــحاب العمــل يركــزون بشــبل متزايــد

ن  مهارات الخريجين المرترطة بالذكال الاصطناعي  وأهمية التعلا مدا الحيـاة  ونمـا ج العمـل الهجـي

.ما يعب  تحولات هيبلية في بيلاة العمل الحديثة

مجتمـع ومن هنا يررا دور المنظومة التعليمية في  عداد كوادر قادرة علل توظيف التبنولوجيا لخدمـة ال

.والاقتصاد
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ة السياســات الحبوميــة الداعمــة لتهيلاــة ســوق العمــل فــي المملبــ

المتحدة

ــ  الحبومــة الرريطانيــة  زمــة متباملــة مــن السياســات والمرــادرات لت عزيــز ترنا

ا جاهزيـــة ســـوق العمـــل لمتطلرـــات المســـتقرل  مـــن خـــلال الـــربط بـــين التعلـــي

:ومن أبرا هذ  المرادرات. والتدري  وا تياجات القطاعات الاقتصادية الواعدة

التي تجمع بين التدري  العملي وا تياجـات Apprenticeshipsنظا  التدريري▪

.أصحاب الأعمال

هو صـندوق تمـويلي يهـدا  National Skills Fundصندوق المهارات الو ني▪

 لل دعا برامج  عادة التأهيـل المهنـي ورفـع المهـارات لـدا القـوة العاملـة  

مليــار جنيــه  ســترليني لمســاعدة الرــالغين علــل2.5باســتثمارات تقــدر بنحــو 

كمــا . التـدري  واكتسـاب المهــارات المطلوبـة لتحسـين فرصــها الوظيفيـة

ــ وفير يســها فــي تلريــة ا تياجــات المهــارات المســتقرلية مــن خــلال تعزيــز ت

.المهارات التي يحتاج  ليها أصحاب العمل

UKوالابتبارالرحلهيلاةتدشينعرروالابتبارالعلميالرحلدعا▪

Research and Innovation تطويرعللالرا ثينلمساعدة 2018أبريلفي

نهامماجديدة مهارات هذاوفي.المهنيةبمسيرتهاالارتقالمنيُمبا

Getالريجالالورقة2024نوفمررفيالرريطانيةالحبومةأ لق السياق 

Britain Workingااقتصاديًّ النشطين يروالرالغينالشرابدمجبهدا

التدري فر وتوسيعالمهاراتتطويرخلالمنالعملسوقفي

والمساراتللوظائفو نيةخدمة نشالالخطةوتشمل.والتوظيف

بين عمريتراو شابلبليجمنالذيالشرابضمانوتطريمالمهنية 

ن جا للوظيفة عللالحصولأوالتدري أوللتعليافرصةعامًا21و18

Connectبرنامج to Workعوائميواجهونالذينوالأفرادالإعاقة ويلدعا

.العملأما اجتماعيةأوصحية

تعتمـــد المملبـــة المتحـــدة علـــل تحليـــل ا تياجـــات ســـوق العمـــل لتوجيـــه ▪

ــــذكال الاصــــطناعي  ــــل ال ــــدري  نحــــو القطاعــــات الواعــــدة  مث ــــيا والت التعل

تناد  لـل والطاقة النظيفة والصناعات الإبداعيـة والتصـنيع المتقـد   بالاسـ

والنمـا ج التحليليـة التـي  Longitudinal Education Outcomes (LEO)بيانـات 

مــن العــاملين فــي % 79وتظُهــر الريانــات أن  Skills England ورتهــا هيلاــة 

ـــــة يشـــــغلون وظـــــائف تتوافـــــم مـــــع تخصصـــــاتها  الوظـــــائف  ات الأولوي

  بمــــا يعبــــ  فاعليــــة *مــــن  جمــــالي الخــــريجين% 58التعليميــــة  مقارنــــة بـــــ

منظومة التنرة بالمهارات وموالمة مخرجـات التعلـيا مـع ا تياجـات سـوق

.العمل

تقلـون وتجدر الإشارة  لل أن هـذ  الريانـات تقـي  أوضـاا الخـريجين خـلال السـنة الأولـل بعـد التخـرج  ولا تشـمل مـن ين*

ين  لــل وظــائف  ات صــلة فــي مرا ــل لا قــة مــن  يــاتها المهنيــة  كمــا تقتصــر علــل المــوظفين بــأجر ولا تشــمل العــامل

.لحسابها الخا   وهو ما قد يةدي  لل تقليل التقديرات الفعلية لمدا توافم التعليا مع سوق العمل
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ــين مســتوياتها التعل▪ ــربط المملبــة المتحــدة ب ــة ت يمي

الــــــذكال : مثــــــل)المختلفــــــة وصــــــناعات المســــــتقرل 

حية الاصطناعي  التبنولوجيا الخجـرال  والرعايـة الصـ

تعلـيا عرر استراتيجية قومية تدمج بـين ال( المتقدمة

ــة  والتــد ــة التطريقي ري  الأكــاديمي  والمنــاهج المهني

ــل ســد الفجــوة . المســتمر تهــدا هــذ  المنظومــة  ل

بــين المهــارات الأكاديميــة وا تياجــات ســوق العمــل 

. الحقيقي

جية تعمــل الحبومــة الرريطانيــة علــل تطــوير اســتراتي▪

 ويلـــة الأجـــل للتعلـــيا والمهـــارات لـــدعا ا تياجـــات 

افة سوق العمل المستقرلية  في ظل توقعـات ب ضـ

ـــــدة خـــــلال الســـــنوات 1.7نحـــــو  مليـــــون وظيفـــــة جدي

ة المقرلــــــة  تتطلــــــ   الريتهــــــا مســــــتويات تعليميــــــ

ومهاريـــة متقدمـــة  خاصـــة فـــي مجـــالات التبنولوجيـــا 

.والهندسة والمهارات الرقمية

راا بوجــه عــا   تظُهــر التجربــة الرريطانيــة فــي استشــ▪

وظـــــائف المســـــتقرل أن المملبـــــة المتحـــــدة تتمتـــــع

ــــة لوظــــائف المســــتقرل   ــــة مــــن الجاهزي بدرجــــة عالي

ارات  بفجــل ارتفــاا مســتويات التعلــيا  وتــوافر المهــ

نتشار والاستثمار في التدري  المستمر   لل جان  الا

ات الواســـع لتطريقـــات الـــذكال الاصـــطناعي وسياســـ

ور ـــــا أن نحـــــو ثلـــــل المهـــــارات . التنــــوا والشـــــمول

وق الحالية سـيتغير خـلال السـنوات المقرلـة  فـ ن سـ

العمــــل الرريطــــاني يرــــدو أكثــــر قــــدرة مــــن كثيــــر مــــن 

الاقتصـــــادات الأخـــــرا علـــــل التبيـــــف مـــــع التحـــــولات 

لبــة التبنولوجيــة والاقتصــادية  ممــا يعــزا مبانــة المم

رات المتحدة كوا دة من أكثر الدول استعدادًا لمتطل

.الاقتصاد المستقرلي
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كوريا الجنوبية 3

تشـــهد كوريـــا الجنوبيـــة مر لـــة

مفصلية فـي سـوق العمـل مـع

بدل تطريـم خطـة واارة العلـو 

وتبنولوجيـــــــــــــا المعلومــــــــــــــات 

  التــــي 2025والاتصــــالات لعــــا  

ة ترس  انتقـال الـرلاد مـن مر لـ

وجي الاستعداد للتحول التبنولـ

 لـــل مر لـــة تنفيـــذ التحـــول فـــي

  ــــــــــــار الثــــــــــــورة الصــــــــــــناعية 

وتعب  هذ  الثورة. الخامسة

نهجًــــا شــــاملًا لإعــــادة تصــــميا 

 يـــل لـــا تعـــد ســـوق العمـــل  

ــة للمهــا   ــرات مجــرد أتمت التغي

ــل  عــادة  ــات  ب ــة العملي أو رقمن

ين تشــبيل للعقــد الاجتمــاعي بــ

ـــــــــــة وســـــــــــوق العمـــــــــــل  الدول

والمــــــــــوا ن  بمــــــــــا يتطلــــــــــ  

سياســــــــــات متباملــــــــــة بــــــــــين 

  التعلـــــــيا  التـــــــدري   الابتبـــــــار

.والحوكمة الرقمية

التحولات الهيبلية في سوق العمل البوري

 لـــل أن ( (KLIتشـــير تحلـــيلات معهـــد كوريـــا لشـــةون العمـــل 

ف  الثــورة الصــناعية الخامســة تعيــد تعريــف  ريعــة الوظــائ

 يـــل لـــا تعـــد المهـــارات التقنيـــة و ـــدها كافيـــة  بـــل أصـــرح 

الإبـــداا   ـــل: الـــتعلا المســـتمر والقـــدرات الشخصـــيةع مثـــل

المشـــبلات  واتخـــا  القـــرار الأخلاقـــي  عناصـــر مركزيـــة لنجـــا 

.الأفراد في سوق العمل المستقرلي

ي ظـل وبالنظر  لل تحولات سوق العمل في كوريا الجنوبية ف

الثــــورة الصــــناعية الخامســــة  نجــــد  ن رليــــة كوريــــا الجنوبيــــة 

وق لشــةون العمــل فــي المســتقرل تشــير  لــل أهميــة بنــال ســ

عمــل قــائا علــل الــتعلا مــدا الحيــاة وتطــوير مهــارات مركرــة 

الإبـداا تجمع بين البفالات التقنية والمهارات الرشرية  مثل

ـــك مـــع واقـــع ســـوق العمـــل . و ـــل المشـــبلات ويتوافـــم  ل

   يــــل شــــهدت قطاعــــات التصــــنيع 2025البــــوري فــــي عــــا  

ألـف وظيفـة  171والجيافة تراجعًا في توظيف الشـراب بنحـو 

ة في  ين ارتفع توظيف خريجي الجامعـات فـي قطاعـات تجـار

ــــة الصــــحية ويعبــــ  هــــذا التحــــول التــــأثير . الجملــــة والرعاي

ـــل تراجـــ ـــي أدت  ل ـــورة الصـــناعية الخامســـة  الت ع المراشـــر للث

مهـارات الوظائف الروتينية مقابل نمو الوظائف التي تتطلـ 

معرفيـــة وشخصـــية متقدمـــة  خاصـــة فـــي مجـــالات الخـــدمات 

والرعايــة الصــحية  ممــا يجعــل  عــادة تأهيــل القــوا العاملــة 

.وتطوير مهاراتها ضرورة ملحة لمواكرة التحولات الجديدة
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ل مرن قادر وفيما يتعلم بالتغيرات الديمو رافية والشمولية  تركز الرلية البورية علل  نشال نظا  عم

2025ويظهـر واقـع عـا  . علل التبيف مع التحـولات السـبانية ودمـج مختلـف الفلاـات فـي سـوق العمـل

ألــف 356تقـدمًا فــي هــذا الاتجــا    يــل سـجل  فلاــة كرــار الســن أكرــر ايـادة فــي معــدلات التوظيــف بنحــو 

ات وظيفــة  بــدعا مــن الرــرامج الحبوميــة  بــالتوااي مــع انخفــار  فيــف فــي عــدد النســال  يــر النشــيط

وتررا هنـا مسـاهمة الثـورة الصـناعية الخامسـة فـي . عامًا49 لل 30اقتصاديًا ضمن الفلاة العمرية من 

رــر لبرــار تعزيــز الشــمولية     تتــيح التقنيــات الحديثــة فــي مجــالات الرعايــة الصــحية والخــدمات فرصًــا أك

الســـن  كمـــا تســـها فـــي ايـــادة مشـــاركة المـــرأة فـــي النشـــاط الاقتصـــادي  بمـــا يـــدعا أهـــداا التنميـــة 

.الاجتماعية والاقتصادية

يا أمــا فيمــا يخــص الأجــور وهياكــل الوظــائف  فتةكــد الرليــة البوريــة ضــرورة تطــوير أدوات جديــدة لتقيــ

الوظائف وأنظمة أجـور تـتلال  مـع أنمـاط العمـل الحديثـة  بمـا فـي  لـك العمـل عـن بُعـد والعمـل الحـر 

ويعب  واقع سوق العمل هذا التوجه من خـلال الزيـادة الملحوظـة فـي عـدد العمـال . والعمل الجزئي

ألـف وظيفـة  مقابـل ترـا ة نمـو 294الدائمين  خاصة في قطاا الرعاية الصحية الذي سجل نمـوًا بنحـو 

ية ويعبــ   لــك أ ــد أبــرا تــأثيرات الثــورة الصــناع. العمالــة المةقتــة فــي العديــد مــن القطاعــات الأخــرا

يـة الأقـل الخامسة   يل تتجه الوظائف الجديدة نحو قـدر أكرـر مـن الاسـتقرار مقارنـة بالوظـائف التقليد

ناسـ  استقرارًا  الأمر الذي يستدعي  عادة هيبلة أنظمة الحمايـة الاجتماعيـة وسياسـات الأجـور بمـا يت

. مع  ريعة سوق العمل المستقرلية

ات   يـل تظهر الريانات أن الثورة الصناعية الخامسة تةدي  لل  عادة توايع القوا العاملة بين القطاع

ات معرفيــة تتراجــع الوظــائف التقليديــة فــي التصــنيع والرنــال بينمــا تنمــو الوظــائف التــي تتطلــ  مهــار 

فجـوة ويرـرا أهميـة الـربط بـين التعلـيا وسـوق العمـل لتقلـيص. متقدمة  خاصة في الرعاية والخدمات

.المهارات بين الخريجين وا تياجات الاقتصاد الرقمي
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ية التحـــديات والفـــر  المســـتقرلية لســـوق العمـــل البـــوري فـــي عصـــر الثـــورة الصـــناع

الخامسة

لـة تعُد أامـة توظيـف الشـراب وفجـوة المهـارات مـن أبـرا التحـديات التـي تواجـه سـوق العمـل فـي المر 

ليديـة الحالية   يل يعب  تراجع فر  التوظيف وجود فجوة واضحة بـين مخرجـات نظـا التعلـيا التق

سـارعة والمهارات التي يتطلرها سوق العمل الجديد  خاصة في القطاعات الرقميـة والتبنولوجيـة المت

دري  وفي المقابل  تررا فرصة مهمة لمعالجـة هـذا التحـدي مـن خـلال تعزيـز بـرامج التعلـيا والتـ. النمو

امعـات المهني المستمر  وترسي  مفهو  التعلا مدا الحياة   لـل جانـ  بنـال شـراكات فعالـة بـين الج

تصـاد ومراكز الرحل العلمي والقطاا الصناعي لجـمان توافـم المهـارات المبتسـرة مـع ا تياجـات الاق

.الحديل

  كمــا تفــرر التحــولات الديمو رافيــة المتســارعة  عــادة النظــر فــي دور كرــار الســن داخــل ســوق العمــل

 يــــل يمثــــل ضــــمان جــــودة الوظــــائف المتا ــــة لهــــا وتــــوفير بــــرامج تدريريــــة تتناســــ  مــــع قــــدراتها 

صًــا واعــدة وفــي الوقــ  نفســه  تتــيح التطــورات التبنولوجيــة فر. وا تياجــاتها أ ــد التحــديات الرئيســية

لزيــادة مســاهمة هــذ  الفلاــة فــي النشــاط الاقتصــادي مــن خــلال دمجهــا فــي قطاعــات الرعايــة الصــحية

ـــز الإنتاجيـــة  والخـــدمات الاجتماعيـــة والعمـــل المـــرن  بمـــا يســـها فـــي الاســـتفادة مـــن خرـــراتها وتعزي

.الاقتصادية

حـولات ومن نا ية أخرا  تررا الحاجة  لل تطوير شربات أمان اجتمـاعي أكثـر شـمولًا ومرونـة لمواكرـة الت

ليديـة  فمع التوسع في الاقتصاد الرقمـي وانتشـار أنمـاط العمـل  يـر التق. التي يشهدها سوق العمل

لـة مثل العمل الحر والعمل الجزئي  تظهر تحديات تتعلم بعد  اسـتقرار بعـإ الوظـائف وضـعف مظ

لحمايــة وفــي المقابــل  تمثــل هــذ  التحــولات فرصــة لتحــديل أنظمــة ا. الحمايــة التأمينيــة للعــاملين بهــا

من الاجتماعيــة وتوســيع نطاقهــا لتشــمل العــاملين فــي الاقتصــاد الرقمــي والوظــائف المرنــة  بمــا يجــ

.تحقيم التواان بين متطلرات التحول الاقتصادي و ماية  قوق العاملين

الصادر عن المنتدا الاقتصادي العـالمي  لـل أن 2025واتصالا مع  لك  يشير تقرير مستقرل الوظائف 

ـــة  ـــة نتيجـــة تصـــاعد التجزئ ســـوق العمـــل يشـــهد تحـــولات ملحوظـــة خـــلال الســـنوات الخمـــ  المقرل

انـات  لـل أن نحـو وتشـير الري. الاقتصادية الجيوسياسية والتقد  المتسارا في التبنولوجيات المتقدمة

ل اتجاهًـا من الشـركات العاملـة فـي كوريـا الجنوبيـة تـرا أن التـوترات الجيوسياسـية المتزايـدة تمثـ% 71

مـن % 53رئيسًا يةثر في أعمالها  وهـي نسـرة تزيـد بـأكثر مـن ضـعفي المتوسـط العـالمي  فيمـا أشـارت 

.الشركات  لل تنامي القيود المفروضة علل التجارة العالمية
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را  وفـــي الوقـــ   اتـــه  تتمتـــع الشـــركات البوريـــة بقـــدرات متقدمـــة فـــي مجـــالات اســـتراتيجية مثـــل أشـــ

ة  وهـو مـا الموصلات والمواد الجديدة  لبنها تواجه تحـديًا بـاراًا يتمثـل فـي نقـص البفـالات المتخصصـ

.من المشاركين في الاستطلاا مصدر قلم رئي % 47اعترر  

  وترنــي %92ولمواجهــة فجــوات المهــارات  تتجــه الشــركات  لــل توظيــف كــوادر بمهــارات ناشــلاة بنســرة 

   ضافة  لل سياسـات داعمـة للا تفـاظ بالمواهـ  مثـل %83تقنيات تعزا كفالة القوا العاملة بنسرة 

.من الشركات% 50دعا رعاية الأ فال  والتي يخطط لها نحو 

و شـامل وتقف كوريا أما  مر لة مفصليةع  يل يتوقف نجا  التحول الرقمي علل قدرته فـي تحقيـم نمـ

ع يخلم وظائف عالية القيمة  أو تحولها  لل مصدر لعد  المساواة  مع بقـال العامـل الحاسـا هـو وضـ

.الإنسان في قل  التطور التبنولوجي

ــا تحــدد  التبنولوجيــا و ــدها  بــل ــا لــي  مســارًا  تميًّ نتيجــة وعليــه  فــ ن مســتقرل الوظــائف فــي كوري

وي يجمـع لاختيارات استراتيجية وسياسات استراقية قادرة علل توجيـه مسـار التحـول نحـو نمـو ج تنمـ

.بين الابتبار والعدالة والاستدامة

اتجاهات السياسات الحبومية البورية في مواجهة تحديات سوق العمل

 MSIT’s Work Plan for)2025تعبــ  خطــة واارة العلــو  وتبنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات لعــا  

  مـن خـلال في كوريا الجنوبية التحول من الرلية  لل التنفيذ العملي في مجال الذكال الاصـطناعي(2025

ـــي للحوســـرة بالـــذكال الاصـــطناعي  وتخصـــيص اســـتثمارات ضـــخمة لـــدعا الرحـــل  نشـــال مركـــز و ن

الـذي يهـدا  لـل تطـوير أنظمـة (  AGI)والتطوير والابتبار   لل جانـ  مشـروا الـذكال الاصـطناعي العـا  

رقميــة كمـا تســتهدا الخطـة خلـم آلاا الوظـائف ال.  كيـة متقدمـة وتعزيـز تنافســية الاقتصـاد البـوري

للشــــراب  ودعــــا الرــــا ثين والمهندســــين  مــــع تعزيــــز الأمــــن الســــيرراني وتنظــــيا اســــتخدا  الــــذكال

لإبـداا وتعب  هذ  التوجهات انتقال سوق العمل نحو وظائف تعتمـد علـل ا. الاصطناعي عالي التأثير

يــة والمهــارات الرقميــة و ــل المشــبلات  فــي ظــل تنــامي أهميــة قطاعــات التبنولوجيــا المتقدمــة والرعا

.الصحية والاقتصاد الأخجر
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ـــــة سلســـــلة تقـــــارير معلوماتي

2026أبريل |سوق العمل في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة 

ــــة  ــــدة فــــي الجاهزي ــــة الرائ أكــــدت التجــــارب الدولي

ــــــه فــــــي ظــــــل التطــــــورات لوظــــــائف المســــــتقرل   أن

التبنولوجيـــــــة المتناميـــــــة يرتبـــــــز الاســـــــتعداد لوظـــــــائف

هـا المستقرل علل مجموعة من العناصر المشـتركة  أهم

ــــدري  المســــت ــــيا والت ــــف فــــي التعل مر  الاســــتثمار المبث

ت والــــربط الوثيــــم بــــين المســــارات التعليميــــة وا تياجــــا

ســوق العمــل  وتطــوير المهــارات الرقميــة والتقنيــة   لــل

ـــة داعمـــة للابتبـــار والتحـــ ـــ  ترنـــي سياســـات و ني ول جان

علـــل فالولايـــات المتحـــدة الأمريبيـــة تعتمـــد. التبنولـــوجي

منظومــــــة متقدمــــــة تجمــــــع بــــــين الجامعــــــات الرائــــــدة  

ل والشـــركات التبنولوجيـــة البرـــرا  وبـــرامج  عـــادة التأهيـــ

المهنـــي  ممـــا يعـــزا قـــدرتها علـــل قيـــادة مجـــالات الـــذكال 

ــــــا المتقدمــــــة أمــــــا المملبــــــة . الاصــــــطناعي والتبنولوجي

المتحـــــدة  فتميـــــزت برنـــــال نظـــــا  مـــــرن يـــــدمج التعلـــــيا 

دمـةع الأكاديمي والتقنـي مـع اسـتخدا  أدوات تحليليـة متق

 Longitudinal  Education Outcomes (LEO)بيانـات: مثـل

قطاعــات لتوجيــه السياســات التعليميــة والتدريريــة نحــو ال

ل وفـــي المقابـــل  ركـــزت كوريـــا الجنوبيـــة علـــ.  ات الأولويـــة

ــيا والرحــل والتطــ ــل الأجــل فــي التعل وير  الاســتثمار  وي

تيجيات وتوســـيع الرنيـــة التحتيـــة الرقميـــة  وتنفيـــذ اســـترا

ا و نيـــة للـــذكال الاصـــطناعي والصـــناعات المتقدمـــة  بمـــ

نهــا مــن بنــال قــوة عاملــة عاليــة المهــارة وقــادرة علــل  مبا

. التبيف السريع مع المتغيرات التبنولوجية

ــــدول فــــي الاســــتعداد  وتةكــــد هــــذ  التجــــارب أن نجــــا  ال

تعلـيا لمستقرل سوق العمل يعتمد علل التبامل بين ال

مــا والمهــارات والابتبــار والسياســات الحبوميــة المرنــة  ب

ــال رأس مــال بشــري قــادر علــل المنافســة فــي  يجــمن بن

.الاقتصاد الرقمي العالمي






