
 ǋōōōǕǠ ǼōōōǦ ǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ
ƷĹǋǯĹ ƹǾǠƵǶōōǕǯĹ ĻŃǺōōƿǯĹ ƹōōǡ

ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǲƵǈǯĹŕ

ƹōōōōōōōōōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵǪƻ ƹǰǏǰǎ

2026
ǮōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǋƷĵ

 ŁǉōōōōōǡǯĹ)48(

 ǴōǠ ŃǉōǕǽ ŗŃŕŁ ǋǽǋǪƻ ǱōǠŁŕ ļƵōǲǺǰǡǳǯĹ ǌōǬǋǲ

ŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ















ļƵōōōǽǺƼǅǳǯĹ ƹōōōōōǳƳƵǩ:

ŗǊǾǧǶƻ Ǔǈǰǲ03

01|
 ƹǡƷĹǋǯĹ ƹǾǠƵǶǕǯĹ ĻŃǺƿǯĹ ǋǕǠ ǼǦ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ

ƹǏǲƵǈǯĹŕ
07

ÁƵŘǯŕĵ :ǷƻƵǡǩǺƻŕ ǮǳǡǯĹ ŏǺǏǯ ǼǳǯƵǡǯĹ ǉǹǒǳǯĹ

ÁƵŘǾǵƵƾ :Ƹǚ ǼōǦ ĻǋƾưōǳǯĹ ŖǋōƸǭǯĹ ƹōǾǳǯƵǡǯĹ ļƵǸƵǂƻȅĹŕ ǮǲĹǺǡǯĹ ƹōǡǾ

ǮǳǡǯĹ

ÁƵŘƿǯƵƾ :ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ƹǏǾƳǋǯĹ ƹǾǰǭǾǹǯĹ ļȅǺǅƼǯĹ

ÁƵŘǡƷĹŃ :ǮƸǪƼǏǳǯĹ ǼǦ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ļƵǽǉǅƻ

ÁƵŘǏǲƵǇ :ǳǠȁĹ őǺǅƻ ǟǲ ǮǲƵǡƼǰǯ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ļƵǾǔǺƼǯĹőƵ

02|
 ļƵǾǰǳǠ ļƵǹǁǺƻŕ ŗǋǕǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ļƵǾǭǾǲƵǶǽŁ

ƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ǥǾǝǺƼǯĹ
29

ÁƵŘǯŕĵ :ŗǋǕǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǮǭǾǸ ļȅǺǅƻ

ÁƵŘǾǵƵƾ :ƸǪƼǏǳǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ǃǲȆǲ ǋǾǤƻŕ ŁƵǕƼǩȅĹ ļȅǺǅƻƹǾǰ

ÁƵŘƿǯƵƾ :ǼǦ ǮǳǡǯĹ ŏǺǏǯ ƹƷǺǰǛǳǯĹ ƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ  ǋǕǲ

ÁƵōōōŘǡƷĹŃ : ǥƳƵōōōǝŕ ǟōōōǲ ǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ ƹōōōǲĳĹǺǲ ǼōōōǦ ƹōōōǯŕǉǯĹ ŁǺōōōǹǁ

ǮƸǪƼǏǳǯĹ

03|
ǎ ǮƸǪƼǏǳǯ ƹǽǌǸƵǂǯĹ ǼǦ ĻǉƳĹǋǯĹ ƹǾǯŕǉǯĹ ĺŃƵǂƼǯĹ ŏǺ

ǮǳǡǯĹ
61

ÁƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ

ÁĻǉǅƼǳǯĹ ƹǭǰǳǳǯĹ

ÁƹǾƷǺǶǂǯĹ ƵǽŃǺǬ
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 ǮǽǋƷĵ2026

ƹǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵǪƻ

ƹǰǏǰǎ

 Ǎ ōōōǰǂǳǯ ǟƷƵōōōƼǯĹ ŃĹǋōōōǪǯĹ łƵōōōǈƻĹ ǱōōōǠŁŕ ļƵōōōǲǺǰǡǳǯĹ ǌōōōǬǋǲ ŃǉōōōǕŜǽ

ŕƵōōǶƼǽŕ İƹōōǽŃŕŁ ƹǧōōǕƷ ƹōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōǪƻ ƹǰōōǏǰǎ ĳĹŃńǺōōǯĹ ǮōōǬ ő

 ǋōǕǳǯĹ ǟōǳƼǂǳǯĹ Ǳōǹƻ ǼƼǯĹ ļƵǠǺǗǺǳǯĹ Ǵǲ ƵŘǠǺǗǺǲ ǋǽǋǪƻ İŗ

 ƹōōōōōǛǾǅǳǯĹ ƹōōōōōǧǰƼǈǳǯĹ ƶōōōōōǵĹǺǂǯĹ ǻōōōōōǰǠ ĳǺōōōōōǘǯĹ ĳƵōōōōōǪǯķ ŎǉōōōōōǹƷ

ǺǰǡǳǯĹŕ ǴƳĹǋōōǪǯĹ ǻōōǯķ ǉǶƼōōǏǽ Ǻōōǅǵ ǻōōǰǠ İǋōōǽǋǪƼǯĹ ŋǺōōǗǺǳƷ ļƵōōǲ

ƹǪƥōƾǺǳǯĹ .ƼǯĹ Ǵōǲ ƹǰōǏǰǏǯĹ ŔǊōǸ ǱǹǏŜƻ œĵ ǌǬǋǳǯĹ ǮǲƯǽŕ ǋǽŃƵōǪ

 ƹǾōōǘǪǯĹ ǴōōǠ ƹōōǰǲƵǭƼǲ ĻŃǺōōǔ ňǋōōǠ ǼōōǦíƹōōǎĹŃǉǯĹ Ǯōōǅǲí ŒƵōōǲĵ

 ƹǣƵǾōōōōǔ ĳĹǋōōōōƾķ ǻōōōōǰǠ ǉǠƵōōōōǏǽ Ƶōōōōǳǲ ıǟōōōōǳƼǂǳǯĹŕ ŃĹǋōōōōǪǯĹ ǟǵƵōōōōǔ

 ǉōōǶǠ ƹǾǠǺōōǗǺǳǯĹ Ǵōōǲ ǋōōƸǬĵ Ńǉōōǩ ƹǦƵōōǗķŕ İƹōōǲƵǡǯĹ ļƵōōǎƵǾǏǯĹ

ƵǧǒǯĹŕ ƹǾǩĹǉǕǳǯĹ Ǵǲ ŃƵǚķ ǼǦ ƹǲƵǡǯĹ ƵǽƵǘǪǯĹ ƹǒǩƵǶǲƹǾǦ.



60.8
ƵƐǾǳǯƵǠ ƹǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ǼǦ ƹǬŃƵǒǳǯĹ őǉǡǲ ǼǦ

 ŒƵōōōǠ2025 ŖǺōōōǪǯĹ ǱōōōǂǄ ǼǯƵōōōǳǁķ őǺōōōǔŕ ǟōōōǲ İ
 ǼǯĹǺǄ ǻǯķ ƹǰǲƵǡǯĹ3.78ǓǈǑ ļĹŃƵǾǰǲ.

%
 Ǔǈǰǲ

ŗǊǾǧǶƻ

4.9
 ŒƵōōǠ ǼōōǦ ƵōōƐǾǳǯƵǠ ƹōōǯƵǛƸǯĹ őǉōōǡǲ2025 ŔŃĹǋǪƼōōǎĹ ǟōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōǲŕ İ

 ŒƵōǠ ǼōǦ ŖǺƼǏǳǯĹ Ǎǧǵ ǉǶǠ2026 ǻōǯķ ǖǧǈǶōǽ œĵ ǮōƸǩ İ4.8 %

 ŒƵǠ ǼǦ2027 ƹǾǯŕǉǯĹ ǮǳǡǯĹ ƹǳǞǶǳǯ ƵŘǪǦŕ ǫǯłŕ İ(ILO).

%

ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƸǎǱƴǇǮĹŕ ƸǠƶĹǊǮĹ ƸǽǟƴǵǔǮĹ ĻŃǹƾǮĹ Ǌǔǟ ǻǥ ǭǲǠǮĹ ŏǹǍ| Ǥǳǁƭĵ2026

 ǮōōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōōǔĵ ǮōōōƸǩ Ǵōōōǲ ƵōōōǸĶƵǤǯķ ǟōōōǩǺƼǳǯĹ ǥƳƵōōōǝǺǯĹ ŁǉōōōǠ

 ĻǋōōōƼǧǯĹ őȆōōōǇ)2025-2030( ǴǳōōōǗ ŗĵǋōōōǯĹ ŋȆǛƼōōōǎȅ ƵōōōŘǪǦŕ İ

 ǥƳƵōōōōōōǝǺǯĹ ǮƸǪƼōōōōōōǏǲ ǋōōōōōōǽǋǪƻ2025 ŖǉōōōōōōƼǶǳǯĹ ǴōōōōōōǠ ŃŁƵōōōōōōǕǯĹ

ǼǳǯƵǡǯĹ ŗŁƵǕƼǩȅĹ.

92
 ƹǧǾǝŕ œǺǾǰǲ

22
Ǵōǲ ƵōƐǾǰǭǾǸ ĹŘǋǾǤƻ ǉǹǒƻ œĵ ǟǩǺƼǳǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ƹƸǏǵ ǼǯƵōǳǁķ

  ŒƵōōǠ őǺōōǰǅƷ ƹōōǾǯƵǅǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯĹ2030 ŗĵǋōōǯĹ ŋȆǛƼōōǎȅ ƵōōŘǪǦŕ İ

 ǥƳƵōōōǝǺǯĹ ǮƸǪƼōōōǏǲ ǋōōōǽǋǪƻ ǷǶǳōōōǘƻ ŗǊōōōǯĹ2025 ǴōōōǠ ŃŁƵōōōǕǯĹ İ

ǼǳǯƵǡǯĹ ŗŁƵǕƼǩȅĹ ŖǉƼǶǳǯĹ.

%

3



 Ǔǈǰǲ

ŗǊǾǧǶƻ

Ĺ őǺǅƻ ǼǦ ĹŘǋǾƾƯƻ ǮǲĹǺǡǯĹ ǋƿǬĵ ǼǸ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ƹǂǯƵǡǲŕ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ļƵǾǶǪƻ őƵǳǠȁ

 ĻǋōōƼǧǯĹ őȆōōǇ)2025-2030( Ǻōōǅǵ ŗĵǋōōǯ ƵōōǪǦŕ İ86 % ŋȆǛƼōōǎĹ ƶōōǏǄ İǮōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōǔĵ Ǵōōǲ

 ǥƳƵǝǺǯĹ ǮƸǪƼǏǲ ǋǽǋǪƻ ǼǦ ŁŃĹǺǯĹ ŗĵǋǯĹ2025ǼǳǯƵǡǯĹ ŗŁƵǕƼǩȅĹ ŖǉƼǶǳǯĹ ǴǠ ŃŁƵǕǯĹ.

 ŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ

 ŒƵōōǠ ǼōōǦ ǥƳƵōōǝǺǯĹ ǼōōǦ ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻǺōōǂǧǰǯ ǟōōǩǺƼǳǯĹ ǱōōǂǅǯĹ2026 İ

 ǺōǅǶƷ ƹōǵŃƵǪǲ403 ŒƵōǠ ǼōǦ ǓǈōōǑ ǴǾōǽȆǲ2025 ƹōōǳǞǶǳǯ ƵōŘǪǦŕ İ

 ƹǾǯŕǉǯĹ ǮǳǡǯĹ(ILO).
408
 ǓǈǑ ǴǾǽȆǲ

4

 ŏǺōōǎ ǼōōǦ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ļĹǺōōǂǦ œĵ œŕǋōōǽ ǮōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōǔĵ Ǵōǲ

 ƹōōōǾǰǳǠ ǼōōōǦ ǱǹƻƵǬǋōōōǑ ŒƵōōōǲĵ ǋōōōƸǬȁĹ ǨƳƵōōōǡǯĹ Ǯōōōƿǳƻ ǮōōōǳǡǯĹ

ĻǋōōōōōōōƼǧǯĹ őȆōōōōōōōǇ ƹōōōōōōōƿǽǉǅǯĹ ļȅǺōōōōōōōǅƼǯĹ ƹōōōōōōōƸǬĹǺǳǯ őǺōōōōōōōǅƼǯĹ

)2025-2030( ǫōǯłŕ İǶǳōōǘƻ ŗǊōōǯĹ ŗĵǋōǯĹ ŋȆǛƼōōǎȅ ƵōōŘǪǦŕ Ƿ

 ǥƳƵōōōōōǝǺǯĹ ǮƸǪƼōōōōōǏǲ ǋōōōōōǽǋǪƻ2025 ŖǉōōōōōƼǶǳǯĹ ǴōōōōōǠ ŃŁƵōōōōōǕǯĹ İ

ǼǳǯƵǡǯĹ ŗŁƵǕƼǩȅĹ.

63%



ǷōōōōƼǪǰǚĵ ǼōōōōǳǾǞǶƻ ǮōōōōǳǠ ŃƵōōōōǚķŕ ƹǾǂǾƻĹǋƼōōōōǎĹ ƹōōōōǪǾƾŕ

 ǼōōōǦ ǋōōōǕǲ ǼōōōǦ őƵōōōǳǠȁĹ ĻŁƵōōōǽǋǯ ƹōōōǽŃĹńǺǯĹ ƹōōōǠǺǳǂǳǯĹ

 ǋōōǽĹǋƸǦ2026 Ǵōōǲ ǋōōƿǬĵ ǴǳōōǘƼǽŕ İ80 ĳĹǋōōǁķŕ ƹōōǎƵǾǎ

ǭǳƻŕ İƹǾƳĹǋǁȃĹ ĻǺǂǧǯĹ ǉǎ Ǯǁĵ Ǵǲ ƵǸǊǾǧǶƻ Ŗǋǂǽ ǴǾ

 ļĹǌōōōōǧǅǳǯĹ Ǵōōōōǲ ĻŁƵǧƼōōōōǎȅĹ Ǵōōōōǲ ƹƴōōōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōōǒǯĹ

ƹǾǲǺǭǅǯĹ.

 Ǔǈǰǲ

ŗǊǾǧǶƻ

5

ƴōōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōōǒǯĹ ŏƵōōōƿǾǲƹ

55
ƯōōǒƷ œǺǰƳƵōōǧƼǳǯĹ ǋōōǕǲ ǼōōǦ ǮōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōǔĵ ƹƸōōǏǵ œ

 ǴǾǰǲƵōǡǯĹ ļĹŃƵōǹǲ ǋǽǺōǛƻŕ ǮōǾǸƯƻ ĻŁƵōǠķ ǻǰǠ ǱǹƻŃǉǩ

ǪƼōǏǳǯĹ ļĹŃƵōǹǳǯĹ ļƵƸǰǛƼǲ ǟǲ ǨǦĹǺƼƼǯ Ǳǹǽǉǯ İƹǾǰƸ

 ƵōōōōōŘǪǦŕ ƹōōōōōǲŁƵǪǯĹ Ǎ ōōōōōǳǈǯĹ ļĹǺǶōōōōōǏǯĹ őȆōōōōōǇ ǫōōōōōǯłŕ

 ǮƸǪƼōōōōōǏǲ ǋōōōōōǽǋǪƻ ǷǶǳōōōōōǘƻ ŗǊōōōōōǯĹ ŗĵǋōōōōōǯĹ ŋȆǛƼōōōōōǎȅ

 ǥƳƵōōōōǝǺǯĹ2025 ŗŁƵōōōōǕƼǩȅĹ ŖǉōōōōƼǶǳǯĹ ǴōōōōǠ ŃŁƵōōōōǕǯĹ İ

ǼǳǯƵǡǯĹ.

%

ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƸǎǱƴǇǮĹŕ ƸǠƶĹǊǮĹ ƸǽǟƴǵǔǮĹ ĻŃǹƾǮĹ Ǌǔǟ ǻǥ ǭǲǠǮĹ ŏǹǍ| Ǥǳǁƭĵ2026

82.3 ǼǯƵōōōǳǁķ Ǵōōōǲ ŇƵōōōǈǯĹ ŋƵōōōǛǪǯĹ ǼōōōǦ ǴǾǰǲƵōōōǡǯĹ ƹƸōōōǏǵ

 ŒƵǠ őȆǇ ǋǕǲ ǼǦ ǴǾǰǤƼǒǳǯĹ2024. %



 Ǔǈǰǲ

ŗǊǾǧǶƻ

 ŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ

6

 ǱǹǶōōǲ İƵƐǽǺǶōōǎ ǋōōǕǲ ǼōōǦ ļƵōōǡǲƵǂǯĹ ǼōōǂǽǋǇ ŁǉōōǠ50 ǥōōǯĵ

ȅƵǕƻȅĹŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƻ ǼǦ ǓǕǈƼǲ ǀǽǋǇļ.
760
Ǵǲ ǋƿǬĵ

ǀǽǋǇ ǥǯĵ

ȅƵǕƻȅĹ ŋƵǛǩ ǼǦ ƵǹǾǯķ őǺǔǺǯĹ ŎǉǹƼǏǳǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ŁǉǠ ļ

 ŒƵōǠ ƹǽƵǹǵ őǺǰǅƷ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƻŕ2026 ǷōǁǺƻ Ǯōǝ ǼōǦ İ

ƵōǳǠȁ ǉōƳĹŃ ǼōǳǾǰǩķ ǌōǬǋǳǬ ǋōǕǲ ǻōǯķ ǺōǳǶǯĹ ƹǡǽǋōǎ ļƵǬǋǒǯĹ ő

ǉǾǹǡƼǯĹǯǺǶǭƻ ǼōǦ ŃƵǳƿƼōǎȅĹŕ Łŕǉōǅǰǯ ĻǋƷƵōǡǯĹ ļƵǲǉōǈǯĹŕ ƵōǾǁǺ

ļȅƵǕƻȅĹŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ.

500
 ǮǳǠ ƹǔǋǦ ǥǯĵ

ǱǾōōōōǰǡƼǯĹŕ ƹōōōōǾƷǋƼǯĹ ĻŃĹńŕ ŎǉǹƼōōōōǏƻ ǼōōōōƼǯĹ ŅŃĹǉōōōōǳǯĹ ŁǉōōōōǠ

ǱǾōōōǰǡƼǯĹŕƸǛƻ ƹōōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ŅŃĹǉōōōǳǯ ƵōōōǹǰǽǺǅƻ ǼōōōǶǧǯĹ ƹōōōǾǪǾ

ǠƵǶǔ ĳƵǬǋǑ ǟǲ œŕƵǡƼǯƵƷ İľŕŁǌǳǯĹ ǱǾǰǡƼǰǯ ŅŃĹǉǲŕ ǴǾǾ

 ňǺōōōǹǶǯĹŕ ĳƵōōōǪƻŃȆǯ ƵōōōǸŁǺǹǁ ŃƵōōōǚķ ǼōōōǦ ǫōōōǯłŕ ıǴǾōōōǾǯŕŁŕ

ǰǸưōǲ ǴǾǂǽǋōǇ ŁĹǉǠķŕ İǋōǕōǳƷ ǼǶǧǯĹ ǱǾǰǡƼǯĹ ƹǲǺōǞǶǳƷ ǴǾ

ƵƐǾǯŕŁ ŕĵ ƵƐǾǰǅǲ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ļƵǁƵǾƼǄĹ ƹǾƸǰƼǯ.

1270
ƹǎŃǉǲ



őŕȁĹ ǱōōǏǪǯĹ

ĻŃǺōƿǯĹ ǋǕǠ ǼǦ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ

ǏǲƵǈǯĹŕ ƹǡƷĹǋǯĹ ƹǾǠƵǶǕǯĹƹ



ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ:

ÁƬŘǦŕĵ :ǮƲƬǘǠǱƲŕ ǥǪǘǦĹ ŏǱǆǦ ǳǪǦƬǘǦĹ ǀǰǉǪǦĹ

ÁƬōōŘǵǬƬƵ :ƵƧōōǪǦĹ ŖǂōōƯǤǦĹ ưōōǵǪǦƬǘǦĹ ļƬōōǯƬƹƲǼĹŕ ǥōōǩĹǱǘǦĹ Ļǂ
ǥǪǘǦĹ ưǘǵƯǑ ǳǝ

ÁƬŘƶǦƬƵ :Ĺ ŏǱǅ ǳǝ ưǆǵƪǂǦĹ ưǵǧǤǵǰǦĹ ļǼǱƼƳǦĹǥǪǘǦ

ÁƬŘǘƮĹŃ :ǥƯǡƳǆǪǦĹ ǳǝ ǥǪǘǦĹ ŏǱǅ ļƬǴǀƼƲ

ÁƬōōŘǆǩƬƾ :Ʋ ǖōōǩ ǥōōǩƬǘƳǧǦ ưǵƹǵƲĹǂƳōōǅǼĹ ļƬǵōōǋǱƳǦĹ őǱōōƼ
őƬǪǗǸĹ
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

 őȆǇ ƹǪǾǳǠ ļĹǋǾǤƻ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǉǹǑ

ƹōōǅƳƵǁ ƺƾǉōōǄĵ ǉōōǪǦ ıƹǾōōǗƵǳǯĹ ļĹǺǶōōǏǯĹ

ǉōōōōǾǦǺǬ-19 ǼōōōōǦ ƹǩǺƸōōōōǏǲ ǋōōōōǾǣ ļȅǺōōōōǅƻ

 Ǵǲ ǉǽǉǡǯĹ ƺǡǦŁ İǮǳǡǯĹŕ ĻƵǾǅǯĹ ŉƵǳǵĵ

ǂǹǯĹ ǮǳǡǯĹ ľłǺǳǵ ǼǶƸƻ ǻǯķ ļƵǬǋǒǯĹ ǴǾ

ǉōōǡŜƷ ǴōōǠ ǮōōǳǡǯĹ ǴǾǧǝǺōōǳǰǯ ǃǾōōƼǽ ŗǊōōǯĹ

ǼƳǌǁ ǮǭǒƷ .ōƷ İƹǅƳƵǂǯĹ ŃƵƾĴ ńŕƵǂƻ ǟǲŕ ńǋ

 ĻǋōōōōōōōōǧǛǯĹ ǼōōōōōōōōǦ ǮōōōōōōōōƿǳƼǽ ǉōōōōōōōōǽǉǁ ǮōōōōōōōōǲƵǠ

ǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹ ļƵōōǾǶǪƼǯ ƹǠŃƵōōǏƼǳǯĹ ǼǠƵ

ǉōōōǾǡƻ œĵ ǟōōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōōǲ ǼōōōƼǯĹŕ İƹōōōƼǳƻȁĹŕ

Ʒ İǷƸǾǯƵōōōǎĵŕ ǮōōōǳǡǯĹ ƹōōōǡǾƸǚ ǮǾǭōōōǒƻ Ƶōōōǳ

ōōǾǭǧƼǯĹ ĻŁƵōōǠķ ǻōōǯķ ǮōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōǔĵ ǟǦǉōōǽ ǋ

 ļƵōōōōōōōǾǯǿĹŕ ƹōōōōōōōƷǺǰǛǳǯĹ ļĹŃƵōōōōōōōǹǳǯĹ ǼōōōōōōōǦ

ĵ ǮǽǺǅƼǯ ƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ƹǾǳǾǞǶƼǯĹ ǱǹǯƵǳǠ

ļĹŃǺǛƼǯĹ ǫǰƻ ƶǬĹǺǽ ƵǳƷ.
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

ŘǮŕĵƴ :ǶƺƴǠǨǹƺŕ ǭǲǠǮĹ ŏǹǎǮ ǻǲǮƴǠǮĹ ǈǸǑǲǮĹ

 ƹōǾǯŕǉǯĹ ǮōǳǡǯĹ ƹǳǞǶǲ ļŃƵǑĵ)ILO (

œĹǺōōōōōōōǶǡƷ ƵōōōōōōōǸǋǽǋǪƻ ǼōōōōōōōǦ " ǥōōōōōōōǾǝǺƼǯĹ

 ƹōōōōōōōōōōōōǾǠƵǳƼǁȅĹ ļƵōōōōōōōōōōōōǸƵǂƻȅĹŕ2026" İ

 ǼōōōōōǦ ŃŁƵōōōōōǕǯĹ14 ǋǽƵōōōōōǶǽ2026 œĵ ǻōōōōōǯķ İ

 ǴǾōōōōōōōōōǪǾǯĹ ŒǉōōōōōōōōōǠ ŖǺƼōōōōōōōōōǏǲ ŋƵōōōōōōōōōǧƻŃĹ

ǋōōōǾƸǬ ǋǚƵōōōǈǲ ňǋōōōǧǽ ǼōōōǎƵǾǎǺǾǂǯĹ Ļ

 ƵōōōōǳƷ İǼǳǯƵōōōōǡǯĹ ŁƵōōōōǕƼǩȅĹ ŏƵōōōōǦĴ ǻōōōōǰǠ

 ļƵǬǋōōōōōōǒǯĹ ƹōōōōōōǪƾ ǟōōōōōōǁĹǋƻ ǻōōōōōōǯķ ŗŁưōōōōōōǽ

 ŇǋōōōōōōǦ ňƵōōōōōōǧǈǵĹŕ İǴǾǭǰǹƼōōōōōōǏǳǯĹŕ

 ļȅǉōǡǲ Ǻǳǵ ĳƵǛƷķŕ İƹǄƵƼǳǯĹ ǮǳǡǯĹ

 ĻŁƵōōōōōōōǽń ǻōōōōōōōǯķ ƹǦƵōōōōōōōǗȃƵƷ İǥōōōōōōōǾǝǺƼǯĹ

 Ǻōōōōǳǵ Ǵōōōōǲ ǉōōōōǅǯĹŕ İƹōōōōǯƵǛƸǯĹ ļȅǉōōōōǡǲ

 ŘǰōōōǘǦ İǼōōōǰǅǳǯĹ ŐȆǹƼōōōǎȅĹŕ ŃǺōōōǁȁĹ Ƶ

 ǼōōōōōōōǦ ǼōōōōōōōǰǭǯĹ ƶōōōōōōōǰǛǯĹ ǥǡōōōōōōōǗ ǴōōōōōōōǠ

 ǷōōōōōōōōǎƵǭǡǵĹŕ ŖǋōōōōōōōōƸǭǯĹ ļĹŁƵōōōōōōōōǕƼǩȅĹ

ǳǲ İǉǽŃǺƼǯĹ ǮǎȆǎ ǻǰǠ ƵƐǾǳǯƵǠ ǋƾưǽ Ƶ

ƹōōōōǪǰǡƼǳǯĹ ǥƳƵōōōōǝǺǯĹ ǻōōōōǰǠ ƶǰōōōōǏǯƵƷ

ƹǾǯŕǉǯĹ ĻŃƵǂƼǯƵƷ.
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

61.0

62.8

58.7

62.7

61.2
60.8

62.7

58.7

62.4

61.0
60.7

62.6

58.7

62.2

60.8
60.5

62.5

58.7

61.9

60.5

ǱǯƵǡǯĹ ǮǇǉǯĹ ƹǘǧǈǶǲ œĹǉǰƸǯĹǰƸǯĹ Ǵǲ ƵǾǵǉǯĹ ƹǅǽǋǒǯĹ œĹǉ

ǮǇǉǯĹ ƹǛǎǺƼǲ

 Ǵǲ ƵǾǰǡǯĹ ƹǅǽǋǒǯĹ

ǮǇǉǯĹ ƹǛǎǺƼǲ œĹǉǰƸǯĹ

ǮǇǉǯĹ ƹǡǧƻǋǲ œĹǉǰƸǯĹ

20242025 2026* 2027*

Ǽǰǽ ƵǳǬ İƵƐǾǳǯƵǠ ǮǳǡǯĹ ŏǺǏƷ ƹǛƸƻǋǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ǻǰǠ ĹǊǸ Ǎ ǭǡǵĹ ǉǩŕ:

Á ƹǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ǼǦ ƹǬŃƵǒǳǯĹ őǉǡǲ:

Ĺ ƹōǳǞǶǲ ǟǩǺƼƻ łķ İǉǲȁĹ ǮǽǺǚ ň ƵǧǈǵȅĹ Ǻǅǵ ƵƐǾǳǯƵǠ ƹǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ǼǦ ƹǬŃƵǒǳǯĹ őǉǡǲ ǷǂƼǽ Ǯōǳǡǯ

 ƹǾǯŕǉǯĹ)ILO ( Ǵǲ ǷǗƵǧǈǵĹ60.8 % ŒƵǠ ǼǦ2025 ǻǯķ60.7 % ŒƵǠ ǼǦ2026 ǻǯķ Ǳƾ İ60.5 % ŒƵǠ ǼǦ2027 .

 ƴƏǽǲǮƴǟ ƸǯǱƴǠǮĹ ŖǹǩǮĹ ǻǥ ƸǫŃƴǑǲǮĹ őǈǠǱ Ńǹǚƺ

 ĻǊƻǦǮĹ őȅǆ)2024í2027(*

(%)

*ǖǠǱƲ

Source;International LabourOrganization (ILO), Employment and Social Trends 2026, January 2026.
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

 ŒƵōōōōǠ ǼōōōōǦ ƵōōōōƐǾǳǯƵǠ ǟōōōōǩǺƼǳǯĹ ƹōōōōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōōōōǪǯĹ ǱōōōōǂǄ2026ǺōōōōǅǶƷ ŘƹōōōōǵŃƵǪǲ İ

3.78 ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ ǓǈōōōǑ ļĹŃƵōōōǾǰǲ2025 ŁǉōōōǠ ǼōōōǦ ǋǳƼōōōǏǳǯĹ ǺōōōǳǶǯĹ ŖŁĵ łķ İ

ǺōōōǅǶƷ ƵōōōƐǾǳǯƵǠ ƹōōōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōōōǪǯĹ ǱōōōǂǄ ĻŁƵōōōǽń ǻōōōǯķ ǮōōōǳǡǯĹ Ǵōōōǎ ǼōōōǦ œƵǭōōōǏǯĹ

40ŕǉōōǯĹ ļƵōōƴǦ ǟōōǾǳǁ ǮǂōōǏƻ œĵ ǟōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōǲŕ İƵƐǽǺǶōōǎ Ǔ ǈōōǑ œǺōōǾǰǲ ő

ǉōǯĹ ĳƵǶƿƼōǎƵƷ İƹōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōǪǯĹ ǱōǂǄ ǼōǦ ļĹŁƵōǽń ǮǇǉōǯĹ ļƵǽǺƼōǏǲ ǨǦŕ őŕ

ǏƷ ƵŘǑƵǳǭǵĹ ŕĵ ƵƐǽǋǧǔ ĹƐǺǳǵ ǉǹǒƻ ǉǩ ǼƼǯĹ ǟǧƻǋǳǯĹ ǮǇǉǯĹ ļĹł ŋƵōǧƻŃĹ ƶƸ

Ǡ ƵōǹǾǦ ƹǰǲƵǡǯĹ ĻǺǪǯĹ ǱǂǄ ǋǪƼǏǾǯ İǴǽǉǠƵǪƼǳǯĹ ǴǏǯĹ ŃƵƸǬ ƹƸǏǵ Ǻōǅǵ ǉōǶ

0.73 ǼǲƵǠ őȆǇ ǓǈǑ ŃƵǾǰǲ2025ŕ2026.

 ƴƏǽǲǮƴǟ ƸǯǱƴǠǮĹ ŖǹǩǮĹ ǰǁǃ Ńǹǚƺ

 ĻǊƻǦǮĹ őȅǆ)2024í2027(*
)ǒǇǐ ŃƴǽǯǱ(

3.75

0.28

1.29
1.44

0.73

3.78

0.29

1.32 1.45

0.73

3.82

0.30

1.34 1.45

0.73

3.86

0.31

1.36 1.46

0.73

ǱǯƵǡǯĹ ǮǇǉǯĹ ƹǘǧǈǶǲ œĹǉǰƸǯĹǰƸǯĹ Ǵǲ ƵǾǵǉǯĹ ƹǅǽǋǒǯĹ œĹǉ

ǮǇǉǯĹ ƹǛǎǺƼǲ

 Ǵǲ ƵǾǰǡǯĹ ƹǅǽǋǒǯĹ

ǮǇǉǯĹ ƹǛǎǺƼǲ œĹǉǰƸǯĹ

ǮǇǉǯĹ ƹǡǧƻǋǲ œĹǉǰƸǯĹ

202420252026* 2027*
*ǖǠǱƲ

Source:International LabourOrganization (ILO), Employment and Social Trends 2026, January 2026.

 ļĹŃƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǰǲ

 ǓǈǑ

3.82
Á ƹǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ǱǂǄ:
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

 ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ ƵōōōƐǾǳǯƵǠ ƹōōōǯƵǛƸǯĹ őǉōōōǡǲ2025 ĹǊōōōǸ ǉōōōǶǠ ŔŃĹǋǪƼōōōǎĹ ǟōōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōōǲŕ İ

 ŒƵǠ ǼǦ ŖǺƼǏǳǯĹ2026 ǖǧǈǶōǽ œĵ ǮōƸǩ İƹōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōǪǯĹ ǱōǂǄ ŋƵōǏƻĹ ƹōǂǾƼǵ

 ǻǯķ4.8 % ŒƵōǠ ǼǦ2027 ǮǇǉōǯĹ ƹǛōǎǺƼǲ őŕǉōǯĹ Ǵōǲ ƵōǾǰǡǯĹ ƹǅǽǋōǒǯĹ ǋōƸƼǡƻŕ İ

 ǢōōōǰƷ ŗǊōōōǯĹ İƹōōōǯƵǛƸǯĹ őǉōōōǡǲ ƽōōōǾǄ Ǵōōōǲ ǻōōōǰǠȁĹ ǼōōōǸ5.5 % ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ2025 Ǵōōōǲŕ İ

 ǉǶǠ ŔŃĹǋǪƼǎĹ ǟǩǺƼǳǯĹ5.4 % ǼǲƵǠ őȆǇ2026ŕ2027.

 ƴƏǽǲǮƴǟ ƸǮƴǚƷǮĹ őǈǠǱ Ńǹǚƺ

 ĻǊƻǦǮĹ őȅǆ)2024í2027(*
(%)

4.9
5.4

4.3

5.5

4.4
4.9

5.4

4.4

5.5

4.4
4.9

5.3

4.4

5.4

4.5
4.8

5.3

4.4

5.4

4.4

ǱǯƵǡǯĹ  ƹǘǧǈǶǲ œĹǉǰƸǯĹ

ǮǇǉǯĹ

 Ǵǲ ƵǾǵǉǯĹ ƹǅǽǋǒǯĹ

 ƹǛǎǺƼǲ œĹǉǰƸǯĹ

ǮǇǉǯĹ

 Ǵǲ ƵǾǰǡǯĹ ƹǅǽǋǒǯĹ

 ƹǛǎǺƼǲ œĹǉǰƸǯĹ

ǮǇǉǯĹ

ǮǇǉǯĹ ƹǡǧƻǋǲ œĹǉǰƸǯĹ

202420252026* 2027*
*ǖǠǱƲ

Source;International LabourOrganization (ILO), Employment and Social Trends 2026, January 2026.

4.9%

ÁƹǯƵǛƸǯĹ őǉǡǲ:
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

 Ǻōǅǵ ǻōǯķ ǮōǕƼǯ ƵōƐǾǳǯƵǠ ǥƳƵōǝǺǯĹ ǼōǦ ĻǺōǂǧǯĹ ŋƵōǏƻĹ ǟǩǺƼǳǯĹ Ǵǲŕ İĹǊǸ408 ŒƵōǠ ǼōǦ ǓǈōǑ ǴǾōǽȆǲ

2026 ǺǅǶƷ ƹǵŃƵǪǲ İ403 ŒƵǠ ǼǦ ǓǈǑ ǴǾǽȆǲ2025 ǴōǠ ǴǾǰǚƵōǡǯĹ ƶōǵƵǁ ǻōǯķ İĻǺǂǧǯĹ ŔǊǸ Ǯǳǒƻŕ İ

 Ǵōōǲ ĺǋōōǪǽ Ƶōōǲ İǮōōǳǡǯĹ222 İǥƳƵōōǝŕ ǼōōǦ ŉĹǋōōǈǵȆǯ ŁĹǉǡƼōōǎĹ Ǳǹǽǉōōǯŕ ǮōōǳǡǯĹ Ǵōōǎ ǼōōǦ ǓǈōōǑ œǺōōǾǰǲ

ōōǧǾǝŕ ǴōǠ ǱǹƿōǅƷ Œǉōǡǯ ŕĵ Ǯōǳǡǰǯ Ǳǹǣǋōǧƻ Œǉōǡǯ Ƶōǲķ ıǼǳōǎŃ ǮǭōǒƷ ǴǾǰǚƵōǡǬ œǺǧǶōǕǽ ȅ ǱǹǶōǭǯ ƹ

Ǯōōƿǲ ıĺƵƸōōǎȁ ǫōōǯłŕ İǋǳƼōōǏǲ ǮǭōōǒƷ :Łŕǉǅǲ ǴōōǠ ǀƻƵōōǶǯĹ ŉƵōōƸǄȃĹ ŕĵ ƹǽǋōōǎȁĹ ƹōōǽƵǠǋǯĹ ļƵǾǯŕưōōǏǲ ƹōōǽ

ƹǄƵƼǳǯĹ ŇǋǧǯĹ.

 ŉǺǤōōōōōōōōǘǯĹ ŃĹǋǳƼōōōōōōōōǎĹ œķ

 ƹǽŁƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǕƼǩȅĹ

ōǯķ ŗŁưōǽ ƹǾǎƵǾǎǺǾǂǯĹŕ ǻ

Ǻƻ ǼƼǯĹ ļƵǽǉǅƼǯĹ ĻŁƵǽń ǷōǁĹ

 İǼǳǯƵōōōōǡǯĹ ǮōōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōōǎ

 ŔƵōōōōǂƻȅĹ ŔǉōōōōǬưǽ Ƶōōōōǲ ǺōōōōǸŕ

 őǉōōōōōōōōōǡǲ ǼōōōōōōōōōǦ ǼǯńƵōōōōōōōōōǶƼǯĹ

 ŖǺǪǯƵōōōōōōōōōōōōōōƷ ƹǬŃƵōōōōōōōōōōōōōōǒǳǯĹ

 ĻǺōōōōǂǦ ŋƵōōōōǏƻĹŕ İƹōōōōǰǲƵǡǯĹ

ǥƳƵǝǺǯĹ.
14

ÁǥƳƵǝǺǯĹ ǼǦ ĻǺǂǧǯĹ ǱǂǄ:

*ǖǠǱƲ

Source;International LabourOrganization (ILO), Employment and Social Trends 2026, January 2026.

 ƴƏǽǲǮƴǟ ǤƲƴǜǹǮĹ ǻǥ ĻǹǁǦǮĹ ǰǁǃ

 ǻǱƴǟ ǻǥ2025ŕ2026

)ǒǇǐ œǹǽǯǱ(

403.0 408.0

2025 2026*
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

ōōōǘǇȁĹ őǺōōōǅƼǯĹŕ İƹōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļĹŃǺōōōǛƼǯĹ ƺǰǭōōōǑ İǋ

 ļĹǋōōōōōōōōōōǾǤƼǯĹŕ İƹōōōōōōōōōōǾǰǭǯĹ ƹǽŁƵōōōōōōōōōōǕƼǩȅĹ ļȅǺōōōōōōōōōōǅƼǯĹŕ

ƹōōǾǦĹǋǁǺǳǽǉǯĹǼōōǦ őǺōōǅƼǯĹ ǟōōǦŁ ǼōōǦ ƹōōǏǾƳŃ ǮōōǲĹǺǠ

 Ǵōōǲ ǮōōǬ ǮǾǭōōǒƻ ǉōōǾǡǽ Ƶōōǳǲ İǼǳǯƵōōǡǯĹ ǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ

ƹƷǺǰǛǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹŕ ǥƳƵǝǺǯĹ.

ƴŘǽǴƴƽ :ǭǲǠǮĹ ƸǠǽƷǙ ǻǥ ĻǊƽƯǲǮĹ ŖǊƷǬǮĹ ƸǽǲǮƴǠǮĹ ļƴǷƴǁƺȄĹŕ ǭǱĹǹǠǮĹ:

Ʒ ǼǳǯƵǡǯĹ ŗŁƵǕƼǩȅĹ ŖǉƼǶǳǯĹ ǋǽǋǪƼǯ ƵŘǪǦŕ œĹǺōǶǡ

" ǥƳƵǝǺǯĹ ǮƸǪƼǏǲ2025"ǀƳƵōƼǵ ǻǯķ ǉǶƼǎĹ ŗǊǯĹ İ

 ŒƵōōōōǠ őȆōōōōǇ ŖǉōōōōƼǶǳǯĹ ŔĹǋōōōōǁĵ ŗĵŃ ŋȆǛƼōōōōǎĹ2024

 ļƵǬǋōōōǒǯĹ ǼǯŕưōōōǏǲ Ǵōōōǲ ǥōōōǯĵ Ǵōōōǲ ǋōōōƿǬĵ ǮǳōōōǑŕ

ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ļƵǬǋōōǒǯĹ ŖǋōōƸǬ ǼōōǦ őƵōōǳǠȁĹ ĺƵǅōōǔĵŕ İ

 Ǵōōōǲ ǋōōōƿǬĵ œǺōōōǰƿǳǽ Ǵōōōǳǲ14ǴǳōōōǗ ǮōōōǲƵǠ œǺōōōǾǰǲ

22ŕ   ƵƐǾǠƵǶōōǔ ƵōōŘǠƵǛǩ55 ǮōōǾǰǅƻ ŎǉōōǹƷ İĹŘŁƵōōǕƼǩĹ

ƳƵōōǝǺǯĹ ǻōōǰǠ ŖǋōōƸǭǯĹ ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ļƵōōǸƵǂƻȅĹ ǋǾƾƯōōƻ ǥ

ǺōǔǺǯĹ ŏƵōǛǵ ǟǾōǎǺƻ œĵ ǴǾōƸƻ ǉǪǦ İļĹŃƵǹǳǯĹŕ ő

 őǺōōōōǅƻ ǼōōōōǦ ĹŘǋǾƾƯōōōōƻ ǋōōōōƿǬȁĹ ǮōōōōǲƵǡǯĹ ǉōōōōǡŜǽ ǼōōōōǳǩǋǯĹ

 ǟōōǩǺƻ ƽōōǾǄ İőƵōōǳǠȁĹ60 % őƵōōǳǠȁĹ ĺƵǅōōǔĵ Ǵōōǲ

 œǺǭǾōōōōǎ Ƿōōōōǵĵ ŗĵǋōōōōǯĹ ŋȆǛƼōōōōǎĹ ǼōōōōǦ ǴǾǬŃƵōōōōǒǳǯĹ

ǪƸƷ ŘƹōōǵŃƵǪǲ ǱǹǯƵōōǳǠĵ őǺōōǅƼǯ ǼōōǏǾƳǋǯĹ ŐǋōōǅǳǯĹ ƹōōǾ

ƻ ŋƵōǧƻŃĹ ƹōǾǵƵƿǯĹ ƹƸƻǋǳǯĹ ǼǦ ǷǾǰǽ İļƵǸƵǂƻȅĹ ǥǾǯƵōǭ

 ǱǈǘƼǯĹŕ ƹǒǾǡǳǯĹ) ŗĵǋǯ ƵŘǪǦŕ50 % ĺƵǅǔĵ Ǵǲ

őƵōōōǳǠȁĹ( ĻŁƵōōōǽń ǼōōōǦ ƵōōōŘǰƿǳǲ ǋōōōǘǇȁĹ őǺōōōǅƼǯĹ Ǳōōōƾ İ

 ƹǾǵǺƷǋǭǯĹ ļƵƾƵǡƸǵȅĹ Ǵǲ ǉǅǰǯ ŁǺǹǂǯĹ) ŘǪǦŕ ŗĵǋǯ Ƶ

47 %őƵōōōōǳǠȁĹ ĺƵǅōōōōǔĵ Ǵōōōōǲ( ŔƵōōōōǂƻĹ œƵōōōōǬ ƵōōōōǳǾǦ İ

ōƻ ǮǩȁĹ ǺǸ ƹǏǦƵǶǳǯĹŕ ŃƵǭƼǄȅĹ ǃƳĹǺǯ ǉǽǉǒƻ ĹŘǋǾƾƯ

 őƵōōǳǠȁĹ őǺōōǅƻ ǼōōǦ) ŗĵǋōōǯ ƵōōŘǪǦŕ17 % ĺƵǅōōǔĵ Ǵōōǲ

őƵǳǠȁĹ.(
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

ǭǲǠǮĹ ĺƴǄǓĵ ƸƷǎǵǮ ƴŘǩǥŕ őƴǲǟȀĹ őǹǄƺ Ǻǯǟ ĻǊƽƯǲǮĹ ƸǽǯǬǮĹ ļƴǷƴǁƺȄĹ ƵǽƺǊƺ

 ĻǊƻǦǮĹ őȅǆ ŋȅǚƻǍȄĹ ǻǥ ǳǽǫŃƴǑǲǮĹ)2025í2030  *(

17

21

23

24

34

40

41

42

46

47

50

60

ƹǏǦƵǶǳǯĹŕ ŃƵǭƼǄȅĹ ƹǅǦƵǭǲ ǃƳĹǺǯ ǉǽǉǒƻ

ƹǾǠƵǶǕǯĹ ƹǎƵǾǏǯĹŕ ƹǾǲǺǭǅǯĹ ļƵǵƵǠȃĹ ĻŁƵǽń

ƿƼōōǎȅĹŕ ĻŃƵōōǂƼǯĹ ǻōōǰǠ ƹōōǗŕǋǧǳǯĹ ŁǺōōǾǪǯĹ ĻŁƵōōǽń ŃƵǳ

ǴǾǾǳǯƵǡǯĹ

ǮǳǡǯĹ Ǵǎ ǼǦ œƵǭǏǯĹ ŁǉǠ ǉǽĹǌƻ

ƹǾǎƵǾǎǺǾǂǯĹ ļƵǠĹǋǕǯĹŕ ļƵǲƵǏǪǵȅĹ ĻŁƵǽń

ōǎ ǼōǦ œƵǭōǏǯĹ ŁǉǠ ǓǩƵǶƻŕ œƵǭǏǯĹ ƹǇǺǈǾǑ Ǵ

ǮǳǡǯĹ

 ǋōōōōǾǤƻ ǟōōōōǲ ǥōōōōǾǭƼǰǯ ļĹŃƵǳƿƼōōōōǎȅĹŕ ŁǺōōōōǹǂǯĹ ĻŁƵōōōōǽń

ŀƵǶǳǯĹ

ŗŁƵǕƼǩȅĹ ǺǳǶǯĹ ưǚƵƸƻ

 ƵǽƵōōōōōōǘǪǯĹŕ ǮōōōōōōǳǡǯĹ ƵǽƵōōōōōōǘǩ ǻōōōōōōǰǠ ǌōōōōōōǾǬǋƼǯĹ ĻŁƵōōōōōōǽń

ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ

 ļƵōōōƾƵǡƸǵĹ Ǵōōōǲ ǉōōōǅǰǯ ļĹŃƵǳƿƼōōōǎȅĹŕ ŁǺōōōǹǂǯĹ ĻŁƵōōōǽń

œǺƷǋǭǯĹ

ŕĵ İŃƵǡōōōōǎȁĹ ŋƵōōōōǧƻŃĹ ŕĵ İƹōōōōǒǾǡǳǯĹ ƹōōōōǧǰǭƻ ŋƵōōōōǧƻŃĹ

ǱǈǘƼǯĹ ŋƵǧƻŃĹ

ǼǳǩǋǯĹ őǺǔǺǯĹ ŏƵǛǵ ǟǾǎǺƻ

(*)ƷƪƬƳǬŋǽǒƳǅĹŗĵŃœĹǱǭǘƮ)ǥƯǡƳǆǩǜƪƬǔǱǦĹ(ŔĹǂƸĵŖǀƳǭǪǦĹŗŁƬǌƳǠǼĹǳǪǦƬǘǦĹǳǝŒƬǗ2024İǱǯŕŋǽǒƳǅĹŗĵŃǮǴǂƹǴ

ŖǀƳǭǪǦĹŗŁƬǌƳǠǼĹǳǪǦƬǘǦĹƬƇǴǱǭǅǲǧǗŁǀǗǫǩļƬǣǂǉǦĹǳƳǦĹǼǥǡǴŁǀǗƬǰǵǞǔǱǩǫǗ500İǜǔǱǩǨǰǴǀǦŕŒƬǪƳǯĹƬǴƬǏǡǦƬƮ

İưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹưǝƬǎǺƬƮǲǦķļĹǂǵǛƳǦĹǳǝǜƪƬǔǱǦĹļĹŃƬǰǪǦĹŕǳƳǦĹǫǩƺƸǂǪǦĹœĵĽǀƼƲǲƳƻŒƬǗ2030.

Source;World Economic Forum, Future of Jobs Report, January 2025.

(%)
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

ǊōǯĹ ŗĵǋōǯĹ ŋȆǛƼōǎĹ ǮǳōǑ ǉōǪǦ İǮōǳǡǯĹ ŏǺǏƷ őǺǅƼǯĹ ǼǦ ƹƿǽǉǅǯĹ ļƵǾǶǪƼǯĹ ǋǾƾƯƻ ǴǠ Ƶǲĵ ŔĹǋōǁĵ ŗ
ǶǪƻ ǟōōǏƻ ǼōōōǦ ļĹŃǺōōǛƼǯĹ ǋǾƾƯōōƻ œƯōōōǒƷ ļƵǬǋōōǒǯĹ ĺƵǅōōǔĵ ŗĵŃ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ ŖǉōōƼǶǳǯĹ ļƵōōōǾ

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ǱǹǯƵǳǠĵ ǻǰǠ ƹǏǾƳŃ ƹǾǁǺǯǺǶǭƻ)2025-2030(ƺǰǳǑ ǼƼǯĹŕ İ :

01

ǫǉōōǮĹ ļƴōōǽǵǩƺ ĳƴ
 ǻǟƴǵǚōōōōōōōōǓȄĹ
 ƸōōōōōōōōōōōōōōōōōǁǮƴǠǱŕ
ļƴōōōōōōōōōǱǹǯǠǲǮĹ

02

 ļƴōōōōōōōōōōōōōōōƺǹƶŕǊǮĹ
 ƸōōōōōōōōōōōōōōǲǝǴȀĹŕ
ƸōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽƺĹǉǮĹ03

ōōōōǽǮǹƺ ļƴōōōōǽǵǩƺ ǈ
ōǼńǹƺŕ ǳǼǋǇƺŕ Ǟ
ƸōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǨƴǚǮĹ

04

 ŁĹǹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǲǮĹ
 ļƴōōōōōōōōōōōōōƷǫǊǲǮĹŕ
ĻǈōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǼǈǁǮĹ

05
 ŔƴƷōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǐĵ
 ļȅōōōōōōōōōōǓǹǲǮĹ
 ļƴōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǵǩƺŕ
ƸƷōōōōōōōōōōōōōōōǍǹǄǮĹ

06
 ŃƴǠōōōōōōōōōōōǑƻǍȄĹ
 ŃǋōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǯǮĹŕ
ļƴǼǊǔƷǮĹŕ

07

 ļƴōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǵǩƻǮĹ
 ƸōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǲǬǮĹ
ǊǽǦōōōōōōōōōōōōōōōōǑƻǮĹŕ

08

ōōōōōōōōōōǽǀǹǮǹǵǬƻǮĹ ƴ
 ƸōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǼǹǽǄǮĹ
 ļƴōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǵǩƺŕ
ļƴōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǵǽǁǮĹ

09

ōōǲǨȀĹ ļƴōōǽǵǩƺ Ńƴ
 ƸǽǟƴǵǚōōōōōōōōōǓȄĹ
ĳƴōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǗǦǮĹŕ

 ĳƵǬǊōōōōōōǯĹ ļƵōōōōōōǾǶǪƼǯ ƹǅōōōōōōǗĹǺǯĹ ƹōōōōōōǶǳǾǹǯĹ ŋȆǛƼōōōōōōǎȅĹ ǀƳƵōōōōōōƼǵ ļǋōōōōōōǹǝĵ

 őǺōōōǅƻ ǼōōōǦ ĹŘǋǾƾƯōōōƻ ǮōōōǲĹǺǡǯĹ ǋƿǬƯōōōǬ ļƵōōōǲǺǰǡǳǯĹ ƹōōōǂǯƵǡǲŕ ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ

 ĻǋōƼǧǯĹ őȆǇ őƵǳǠȁĹ)2025-2030( Ǻōǅǵ ŗĵǋōǯ ƵōŘǪǦŕ İ86 % ĺƵǅōǔĵ Ǵōǲ

 ƹōōōǳǞǵȁĹŕ ļƵōōōƻǺƷŕǋǯĹ ǷōōōǾǰǽ İŗĵǋōōōǯĹ ŋȆǛƼōōōǎĹ ǱǹǰǳōōōǑ ǴǽǊōōōǯĹ ǮōōōǳǡǯĹ

 ŗĵǋōōǯ ƵōōŘǪǦŕ ƹōǾƻĹǊǯĹ58 % Ǵǽǌōōǈƻŕ ǉōōǾǯǺƻ ļƵōōǾǶǪƻ Ǳōōƾ İǮōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōǔĵ Ǵōōǲ

 ŗĵǋǯ ƵŘǪǦŕ ƹǩƵǛǯĹ ǟǽńǺƻŕ41 %ǮǳǡǯĹ ĺƵǅǔĵ Ǵǲ.
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

ƸƷǎǵǮ ƴŘǩǥŕ őƴǲǟȀĹ őǹǄƺ ǻǥ ĹŘǊǽƽƮƺ ǊƾǫȀĹ ƸǽǀǹǮǹǵǬƻǮĹ ļƴǽǵǩƻǮĹ ƵǽƺǊƺ ǭǲǠǮĹ ĺƴǄǓĵ
 ĻǊƻǦǮĹ őȅǆ ŋȅǚƻǍȄĹ ǻǥ ǳǽǫŃƴǑǲǮĹ)2025-2030*(

(*)ƷƪƬƳǬŋǽǒƳǅĹŗĵŃœĹǱǭǘƮ)ǥƯǡƳǆǩǜƪƬǔǱǦĹ(ŔĹǂƸĵŖǀƳǭǪǦĹŗŁƬǌƳǠǼĹǳǪǦƬǘǦĹǳǝŒƬǗ2024İǱǯŕŋǽǒƳǅĹŗĵŃǮǴǂƹǴŖǀƳǭǪǦĹ

ŗŁƬǌƳǠǼĹǳǪǦƬǘǦĹƬƇǴǱǭǅǲǧǗŁǀǗǫǩļƬǣǂǉǦĹǳƳǦĹǼǥǡǴŁǀǗƬǰǵǞǔǱǩǫǗ500İǜǔǱǩǨǰǴǀǦŕŒƬǪƳǯĹƬǴƬǏǡǦƬƮİưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ

ưǝƬǎǺƬƮǲǦķļĹǂǵǛƳǦĹǳǝǜƪƬǔǱǦĹļĹŃƬǰǪǦĹŕǳƳǦĹǫǩƺƸǂǪǦĹœĵĽǀƼƲǲƳƻŒƬǗ2030.

Source;World Economic Forum, Future of Jobs Report, January 2025.

ǼōōōǦ ǋōōōƸǬȁĹ ǋƾưōōōǳǯĹ ǺōōōǸ œǺǭǾōōōǎ ǼǁǺōōōǯǺǶǭƼǯĹ ŒǉōōōǪƼǯĹ œƱōōōǦ İǨƸōōōǎ Ƶōōōǳǲ

ǧǾōǎ Ƶōǳǲ İƹōǲŁƵǪǯĹ ļĹǺǶǏǯĹ őȆǇ ƵŘǾǳǯƵǠ ǮǳǡǯĹ ŏǺǏƷ ļȅǺǅƼǯĹ ňǋ

 ǴōōǠ ƵŘǰōōǘǦ İŃǺōōǛƼǯĹ ĹǊōōǸ ƹōōƸǬĹǺǲ őƵōōǳǡǯĹŕ ǮōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōǔĵ Ǵōōǲ ǮōōǬ ǻōōǰǠ

ǳǁ ǼǦ ĺȆǛǯĹ ǻǯķ ƹǲǉǪǳǯĹ ƹǾǎĹŃǉǯĹ ŁĹǺǳǯĹ ǼǦ ǋǞǶǯĹ ĻŁƵǠķ ĻŃŕǋǗ ǟǾ

ǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǻǰǠ ƶǽŃǉƼǯĹ ǮǳǒƼǯ ƹǧǰƼǈǳǯĹ ƹǾǳǾǰǡƼǯĹ ǮǄĹǋǳǯĹ ƹƷǺǰǛ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ.
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ĳƵǘǧǯĹŕ ƹǾǠƵǶǛǔȅĹ ŃƵǳǩȁĹ ļƵǾǶǪƻ

ļƵǶǾǂǯĹ ļƵǾǶǪƻŕ ƹǽǺǾǅǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ

ǋǾǧǒƼǯĹŕ ƹǾǳǭǯĹ ļƵǾǶǪƼǯĹ

ļƵǽǋǕƸǯĹŕ ŃǌǾǰǯĹŕ ŃƵǡǒƼǎȅĹ ļƵǾǶǪƻ

ƹƸǎǺǅǯĹ ļƵǾǶǪƻŕ ļȆǔǺǳǯĹ ŔƵƸǑĵ

ĻǉǽǉǂǯĹ ļƵƸǬǋǳǯĹŕ ŁĹǺǳǯĹ

ƹǩƵǛǯĹ ǟǽńǺƻŕ Ǵǽǌǈƻŕ ǉǾǯǺƻ ļƵǾǶǪƻ

ƹǾƻĹǊǯĹ ƹǳǞǵȁĹŕ ļƵƻǺƷŕǋǯĹ

ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ƹǂǯƵǡǲŕ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ļƵǾǶǪƻ
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

ƴŘƾǮƴƽ :ǭǲǠǮĹ ŏǹǍ ǻǥ ƸǎǽƲǊǮĹ ƸǽǯǬǽǸǮĹ ļȄǹǄƻǮĹ:

 ŗŁƵōōōōōōōǕƼǩȅĹ œŕƵōōōōōōōǡƼǯĹ ƹōōōōōōōǳǞǶǲ ļŃƵōōōōōōōǑĵ

 ƹōōōōōōǾǳǶƼǯĹŕ)OECD ( œĹǺōōōōōōǶǡƷ ƵōōōōōōǸǋǽǋǪƻ ǼōōōōōōǦ

"ƹǽŁƵōōōōōōōǕƼǩȅĹ ļƵōōōōōōōǡǩǺƼǯĹ" ǼōōōōōōōǦ ŃŁƵōōōōōōōǕǯĹ İ

 ǋƸǳōōōōōōǏǽŁ2024 ƹōōōōōōǯƵǳǡǯĹ ǓōōōōōōǪǵ œĵ ǻōōōōōōǯķ İ

ǼōōƼǯĹ ļƵǽǉōōǅƼǯĹ ńǋōōƷĵ Ǵōōǲ ƵǅƸōōǔĵ ļĹŃƵōōǹǳǯĹŕ

ǋƾƯōōōƼǽ ŗǊōōōǯĹŕ İƵōōōƐǾǳǯƵǠ ǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ ǷōōōǁĹǺƻ

 ƹōōōōōōōōōǾǰǭǾǹǯĹ ļȅǺōōōōōōōōōǅƼǯĹ ƹōōōōōōōōōǂǾƼǵ ǮōōōōōōōōōǡǧǯƵƷ

Ǯōōōōƿǲ ıƹōōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ :œƵǭōōōōǏǯĹ ƹǇǺǈǾōōōōǑ İ

ƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ŒĹǉǈƼǎĹ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹŕ İǼǠ

 ŔǊōōǸ ƺōōǡǦŁ łķ İǼōōǳǩǋǯĹŕ ǋōōǘǇȁĹ őǺōōǅƼǯĹŕ

 ļĹŃƵōōōǹǲ ǻōōōǰǠ ƶōōōǰǛǯĹ ĻŁƵōōōǽń ǻōōōǯķ ļȅǺōōōǅƼǯĹ

ǮōōǞǽ ƵōōǳǶǾƷ İļƵōōǠƵǛǪǯĹ ǥōōǰƼǈǲ ǋōōƸǠ Ļǉōōǽǉǁ

ŖǺōōǪǯĹ Ǻōōǳǵ ưǚƵōōƸƻ ƶƸōōǏƷ ĹŘŁŕǉōōǅǲ ň ǋōōǡǯĹ

ǦƵōōōǗȃƵƷ İƹǇǺǈǾōōōǒǯĹ ǴōōōǠ ǀƻƵōōōǶǯĹ ƹōōōǰǲƵǡǯĹ ƹ

 ƽōōōōǾǄ Ǵōōōōǲ ǥƳƵōōōōǝǺǯĹ ĻŁǺōōōōǁ ňƵōōōōǧǈǵĹ ǻōōōōǯķ

 ǖōǡƷ ƺǰǡǁ ǼƼǯĹŕ İǮǳǡǯĹ Ŏŕǋǝŕ ŃǺǁȁĹ

 ǟōōōōǧƻǋǳǯĹ ƶōōōǰǛǯĹ ļĹł ƹōōōōǽǺǾǅǯĹ ļƵōōōǠƵǛǪǯĹ

Ǯōōōōōōƿǲ ıƹōōōōōōǯƵǳǡǯĹ ǻōōōōōōǰǠ : ƹǾǅōōōōōōǕǯĹ ƹōōōōōōǽƵǠǋǯĹ

ǴǽǌōōōōǈƼǯĹŕ ǮōōōōǪǶǯĹŕ İĳƵōōōōǶƸǯĹŕ İƹōōōōǾǠƵǳƼǁȅĹŕ İ

 ƹōōōōǾƷłƵǁ Ǯōōōōǩĵ ŒƵōōōōǡǛǯĹŕ ƹōōōōǲƵǩȃĹ ļƵǲǉōōōōǇŕ

őƵǳǡǰǯ.

 ļĹŃƵōǹǳǯĹ ĻǺōǂǦ ǉōǽĹǌƻ ƹōǳǞǶǳǯĹ ļǉōǬĵ ƵǳǬ

ōǪƼǯĹ ŋŃƵōǏƻ ǴōǠ ƹǂƻƵǶǯĹŕ İǮǳǡǯĹ ŏǺǏƷ Œǉ

 őƵōōōōōǳǯĹ ŅĵŃ ǱǬĹǋōōōōōƻ ǥǡōōōōōǗŕ ǼǁǺōōōōōǯǺǶǭƼǯĹ

ŗǋǒƸǯĹ .
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

ǺōōǶǡƷ ǼǳǯƵōōǡǯĹ ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ ŖǉōōƼǶǳǯĹ ǋōōǽǋǪƻ ǼōōǦ ǴǳōōǘƼǳǯĹ ŗĵǋōōǯĹ ŋȆǛƼōōǎĹ ǀƳƵōōƼǵ ļǋōōǹǝĵ ǉōōǩŕ İĹǊōōǸ œĹ

" ǥƳƵǝǺǯĹ ǮƸǪƼǏǲ2025" ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ļƵǵƵǾƸǯĹŕ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ŃǉǕƻ İ)2025

-2030( ŗĵǋǯ ƵǪǦŕ ǫǯłŕ İ87 % ǼǵĹǋƸǾǏǯĹ ǴǲȁĹŕ ļƵǭƸǒǯĹ ƵǹǾǰǽ İőƵǳǠȁĹ ĺƵǅǔĵ Ǵǲ) ŗĵǋǯ ƵŘǪǦŕ70 %

őƵǳǠȁĹ ĺƵǅǔĵ Ǵǲ( ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ƹǦƵǪƿǯĹ Ǳƾ İ) ŗĵǋǯ ƵŘǪǦŕ68 %őƵǳǠȁĹ ĺƵǅǔĵ Ǵǲ.(

ǳǽǫŃƴǑǲǮĹ őƴǲǟȀĹ ĺƴǄǓĵ ƸƷǎǵǮ ƴŘǩǥŕ ĹŘŃǹǚƺ ǈǸǑƻǍ ǻƻǮĹ ļĹŃƴǸǲǮĹ ƵǽƺǊƺ ǻǥ

 ĻǊƻǦǯǮ ŋȅǚƻǍȄĹ)2025í2030(*

(*)ƷƪƬƳǬŋǽǒƳǅĹŗĵŃœĹǱǭǘƮ)ǥƯǡƳǆǩǜƪƬǔǱǦĹ(ŔĹǂƸĵŖǀƳǭǪǦĹŗŁƬǌƳǠǼĹǳǪǦƬǘǦĹǳǝŒƬǗ2024İǱǯŕŋǽǒƳǅĹŗĵŃǮǴǂƹǴ

ŖǀƳǭǪǦĹŗŁƬǌƳǠǼĹǳǪǦƬǘǦĹƬƇǴǱǭǅǲǧǗŁǀǗǫǩļƬǣǂǉǦĹǳƳǦĹǼǥǡǴŁǀǗƬǰǵǞǔǱǩǫǗ500İǜǔǱǩǨǰǴǀǦŕŒƬǪƳǯĹƬǴƬǏǡǦƬƮ

İưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹưǝƬǎǺƬƮǲǦķļĹǂǵǛƳǦĹǳǝǜƪƬǔǱǦĹļĹŃƬǰǪǦĹŕǳƳǦĹǫǩƺƸǂǪǦĹœĵĽǀƼƲǲƳƻŒƬǗ2030.

ưǔǱƼǧǩ:ǀǪƳǗĹǂǴǂǡƳǦĹǲǧǗƭǵƲǂƲļĹŃƬǰǪǦĹƬŘǡǝŕ"ǳǝƬǌǦĻŁƬǴǃǦĹ"İǱǯŕŏǂǞǦĹǫǵƮưƯǆǬĺƬƼǋĵǥǪǘǦĹǫǴǁǦĹœŕǂǴœĵƫǝưưǭǵǘǩǫǩ

ļĹŃƬǰǪǦĹŁĹŁǃƲİƬǰƳǵǪǯĵǫǵƮŕưƯǆǬǫǩœŕǂǴƬǰǬĵǖƸĹǂƳƲ.ĹǁǦǂǰǕƲǍǘƮƭǆǭǦĹƭǦƬǆǦƬƮǢǦłŕǖƸǂǴǲǦķœĵưƯǆǭǦĹǣǸĹǂƯǫǩ

ĺƬƼǋĵǥǪǘǦĹœŕǂǴǖƸĹǂƲƬǰƳǵǪǯĵ

Source:World Economic Forum, Future of Jobs Report, January 2025.
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ƹǩǉǯĹŕ ǮǳǅƼǯĹ ǻǰǠ ĻŃǉǪǯĹŕ ƹǽŕǉǾǯĹ ƹǠĹǋƸǯĹ

ļƵǾǗƵǽǋǯĹŕ ƹƷƵƼǭǯĹŕ ĻĳĹǋǪǯĹ

ǮǾǔƵǧƼǯƵƷ ŒƵǳƼǸȅĹŕ ƹǽŁƵǳƼǠȅĹ

ƹǾǏǅǯĹ ƹǂǯƵǡǳǯĹ ļĹŃǉǩ

ļƵǤǯ ĻǉǠ œƵǪƻķ

ƹǾǳǯƵǡǯĹ ƹǶǚĹǺǳǯĹ

ĻŁǺǂǯĹ ƹƸǩĹǋǲ

ļƵǾǰǳǡǯĹŕ ŁŃĹǺǳǯĹ ĻŃĹŁķ

ŒȆǠȃĹŕ ǨǽǺǏƼǯĹ

ƹǂǲǋƸǯĹ

ǷǾǁǺƼǯĹŕ ǍǽŃǉƼǯĹ

ĳȆǳǡǯĹ ƹǲǉǇŕ ƹǲǉǈǯĹ Ǻǅǵ ǷǁǺƼǯĹ

ŒǉǈƼǏǳǯĹ ƹƷǋǂƻŕ ǱǾǳǕƼǯĹ

ǙǒǶǯĹ ŋƵǳƼǎȅĹŕ ǥǚƵǡƼǯĹ

ǼƻĹǊǯĹ ǼǠǺǯĹŕ ǌǾǧǅƼǯĹ

ǼǲǺǞǶǳǯĹ ǋǾǭǧƼǯĹ

ƹǾƴǾƸǯĹ ĻŃĹŁȃĹ

ǼǰǾǰǅƼǯĹ ǋǾǭǧƼǯĹ

ǼǠƵǳƼǁȅĹ ǋǾƾƯƼǯĹŕ ĻŁƵǾǪǯĹ

ƶǸĹǺǳǯĹ ĻŃĹŁķ

ĻƵǾǅǯĹ Ŗǉǲ ǱǰǡƼǯĹŕ őǺǘǧǯĹ

ǼǠĹǉƷȃĹ ǋǾǭǧƼǯĹ

ƹǵŕǋǳǯĹŕ ŁǺǳǕǯĹ ǻǰǠ ĻŃǉǪǯĹ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ƹǦƵǪƿǯĹ

ǼǵĹǋƸǾǏǯĹ ǴǲȁĹŕ ļƵǭƸǒǯĹ

ƹǳǈǘǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹŕ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ

(%)
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

 ŔǋǽǋǪƻ ǼǦ ǼǳǯƵǡǯĹ ŗŁƵǕƼǩȅĹ ŖǉƼǶǳǯĹ ŁǉǄ ǉǩŕ İĹǊǸ) ǥƳƵǝǺǯĹ ǮƸǪƼǏǲ2025 ( Ǻǅǵ30 ŎǉǹƷ ƹǧǾǝŕ

 ĻǋōōƼǧǯĹ őȆōōǇ ĹƐǺōōǳǵ ǮōōǩȁĹŕ ǻōōǰǠȁĹ ǥƳƵōōǝǺǯĹ ƽōōǾǄ Ǵōōǲ ƵǹǧǾǶōōǕƻ)2025í2030( ĽȆƿōōǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯĹ ƺōōǵƵǬŕ İ

ǼōōǸ İĹƐǺōōǳǵ ǻōōǰǠȁĹ : ļƵǲǉōōǇ ŕĵ ƹōōǧǾǧǈǯĹ ļƵǶǄƵōōǒǯĹ ǺǪƳƵōōǎŕ İœŕǋōōǇǿĹ œǺōōǾǠĹŃǌǯĹ őƵōōǳǡǯĹŕ ŋŃĹǌōōǳǯĹ őƵōōǳǠ

ļƵǪǾƸǛƼǯĹŕ ǀǲĹǋƸǯĹ ŕŃǺǛǲŕ İǮǾǔǺƼǯĹ.

ǼōōōōǹǦ ĹƐǺōōōōǳǵ ǮōōōōǩȁĹ ǥƳƵōōōōǝǺǯĹ Ƶōōōōǲĵ : œǺōōōōǽŃĹŁȃĹ œŕǉǠƵōōōōǏǳǯĹŕ İǋǬĹǊōōōōƼǯĹ ǺōōōōǧǝǺǲŕ ļƵōōōōǡǾƸǳǯĹ ǺƸōōōōǎƵǅǲ

ǼǯǌǶǳǯĹ ǋǾƷǉƼǯĹŕ ƹǦƵǞǶǯĹ őƵǳǠŕ ǼǵƵƸǳǯĹ ŅĹǋǄŕ İƹǽǊǾǧǶƼǯĹ ƹǽŃƵƻǋǭǏǯĹŕ.

 ƐǺǳǵ ǮǩȁĹŕ ǻǰǠȁĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ńǋƷĵ ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ Ĺ)2025í2030*(

*ǨƲƭǵƲǂƲǜƪƬǔǱǦĹŘĳƬǭƮǲǧǗǖǠǱƳǦĹǜƪƬǔǱǦƬƮļĹłǂǵǛƳǦĹǂƯǣǸĹǳǝŁĹǀǗĵǫǵǧǩƬǘǦĹƬǰƮĳĹǱǅĻŁƬǴǃǦƬƮŕĵňƬǞƿǬǼĹƮőǱǧƼŒƬǗ2030.

Source;World Economic Forum, Future of Jobs Report, January 2025.

œŕǋǇǿĹ œǺǾǠĹŃǌǯĹ őƵǳǡǯĹŕ ŋŃĹǌǳǯĹ őƵǳǠ.

 ļƵǲǉōōōōōǇ ŕĵ ƹōōōōōǧǾǧǈǯĹ ļƵǶǄƵōōōōōǒǯĹ ǺǪƳƵōōōōōǎ

ǮǾǔǺƼǯĹ.

ļƵǪǾƸǛƼǯĹŕ ǀǲĹǋƸǯĹ ŕŃǺǛǲ.

ōǅǯĹŕ ļƵƸǾǛōǒƼǯĹŕ ǮǬƵǾǹǯĹ ĳƵǶƷ őƵǳǠ Ŏǋ

ƹǰǕǯĹ ļĹł.

ǋǁƵƼǳǯĹ ǺǡƳƵƷ.

ƹǰǕǯĹ ļĹł ŎǋǅǯĹŕ ƹǽǊǣȁĹ ǌǾǹǂƻ őƵǳǠ.

ĻǋǾǤōōōǕǯĹ ļƵǶǄƵōōōǒǯĹŕ ļĹŃƵǾōōōǏǯĹ ǺǪƳƵōōōǎ

ƹǽŃƵǶǯĹ ļƵǁĹŃǉǯĹŕ.

ķǺǾƳƵǕǇǖǽǋǳƼǯĹ.

ĺĹǋǒǯĹŕ ŒƵǡǛǯĹ ǱǽǉǪƻ őƵǳǠ.

ļƵǾǰǳǡǯĹŕ ŒǺǳǡǯĹ ŕǋǽǉǲ.

ķǺǾƳƵǕǇŁƵǑŃȃĹŕ ǼǠƵǳƼǁȅĹ ǮǳǡǯĹ.

ǒǳǯĹ ŕǋǽǉǲļƵǠŕǋ.

ǼǯƵǡǯĹ ǱǾǰǡƼǯĹŕ ļƵǡǲƵǂǯĹ ĻǊƻƵǎĵ.

ŗǺǵƵƿǯĹ ǱǾǰǡƼǯĹ Ǻǳǰǡǲ.

ƹǾǕǈǒǯĹ ƹǽƵǠǋǯĹ ŕǉǠƵǏǲ.

ǋǬĹǊƼǯĹ ǺǧǝǺǲŕ ļƵǡǾƸǳǯĹ ǺƸǎƵǅǲ.

 ƹǽŃƵƻǋǭōōōōōōōōǏǯĹŕ œǺōōōōōōōōǽŃĹŁȃĹ œŕǉǠƵōōōōōōōōǏǳǯĹ

ƹǽǊǾǧǶƼǯĹ.

ǋǾƷǉōōōƼǯĹŕ ƹōōōǦƵǞǶǯĹ őƵōōōǳǠŕ ǼǵƵōōōƸǳǯĹ ŅĹǋōōōǄ

ǼǯǌǶǳǯĹ.

œŕǌǈǳǯĹ ǜǧǄŕ ŁĹǺǳǯĹ ǮǾǂǏƻ ǺǧǝǺǲ.

ƹǰǕǯĹ ļĹł ŎǋǅǯĹŕ ƹǠƵƸǛǯĹ őƵǳǠ.

 ǋƻƵǦǉōōōōōōōǯĹ ǫōōōōōōōǏǲŕ ƹƸōōōōōōōǎƵǅǳǯĹ ǺōōōōōōōǧǝǺǲ
ļƵƸƻǋǳǯĹ ŎǺǒǬŕ.

œǺǡǁĹǋǳǯĹŕ œǺƸǎƵǅǳǯĹ.

œǺǰǕǅǳǯĹŕ ǮǪǶǯĹ ǺǪǦĹǋǲ.

ǴǲȁĹ ŅĹǋǄ.

ǺōōǧǝǺǳǯĹŕ ŐǺōōǶƸǯĹ ǼōōǦ ǨǽŁƵǶōōǕǯĹ ĳƵōōǶǲĵ œ

ƹǰǕǯĹ ŕŕł.

ļƵǵƵǾƸǯĹ őƵǇŁķ ǺǧǝǺǲ.

 ƹōōōōōōōǲǉǇŕ ĳȆōōōōōōōǳǡǯĹ ļƵōōōōōōōǲǺǰǡǲ ǺōōōōōōōǧǝǺǲ

ĳȆǳǡǯĹ.

ǫǾǦĹǋǂǯĹ ǺǳǳǕǲ.

ĻŃĹŁȃĹŕ őƵǳǠȁĹ ļƵǲǉǇ ŕǋǽǉǲ.

ōōōōōōōōōōǡǁĹǋǲǺ İœǺōōōōōōōōōōǕǄƵǧǯĹŕ İļƵōōōōōōōōōōƸǯƵǛǳǯĹ

œǺǪǪǅǳǯĹŕ.

 ƐǺōōōōōōōōōōōōōōǳǵ ǻōōōōōōōōōōōōōōǰǠȁĹ ǥƳƵōōōōōōōōōōōōōōǝǺǯĹĹ ƐǺōōōōōōōǳǵ ǮōōōōōōōǩȁĹ ǥƳƵōōōōōōōǝǺǯĹĹ
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170

92

1090

ƵǹƾĹǉǅƼǎĹ ǱƼǾǎ ǥƳƵǝŕ

ƵǹǶǠ ĳƵǶǤƼǎȅĹ ǱƼǾǎ ǥƳƵǝŕ

ĻǋǪƼǏǲ ǥƳƵǝŕ

ǋōƼǧǯĹ őȆōǇ ĹƐǺōǳǵ ǻōǰǠȁĹ ǥƳƵōǝǺǯĹŕ őƵǳǠȁĹ őǺǅƻ ǼǦ ĻǋƾưǳǯĹ ƹǾǰǭǯĹ ļƵǸƵǂƻȅĹ ǫǰƻ Ǯǝ ǼǦŕ Ļ)2025-

2030( Ǯōōƿǳǽ ƵōōƐǾǰǭǾǸ ĹŘǋōōǾǤƻ ƵōōŘǾǳǯƵǠ ǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ ǉǹōōǒǽ œĵ ǼǳǯƵōōǡǯĹ ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ ŖǉōōƼǶǳǯĹ ǉōǬĵ İ22 % Ǵōōǲ

 ŒƵǠ őǺǰǅƷ ƹǾǯƵǅǯĹ ƹǾǳǎǋǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ǼǯƵǳǁķ2030 ĻǋƾưǳǯĹ ŖǋƸǭǯĹ ļƵǸƵǂƻȅĹ ŗŁưƻ œĵ ǟǩǺƼǳǯĹ Ǵǲ łķ İ

 Ǻǅǵ ǨǰǇ ǻǯķ őƵǳǠȁĹ őǺǅƻ ǻǰǠ170 Ǻōǅǵ őŁƵǡǽ Ƶǲ ŗĵ İĻǉǽǉǁ ƹǧǾǝŕ œǺǾǰǲ14 % ǼǯƵōǳǁķ Ǵōǲ1.2 ŃƵōǾǰǲ

 Ǻōǅǵ œĹǉōǪǦ ǫōǯł ǮƷƵǪǾōǎ ǴǾǄ ǼǦ İƹǾǯƵǄ ƹǾǳǎŃ ƹǧǾǝŕ92 őŁƵōǡǽ ƵōǳƷ İƹōǳƳƵǩ ƹōǧǾǝŕ œǺōǾǰǲ8 % Ǵōǲ

 Ǻǅǵ ǺǳǶǯĹ ǼǦƵǔ ǢǰƸǾǎ İĹǊǹƷŕ İƹǾǯƵǅǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ǼǯƵǳǁķ78 őŁƵōǡǽ ƵǳƷ İƹǾǦƵǗķ ƹǧǾǝŕ œǺǾǰǲ7 % Ǵōǲ

 ŒƵǠ őǺǰǅƷ ƹǾǯƵǅǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ǼǯƵǳǁķ2030.

ǮƴǠǮĹ ǭǲǠǮĹ ŏǹǍ ǻǥ ƸƽǈǄƻǎŜǲǮĹŕ ĻƴǣǯŜǲǮĹŕ ĻǊǩƻǎǲǮĹ ǤƲƴǜǹǮĹ Łǈǟǻǲ
 Œƴǟ ǻǥ2030*

)ƸǦǽǜŕ œǹǽǯǱ(

(*)ǖǠǱƲ

(**)ŁǀƻŖǀƳǭǪǦĹǢǧƲļƬǵƪƬǌƻǺĹŁƬǪƳǗǼƬƮǲǧǗļƬǘǠǱƲǫǵǣŃƬǉǪǦĹŋǽǒƳǅƬƮŗĵǂǦĹŗǁǦĹŔĹǂƸĵŖǀƳǭǪǦĹǳǝŒƬǗ2024İœƦǉƮǱǪǬ

ǖƸĹǂƲŕǜƪƬǔǱǦĹœĹǱǭǘƮ)ǥƯǡƳǆǩǜƪƬǔǱǦĹ(İļƬǵƪƬǌƻķŕưǪǕǭǩǥǪǘǦĹưǵǦŕǀǦĹ.

Source;World Economic Forum, Future of Jobs Report, January 2025.
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

ƴŘǠƶĹŃ :ǭƷǩƻǎǲǮĹ ǻǥ ǭǲǠǮĹ ŏǹǍ ļƴǼǈǄƺ:

 ļĹŁƵōōōōǕƼǩȅĹ ǴǾōōōōƷ ļĹŃƵōōōōǹǳǯĹ ĻǺōōōōǂǦ
ƹƴōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǑƵǶǯĹŕ ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǲǉǪƼǳǯĹ

 ĺƵǛǪƼōōōōōōōōōōōōōǎȅĹ ĻŁƵōōōōōōōōōōōōōǽń
 ǟōōōōōōōōōōōōōōōǁĹǋƻŕ ǼǧǾǝǺōōōōōōōōōōōōōōōǯĹ
 ƹǛōōōōōōōǎǺƼǳǯĹ ļĹŃƵōōōōōōōǹǳǯĹ
 ļĹŃƵōōōōǹǳǯĹ ŃǺōōōōǹǝ ƹōōōōǂǾƼǵ
ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ĻǉǽǉǂǯĹ

ǏǎưǳǯĹ ļƵǽǉǅƼǯĹ ƹǾ
ŒƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǲĵ
őƵōōōōōōōōōōōōōǳǠȁĹ őǺōōōōōōōōōōōōōǅƻ

 ļȅǺōōōǅƼǯĹ ǷōōōǁĹǺƻƹǡǽǋōōōǏǯĹ İǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ ǼōōōǦ ǫǯǊōōōǬŕ ǻōōōǰǠ őŕǉōōōǯĹŕ ļƵǬǋōōōǒǯĹ ĻŃǉōōōǩ
ļƵǽǉōōōǅƼǯĹ Ǵōōōǲ ƹōōōǠǺǳǂǲ İǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ ļƵōōōǾǶǪƻ ǼōōōǶƸƻ ǼōōōǦ ǟōōōǎǺƼǯĹŕ ƵōōōǹƼƸǬĹǺǲ

Ǽǰǽ Ƶǲ ƵǸńǋƷĵ Ǯǡǯŕ İĻŁǉǡƼǳǯĹ:

 ŒĹǉǈƼōōōōōōōōōōōōōǎĹ ǋǚƵōōōōōōōōōōōōōǈǲ
ƵǬǊōōǯĹ ľłƵōōǳǶǯ ļƵǬǋōōǒǯĹ ĳ
ƹōōōǾǰǳǠ ǼōōōǦ ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ
ǥōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǝǺƼǯĹ

 ŋƵōōōōōōōōōōōōǗŕȁĹ ŅƵōōōōōōōōōōōōǭǡǵĹ
 ƹōōōōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹǽŁƵōōōōōōōǕƼǩȅĹ
ǮōōōōōōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōōōōōōǎ ǻōōōōōōōōǰǠ

 ŒǉōōōōōōōōǠ ƹōōōōōōōōǯƵǄ ļƵǾǠĹǉōōōōōōōōƻ
ǼōōōōōōǎƵǾǎǺǾǂǯĹ ǴǾōōōōōōǪǾǯĹ
ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǡǧƻǋǳǯĹ

 ƹǇǺǈǾōōōōōōōōōōōōōōǑ ŋƵōōōōōōōōōōōōōōǧƻŃĹ
œƵǭōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹ
ǮōōōōōōōōōōǳǡǯĹ Ǵōōōōōōōōōōǎ ǼōōōōōōōōōōǦ
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.1ƹƴōōǑƵǶǯĹŕ ƹōōǲǉǪƼǳǯĹ ļĹŁƵōōǕƼǩȅĹ ǴǾōōƷ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ĻǺōōǂǦ : ĻŁƵōōǠķ ǻōōǯķ ĻǉōōǽǉǂǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ŃǺōōǹǝ ŖŁĵ

ŁƵōōǕƼǩȅĹ ǼōōǧǦ İĳĹǺōōǎ ǉōōǄ ǻōōǰǠ ƹƴōōǑƵǶǯĹŕ ƹōōǲǉǪƼǳǯĹ ļĹŁƵōōǕƼǩȅĹ ǼōōǦ ǮōōǳǡǯĹ ŏĹǺōōǎĵ ǮǾǭōōǒƻ ļĹ

İǮōǩȁĹ ǻōǰǠ ĻǉǄĹŕ Ļǉǽǉǁ ĻŃƵǹǲ ŐȆƼǲĹ ƵǹǶǠ Ǵǰǡǲ ǥƳƵǝŕ ǋǒǠ ǮǬ Ǵǲ ĻǉǄĹŕ ƶǰǛƼƻ İƹǲǉǪƼǳǯĹ

ǼǰǭǯĹ ŖǺƼǏǳǯĹ ǻǰǠ ƵǹƼǾǳǸĵ ńǋƸǽ Ƶǳǲ .

ōǹǳǯĹ ŔǊōǸ ǌōǬǋƼƻŕ İƵōŘƸǽǋǪƻ ǥōǕǶǯĹ ǢōǰƸƻ ƹƸōǏǶǯĹ ǫōǰƻ œƱōǦ İƹƴōǑƵǶǯĹ ļĹŁƵōǕƼǩȅĹ ǼǦ Ƶǲĵ ǮǭōǒƷ ļĹŃƵ

ǺǯǺǶǭƼƷ ƹōōōōǛƸƻǋǳǯĹ ļĹĳƵōōōōǧǭǯĹ ǼƻƯōōōōƻ łķ İƹōōōōǽŃĹŁȃĹŕ ƹōōōōǾǶǪƼǯĹŕ ƹōōōōǾǶǹǳǯĹ ǥƳƵōōōōǝǺǯĹ ǼōōōōǦ ǼōōōōǎƵǎĵ ƵōōōōǾǁ

ĻŃĹǉǕǯĹ ǼǦ İǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ƹǔƵǇŕ İļƵǲǺǰǡǳǯĹ .

 ǮōōǇĹŁ ƶōōǯƵǤǯĹ ǼōōǦ ƵōōǹǾǰǠ ƶōōǰǛǯĹ ƯōōǒǶǽ łķ ıƵŘǽŕƵōōǏƼǲ Ǎ Ǿōōǯ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ŔǊōōǸ ŃƵōōǒƼǵĹ œƱōōǦ İǫōōǯł ǟōōǲŕ

ǩȅĹ ǻōōǯķ ƵƐǾǂǽŃǉōōƻ ǉōōƼǳǽ Ǳōōƾ İƹōōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōōǅƼǳǯĹ ļƵōōǽȅǺǯĹ ƵǳǾōōǎ ȅŕ İƹōōǲǉǪƼǳǯĹ ļĹŁƵōōǕƼǩȅĹ ļĹŁƵōōǕƼ

ǮǇĹǉōōōǯĹ ǼōōōǦ ǼōōōǎĹŃǉǯĹ ǮǾōōōǕǅƼǯĹ ŖǺƼōōōǏǳƷ ǋƾƯōōōƼƻ ƹōōōǯŕŁ ǮōōōǬ ǮōōōǇĹŁ ƵǸŃƵōōōǒƼǵĹ ĻǋōōōǾƻŕ œĵ ƵōōōǳǬ İŖǋōōōǇȁĹ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļĹǋǾǤƼǯĹ ǱǠǉƻ ǼƼǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǏƷ ƹǾǶǡǳǯĹ ļƵǏǎưǳǯƵƷŕ .

ǂǯĹ ļĹŃƵōǹǳǯĹ ǻōǰǠ ňǋōǡǯĹŕ ƶōǰǛǯƵƷ ǨōǰǡƼǽ ƵōǳǾǦ őŕǉōǯĹ ǴǾƷ ĻǋǾƸǭǯĹ ļƵǩŕǋǧǯĹ ƶǵƵǁ ǻǯķ ĹǊǸ İĻǉōǽǉ

Ǵōōōǲ ƵōōōǹƻƵǁƵǾƼǄĹ ǉōōōǽǉǅƻ ǼōōōǦ ƵōōōƐǽŃǺǅǲ ĹŘŃŕŁ ƹōōōǯŕǉǰǯ ŗŁƵōōōǕƼǩȅĹ ǮōōōǭǾǹǯĹ ŖŁưōōōǽ İƶōōōǰǛǯĹ ƶōōōǵƵǁ ǴōōōǳǦ

ƳƵǝǺǯĹ ǼǦ ƹǯƵǳǡǯĹ Ǵǲ ƹǡǧƻǋǲ ƵŘƸǏǵ Ǳǘƻ ǼƼǯĹ ļĹŁƵǕƼǩȅĹ ǮǾǳƻ łķ ıƹƴǑƵǶǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ƹǾǶǹǳǯĹ ǥ

ļĹŃƵōǹǳǯĹ ŔǊōǸ ǻōǰǠ ǻōǰǠĵ ƶōǰǚ ƹǹǁĹǺǲ ǻǯķ ƹǽŃĹŁȃĹŕ ƹǾǶǪƼǯĹŕ . ǋǽǺōǛƻ œƱōǦ İňǋōǡǯĹ ƶōǵƵǁ Ǵōǲ Ƶōǲĵ

ǙƸƻǋōǳǯĹ ǼǯƵōǡǯĹ ǱǾōǰǡƼǯĹ ǻōǰǠ ǴǾǰōǔƵǅǯĹ ŁĹǋōǦȁĹ ǻǰǠ ĻǋǾƸǬ ƹǁŃǉƷ ǉǳƼǡǽ ĻǉǽǉǂǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ őƵōǂǳƷ

ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƻ .ǯƵƷ ƹōǛƸƻǋǳǯĹ ļƵōǎƵǾǏǯĹ ǱǾǳōǕƻ ĻŃŕǋǗ ǻǯķ ǟǦǉǽ ĹǊǸ œƱǦ İǷǾǰǠŕ ļĹŃƵōǹǳ

ƹǯŕŁ ǮǬ Ŏŕǋǝ ǨǦŕ ĻǉǽǉǂǯĹ.

.2 ǼōōǦ ĻǉōōǽǉǂǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ŃǺōōǹǝ ƹōōǂǾƼǵ ƹǛōōǎǺƼǳǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ǟōōǁĹǋƻŕ ǼǧǾǝǺōōǯĹ ĺƵǛǪƼōōǎȅĹ ĻŁƵōōǽń

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ :Ʒ İǮōǳǡǯĹ ŇǋōǦ ĻŁƵǽńŕ ŃǺǁȁĹ ǟǦŃ ǋƸǠ ƹǽŁƵǕƼǩĹ ƶǎƵǭǲ ĻǉǽǉǂǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǋǦǺƻ Ƶōǳ

ōǲ ǉōǽǉǡǯĹ ǙƸƻǋōƻ łķ İĳĹǺōǎ ǉōǄ ǻōǰǠ ƹōǘǧǈǶǳǯĹŕ ƹōǾǯƵǡǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ŗŕł őƵǳǡǯĹ ǻǰǠ ǟǧǶǯƵƷ ŁǺǡǽ Ǵ

 ĹǊǸ œĵ ȅķ İǮǇǉǯĹ ļƵǽǺƼǏǲŕ ǮǳǡǯĹ ŇǋǦ ǼǦ ƹǾǰǅǲ ƶǎƵǭǲŕ İǻǰǠĵ ŃǺǁĵ ňŕǋǡƷ ļĹŃƵǹǳǯĹ ŔǊǸ

ǩƵōōǧƻ ǟōōǲ İƹǛōōǎǺƼǳǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ļĹł ǥƳƵōōǝǺǯĹ ǟōōǁĹǋƻŕ ǼǧǾǝǺōōǯĹ ĺƵǛǪƼōōǎȅĹ ǨōōǾǳǡƻ ǻōōǯķ ŗŁưōōǽ Ǳ

 ǨǚƵōōǶǲ ŕĵ ļƵǬǋōōǑ ŕĵ ļƵōōǠƵǛǩ ǼōōǦ ĹŘǌōōǬǋƼǲ ĻǉōōǽǉǂǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ǼōōǶƸƻ Ǯōōǝ Ĺłķ ıĻĹŕƵōōǏǳǯĹ ŒǉōōǠ ǋōōǛǇ

ƹǶǾǡǲ.
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

.3őƵōǳǠȁĹ őǺōōǅƻ ŒƵōǲĵ ƹǾōōǏǎưǳǯĹ ļƵǽǉōǅƼǯĹ : ǼōōƼǯĹ ǨōōƳĹǺǡǯĹ Ǵōǲ ĹŘŁǉōōǠ ǼǳǯƵōǡǯĹ ǮōōǳǡǯĹ ŏǺōǎ ǷōōǁĹǺǽ

 İǮōǳǡǯĹ ŏǺōǎ ǼōǦ ƹōƿǽǉǅǯĹ ļȅǺōǅƼǯĹ ƹōƸǬĹǺǳǯ ļƵǬǋōǒǯĹ ǷǁĹǺƻƻǋǳǯĹ ļĹǺōǂǧǯĹ ƵǹƼǲǉōǪǲ ǼōǦŕ ƹōǛƸ

ǽǋǪƻ ǼǦ ǼǳǯƵǡǯĹ ŗŁƵǕƼǩȅĹ ŖǉƼǶǳǯĹ ŔĹǋǁĵ ŗǊǯĹ ŗĵǋǯĹ ŋȆǛƼǎĹ ǀƳƵƼǶǯ ƵŘǪǦŕ İļĹŃƵǹǳǯƵƷ œĹǺōǶǡƷ Ŕǋ

" ǥƳƵōōǝǺǯĹ ǮƸǪƼōōǏǲ2025" ǟōōǩǺƻ łķ İ63 % œǺōōǭƻ œĵ ŋȆǛƼōōǎȅƵƷ ǴǾǬŃƵōōǒǳǯĹ ǮōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōǔĵ Ǵōōǲ

ōƸǬĹǺǳǯ őǺōǅƼǯĹ ƹōǾǰǳǠ ǼōǦ ǱǹƻƵǬǋōǑ ŒƵōǲĵ ǋōƸǬȁĹ ǨƳƵōǡǯĹ ǼōǸ ǮōǳǡǯĹ ŏǺōǎ ǼōǦ ļĹŃƵōǹǳǯĹ ļĹǺǂǦ ƹ

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ƹƿǽǉǅǯĹ ļȅǺǅƼǯĹ)2025-2030( ǋǾǾǤƼǯĹ ƹǲŕƵǪǲŕ ƹǾǳǾǞǶƼǯĹ ƹǦƵǪƿǯĹ ƵǹǾǰǽ İ)ǯ ƵŘǪǦŕ ŗĵǋ

46 %őƵǳǠȁĹ ĺƵǅǔĵ Ǵǲ( œǋǳǯĹ ǋǾǣ ŕĵ ŒŁƵǪƼǳǯĹ ǼǳǾǞǶƼǯĹ ŃƵǚȃĹŕ İ) ŗĵǋōǯ ƵōŘǪǦŕ39 % ĺƵǅōǔĵ Ǵōǲ

őƵǳǠȁĹ.(

 ǭǲǠǮĹ ŏǹǍ ǻǥ őƴǲǟȀĹ őǹǄƺ ŒƴǱĵ ǻǎǍƯǲǮĹ őǹǄƻǮĹ ļƴǨǹǠǱ

 ĻǊƻǦǮĹ őȅǆ ƴƏǽǲǮƴǟ)2025í2030 ( ĺƴǄǓĵ ŗĵŃ ŋȅǚƻǍĹ ƵǎǄƶ

 Œƴǟ ǻǥ ǭǲǠǮĹ2024*(%)

25

26

27

32

37

39

46

63

ƹǄƵƼǳǯĹ Ňǋǧǰǯ ǼǦƵǭǯĹ ǱǹǧǯĹ ŒǉǠ

ŗŃƵǳƿƼǎȅĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ ǓǪǵ

ǱǹƻƵǬǋǑ ǻǯķ ƶǸĹǺǳǯĹ ĺǊǁ ǻǰǠ ĻŃǉǪǯĹ ŒǉǠ

ǯĹ ƹǾƼǅƼǯĹ ƹǾǶƸǯĹŕ ƹǾǦƵǭǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ ǓǪǵƹǾǶǪƼ

ƹǠƵǶǕǯĹ ǻǯķ ƶǸĹǺǳǯĹ ĺǊǁ ǻǰǠ ĻŃǉǪǯĹ ŒǉǠ

ƹǵǋǳǯĹ ǋǾǣ ŕĵ ƹǲŁƵǪƼǳǯĹ ƹǾǳǾǞǶƼǯĹ ǋǚȁĹ

ǋǾǾǤƼǯĹ ƹǲŕƵǪǲŕ ƹǾǳǾǞǶƼǯĹ ƹǦƵǪƿǯĹ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ļĹŃƵǹǳǯĹ ļĹǺǂǦ

(*)ƷƪƬƳǬŋǽǒƳǅĹŗĵŃœĹǱǭǘƮ)ǥƯǡƳǆǩǜƪƬǔǱǦĹ(ŔĹǂƸĵŖǀƳǭǪǦĹŗŁƬǌƳǠǼĹǳǪǦƬǘǦĹǳǝŒƬǗ2024İǱǯŕŋǽǒƳǅĹŗĵŃǮǴǂƹǴŖǀƳǭǪǦĹ

ŗŁƬǌƳǠǼĹǳǪǦƬǘǦĹƬŘǴǱǭǅǲǧǗŁǀǗǫǩļƬǣǂǉǦĹǳƳǦĹǼǥǡǴŁǀǗƬǰǵǞǔǱǩǫǗ500İǜǔǱǩǨǰǴǀǦŕŒƬǪƳǯĹƬǴƬǏǡǦƬƮİưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ

ưǝƬǎǺƬƮǲǦķļĹǂǵǛƳǦĹǳǝǜƪƬǔǱǦĹļĹŃƬǰǪǦĹŕǳƳǦĹǫǩƺƸǂǪǦĹœĵĽǀƼƲǲƳƻŒƬǗ2030.

Source;World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025, January 2025.
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

.4ǥōǾǝǺƼǯĹ ƹōǾǰǳǠ ǼōǦ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ľłƵǳǶǯ ļƵǬǋǒǯĹ ŒĹǉǈƼǎĹ ǋǚƵǈǲ :ōǏǯĹ ǼōǦ ļǉōǽĹǌƻ ļĹǺǶ

 ĳƵǬǊōōōōǯĹ ļƵōōōōǾǶǪƻ ŒĹǉǈƼōōōōǎĹ ƹōōōōǂǾƼǵ ļƵǬǋōōōōǒǯƵƷ ǼǰǇĹǉōōōōǯĹ ǼōōōōǏǎưǳǯĹ ǍōōōōǏǂƼǯĹ ǋǚƵōōōōǈǲ ĻǋōōōōǾǇȁĹ

 ƹǬǋōōǑ ļǉōōǔŃ ǉōōǪǦ İǥōōǾǝǺƼǯĹ ļƵōōǾǰǳǠ ǼōōǦ ǼǠƵǶǛōōǔȅĹ)Crowdstrike ( Ǵōōǲ ǋōōƿǬĵ320 őȆōōǇ ƹōōƾŁƵǄ

 ĻǋōōōƼǧǯĹ) ǋǽƵōōōǶǽ2024í ǋǽƵōōōǶǽ2025( ǻōōōǰǠ őǺōōōǕǅǯĹ Ǵōōōǲ ƹǾǯƵǳōōōǒǯĹ ƵōōōǽŃǺǬ Ǵōōōǲ ŇƵǈōōōǑĵ Ǵōōōǭǳƻ ƽōōōǾǄ İ

 ŃǺōōǔ ŒĹǉǈƼōōǎĹ őȆōōǇ Ǵōōǲ İǉōōǡŜƷ ǴōōǠ Ǯōōǳǡƻ ƹōōǾƷǋǣ ļƵǬǋōōǑ ǼōōǦ ǴǽŃǺōōǛǳǬ ƹōōǾǯƵǾƼǄĹ ŏǋōōǛƷ ǥƳƵōōǝŕ

ȃƵƷ İƹǾōǗĹǋƼǦȅĹ ļȆƷƵōǪǳǯĹ őȆōǇ ļƵōƷƵǁȃĹ ǥōǾǽǌƻŕ İǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊǯƵƷ ĻǉǯǺǲ ƹǾǕǈǑ ǻōǯķ ƹǦƵōǗ

ƹǧǽǌǲ ƹǾǕǈǑ ļƵǵƵǾƷ ǻǰǠ ŁƵǳƼǠȅĹ.

.5 İǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ ǻōōōǰǠ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹǽŁƵōōōǕƼǩȅĹ ŋƵōōōǗŕȁĹ ŅƵōōōǭǡǵĹœƯōōōǒƷ ǴǾōōōǪǾǯĹ ŒǉōōōǠ Ǯǳōōōǒƻ ǼōōōƼǯĹŕ

ǯĹ ĻŃƵōǂƼǯĹ Ǻōǳǵ ļƵōƸƾŕ İĻǋōǑƵƸǳǯĹ ƹōǾƸǶǁȁĹ ļĹŃƵǳƿƼōǎȅĹ ǟǁĹǋƻŕ İĻŃƵǂƼǯĹ ļƵǎƵǾǎ ļƵǸƵǂƻĹ İƹōǾǳǯƵǡ

Ǆ ıĻŃƵōǂƼǯƵƷ ƹōǛƸƻǋǳǯĹ ļƵōǠƵǛǪǯĹ ǼōǦ ƹōǔƵǇ İǥōǾǝǺƼǯĹ ļƵōǾǰǳǠ ǟǾōǎǺƻ ƶǡōǕǯĹ Ǵǲ Ǯǡǂǽ ƵǳƷ ƽōǾ

ǛǪǯĹ ǫǰƻ ǼǦ ƹǯƵǳǡǰǯ ǼǰƸǪƼǏǳǯĹ ƶǰǛǯĹ œƯǒƷ ǴǾǪǾǯĹ ŒǉǠ Ǵǲ ĹŘǉǽǌǲ ļƵǬǋǒǯĹ ǷǁĹǺƻļƵǠƵ.

ōōōǾǧǶƼǯ ŒńȆōōōǯĹ ǼǯƵōōōǳǯĹ ǌōōōǾǅǯĹ Ǵōōōǲ ǋōōōƸǬĵ ǮǭōōōǒƷ ǉōōōǅǽ ŒƵōōōǡǯĹ ǴǽǉōōōǯĹ ļƵǽǺƼōōōǏǲ ŋƵōōōǧƻŃĹ œƱōōōǦ İǫǯǊōōōǬ Ǌ

 ƹōōǾǠƵǳƼǁȅĹ ļƵǾǠĹǉōōƼǯĹ ļĹł ļƵōōǲńȁĹ ǋǚƵōōǈǲ Ǵōōǲ ǉōōǽǌǽ Ƶōōǳǲ İǮōōǳǡǯĹ ŏĹǺōōǎĵ ǱǠǉōōƻ ǼōōƼǯĹ ļƵōōǎƵǾǏǯĹ

ǉǾǦǺǬ ƹǅƳƵǁ ǮƸǩ Ƶǲ ļƵǽǺƼǏǲ Ǵǲ ǻǰǠĵ ǼǳǯƵǡǯĹ ŒƵǡǯĹ ǴǽǉǯĹ ǮǞǽ łķ İĻǉǽǉǒǯĹ-19 ǟōǩǺƼǳǯĹ Ǵōǲŕ İ

 ńŕƵǂƼǽ œĵ100 % ŒƵǠ őǺǰǅƷ ǼǳǯƵǡǯĹ ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ Ǵǲ2029 ŒƵōǠ ǊōǶǲ ŖǺƼōǏǲ ǻǰǠĵ ǺǸŕ İ

1948 .

.6ƹōōǡǧƻǋǳǯĹ ǼōōǎƵǾǎǺǾǂǯĹ ǴǾōōǪǾǯĹ ŒǉōōǠ ƹōōǯƵǄ ļƵǾǠĹǉōōƻ :ōōǑ ǼōōƼǯĹ ŏƵōōǛǶǯĹ ƹǡōōǎĹŕ ļƵƷǋōōǘǯĹ ŞǉōōǡŜƻ ƵǹƼŞǶ

 ǼōōǦ œĹǋōōǽķ ǻōōǰǠ ǮǾƳĹǋōōǎķŕ ƹōōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōōǅƼǳǯĹ ļƵōōǽȅǺǯĹ28 ǋōōǽĹǋƸǦ2026 ǉǠƵōōǕƻ ǋǸƵōōǞǲ ĽǉōōǄĵ Ǵōōǲ

ōōǕƼǩȅĹ ŃĹǋǪƼōōǎĹ ǻōōǰǠ ƵŘƸǰōōǎ ƺōōǏǭǡǵĹ ļƵǾǠĹǉōōƻ Ǵōōǲ ƵōōǹǡƸƻ Ƶōōǲŕ İǙōōǎŕȁĹ ŏǋōōǒǯĹ ǼōōǦ ļĹǋƻǺōōƼǯĹ ŁƵ

ǼǳǯƵōōōǡǯĹ . ļƵƷĹǋǛōōōǗȅĹŕ ǴǾōōōǪǾǯĹ ŒǉōōōǠ Ǵōōōǲ Ļǉōōōǽǉǁ ƹōōōǁǺǲ ǨōōōǰǇ ǼōōōǦ ļĹŃǺōōōǛƼǯĹ ŔǊōōōǸ ƺǳǹōōōǎĵ ǉōōōǩŕ

 ǆǽŃƵōƼƷ ŃŁƵōǔ œƵōǾƷ ǼōǦ ǼǯŕǉōǯĹ ǉōǪǶǯĹ ŏŕǉǶōǔ ŃƵǑĵ ƽǾǄ ıƹǽŁƵǕƼǩȅĹ3 ŅŃƵōǲ2026 ĽĹǉōǄȁĹ œĵ ǻōǯķ

ōōǎĵ ŋƵōōǧƻŃĹ ǴōōǠ ƵŘǰōōǘǦ İŗŁƵōōǕƼǩȅĹ ŉƵōōǒǶǯĹŕ ĻŃƵōōǂƼǯĹ ƹōōǬǋǄ ǼōōǦ ļȅȆƼōōǇĹ ǻōōǯķ ļŁĵ ƹōōǪǛǶǳǯĹ ǼōōǦ ŃƵǡ

ƹōōōǾǯƵǳǯĹ ŏĹǺōōōǎȁĹ ļƵōōōƸǰǪƻ ǉǠƵōōōǕƻŕ ƹōōōǩƵǛǯĹ .ǚƵōōōǈǲ ļĹǋƻǺōōōƼǯĹ ŔǊōōōǸ ǻōōōǰǠ ƶōōōƻǋƼƻ İǫōōōǯł ĳǺōōōǗ ǼōōōǦŕ ǋ

 œĹǉōōōǪǦ ļȅƵōōōǳƼǄĹŕ İǴǾǭǰǹƼōōōǏǳǯĹŕ őƵōōōǳǠȁĹ ǟōōōǳƼǂǲ ƹōōōǪƾ ǟōōōǁĹǋƻ ƵōōōǸńǋƷĵ Ǵōōōǲ İĻǉōōōǽĹǌƼǲ ƹǽŁƵōōōǕƼǩĹ

ǼǰǅǳǯĹ ŐȆǹƼǎȅĹ ưǚƵƸƻŕ ŃǺǁȁĹ Ǻǳǵ ǃƸǬ ƶǵƵǁ ǻǯķ İƹǯƵǛƸǯĹ ļȅǉǡǲ ŋƵǧƻŃĹŕ ǥƳƵǝǺǯĹ.

.7ǱǹƻĹŃƵǹǲ ǋǽǺǛƻ ƹƷǺǡǔŕ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ǴǏǯĹ ŃƵƸǬ ƹǬŃƵǒǲ ǉǽĹǌƻ :ǝǺƼǯĹ ļȅǉōǡǲ ƺǡǧƻŃĹ ǥōǾ

ǡǯĹ őȆōōǇ ƹōōǾǳǶƼǯĹŕ ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ œŕƵōōǡƼǯĹ ƹōōǳǞǶǲ őŕŁ ǼōōǦ ǋōōǾƸǬ ǮǭōōǒƷ ƵƐǶōōǎ ǋōōƸǬȁĹ őƵōōǳǡǰǯ ǴǽǉōōǪ

 ǴǾǾǗƵǳǯĹ)2000í2024 .( ŒƵǠ ǼǦŕ2024 ĿŕĹǋōƼƻ ǴǽǊōǯĹ ŇƵǈōǑȂǯ ǥōǾǝǺƼǯĹ őǉōǡǲ ǙǎǺƼǲ ǢǰƷ İ

 ǴǾōōƷ ǱǸŃƵōōǳǠĵ)60í64 ( Ǻōōǅǵ ƹōōǾǳǶƼǯĹŕ ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ œŕƵōōǡƼǯĹ ƹōōǳǞǶǲ őŕŁ ǼōōǦ ƵōōŘǲƵǠ55.9 Ƶōōǲ ǺōōǸŕ İŭ

ǳǯĹ ǻǰǠ ƶǰǛǯĹ ǻǰǠ ǋǘǇȁĹ őǺǅƼǯĹŕ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ŃǺǛƻ ǋƾưǽ łķ ĹŘǋǾƸǬ ƵŘǽǉǅƻ Ǯƿǳǽ Ƶōǳǲ İļĹŃƵōǹ

ǱǾōǰǡƼǯĹ ŖǺƼǏǲ ǮǞǽŕ İĻǉǽǉǂǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ǟǲ ǥǾǭƼǯĹŕ ǋǳƼǏǳǯĹ ǱǾǰǡƼǯĹ ǻǯķ ƹǁƵǅǯĹ ǉǽǌǽ ƹōǶǹǳǯĹŕ

 ǼōōōǦ ƹǬŃƵōōōǒǳǯĹŕ ƹōōōƼǳƻȁĹ ǋǚƵōōōǈǲ ƹōōōǹǁĹǺǲ ǻōōōǰǠ ǴōōōǏǯĹ ŃƵōōōƸǬ ĻŃǉōōōǩ ǉōōōǽǉǅƻ ǼōōōǦ ǴǾǳōōōǎƵǄ ǴǾǰǲƵōōōǠ

ƹƴǑƵǶǯĹ ļƵǠƵǛǪǯĹ.
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Ǡ ǋƾưōƻ ƹǾōǎƵǾǎǺǾǁŕ ƹǽŁƵōǕƼǩĹ ļƵǽǉōǅƻŕ ƹǠŃƵōǏƼǲ ƹōǾǁǺǯǺǶǭƻ ļȅǺōǅƻ ǉǹōǒǽ ǱǯƵǠ Ǯǝ ǼǦ ŏǺōǎ ǻōǰ

 ļƵōōōǲǺǭǅǯĹ ƵǸǊōōōǈƼƻ œĵ ƶōōōǂǽ ǼōōōƼǯĹ ļƵōōōǎƵǾǏǯĹŕ ļĹǺōōōǛǈǯĹ Ǵōōōǲ ǉōōōǽǌǳǯĹ ŐƵōōōǶǸ œƱōōōǦ İǷōōōƻƵǸƵǂƻĹŕ ǮōōōǳǡǯĹ

 ǼǯŕǉōōōǯĹ ǉōōōǪǶǯĹ ŏŕǉǶōōōǔ ƵōōōǹƷ ǻōōōǔŕĵ ǼōōōƼǯĹŕ İļƵǽǉōōōǅƼǯĹ ƹōōōǹǁĹǺǲŕ ļĹǋōōōǾǤƼǯĹ ǫōōōǰƻ ƹōōōƸǬĹǺǳǯ ļƵǬǋōōōǒǯĹŕ

 œĹǺōōǶǡƷ Ƿōōǯ őƵōōǪǲ ǼōōǦ ļƵōōǲǺǭǅǯĹ)ǪƼōōǏǲ ǮǾǭōōǒƻ œĹǉōōǾǡŜǽ ǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹŕ ĻǉōōǽǉǂǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ǮƸ

ǮǳǡǯĹ( ǼǦ ŃǺǒǶǳǯĹ İ14 ǋǽƵǶǽ2026ǼǯƵƼǯƵǬ İ:

ƴŘǎǱƴǆ :őƴǲǟȀĹ őǹǄƺ ǞǱ ǭǱƴǠƻǯǮ ƸǽǁǽƺĹǊƻǍȄĹ ļƴǽǓǹƻǮĹ:

ļƵǲǺǭǅǯĹ01
Á ƹōōōǰǲƵǭƼǲ ļƵōōōǎƵǾǎ ƹōōōǲǌǄ ŁƵōōōǳƼǠĹ ǟōōōǲ ǥōōōǾǭƼǯĹ Ǵōōōǲ ƹōōōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōōōǪǯĹ ǴǾōōōǭǳƻ ǻōōōǯķ Ŏǉōōōǹƻ

ōƷ ǋōƸǠ ǥǾǝǺƼǯĹ ƹǾǰƷƵǩ ǌǽǌǡƻ őȆǇ Ǵǲ ǫǯłŕ İǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ƹǡǽǋǏǯĹ ļĹǋǾǤƼǳǯĹ ǀǲĹǋ

ōǶƸƻŕ ǱƳȆǳǯĹ ǴǭǏǯĹ ǋǾǦǺƼƷ ǼǧǾǝǺǯĹ ŐĹǋǅǯĹ ǱǠŁŕ İĻǉǽǉǂǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ĺƵǏƼǬĹ ŉƵōǳǵĵ Ǽ

ƹǵǋǳǯĹ ǮǳǡǯĹ.

Á İƹǯŕŁ ǮǬ Ŏŕǋǝ ǨǦŕ ĻǉǽǉǂǯĹ ļĹŃƵǹǳǯƵƷ ƹǛƸƻǋǳǯĹ ļƵǎƵǾǏǯĹ ǱǾǳǕƻŕǉǯĹ ǼǧǦ ļĹł ő

ǡƻ ǼōǸ ļƵōǎƵǾǏǯĹ ǼōǦ ƹōǽǺǯŕȁĹ œǺōǭƻ İļĹŃƵōǹǳǰǯ ŁŕǉōǅǳǯĹ ňǋōǡǯĹŕ ǟǧƻǋǳǯĹ ƶǰǛǯĹ ǌōǽǌ

ļƵōǕǕǈƼǯĹ ǥōǰƼǈǲ ǼōǦ ƹǾǳǩǋǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǀǲŁŕ ǋǳƼǏǳǯĹ ǱǾǰǡƼǯĹ .ł őŕǉōǯĹ ǼōǦ Ƶōǲĵ ļĹ

ōōōǭƼƷȅĹ ǌōōōǾǧǅƻ ǻōōōǰǠ ǌōōōǾǬǋƼǯĹ ǼōōōǤƸǶǽ İŁŕǉōōōǅǳǯĹ ƶōōōǰǛǯĹŕ ƹōōōǽǺǪǯĹ ƹōōōǾǳǾǰǡƼǯĹ ĻŃǉōōōǪǯĹ ǱōōōǠŁŕ ŃƵ

ƵōōōǳǯĹ ŅĵŃ ǼōōōǦ ǨōōōǳǠĵ ļĹŃƵǳƿƼōōōǎĹ ǻōōōǯķ ƹƴōōōǑƵǶǯĹ ļĹŁƵōōōǕƼǩȅĹ ľƵōōōƼǅƻ ƵōōōǳǶǾƷ İļƵǬǋōōōǒǯĹ ő

ǼǯŕǉǯĹ œŕƵǡƼǯĹŕ ǱǾǰǡƼǯĹŕ ŗǋǒƸǯĹ.

Á İŏǺōǏǯĹ ǻōǯķ ĻǉōǽǉǂǯĹ ļƵǬǋōǒǯĹ őǺōǇŁ ǮǾǹǏƻŕ ƹǏǦƵǶǳǯĹ ǌǽǌǡƻōǂƻĹ Ǯōǝ ǼōǦ ƹōǔƵǇ ŔƵ

İǮōǳǡǯĹ ŏǺōǏƷ ĻŃŁƵōǶǯĹ ƶōǸĹǺǳǯĹ ĺƵǛǪƼōǎƵƷ ƵǹǾōǏǦƵǶǲ ǻōǰǠ łĹǺǅƼōǎȆǯ ļƵǬǋǒǯĹ ƵōǳƷ

Ĺ ǓōǰǪǽŕ ŃƵōǭƼƷȅĹ Ǵōǲ ŎƵōǛǳǯĹ ƹōǽƵǹǵ ǼōǦ ǉōǅǽ ƵǳƷ İƹǾǩǺǏǯĹ ĻǺǪǯĹ ǌǬǋƻ ǻǯķ ŗŁưǽ Ňǋōǧǯ

ƹǄƵƼǳǯĹ.

Á ǼǠƵōōōǳƼǁȅĹ œƵōōōǲȁĹ ļƵǭƸōōōǑ ǋǽǺōōōǛƻōōōǘƻ ǋōōōƿǬȁĹ ļƵōōōƴǧǰǯ ƹōōōǾǰǠƵǦ ǋōōōƿǬĵ ǱōōōǠŁ ǋǾǦǺōōōƼǯ Ǵōōōǲ ĹŘŃǋ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ǱǹǁƵǲǉǵĹ ĻŁƵǠķ ǮǾǹǏƻ ǼǦ ǱǹǏǽ ƵǳƷ İƹǾǧǾǝǺǯĹ ļȅǺǅƼǯĹ.

Á İǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹ ŁƵōǕƼǩĹ ƶōōǬĹǺƼǯ ƹōǾǳǾǰǡƼǯĹ ǀǲĹǋōōƸǯĹ ǱǾǳōǕƻ ĻŁƵōǠķōōǇ Ǵōǲ ǫōōǯłŕ őȆ

ƵǬǊōōōǰǯ ƹōōōǰǳǭǲŕ İƹōōōǲǉǪƼŜǲ ƹōōōǾǶǪƻŕ ƹōōōǾǠĹǉƷķŕ ƹōōōǾǦǋǡǲ ļĹŃƵōōōǹǳƷ ƹōōōǲŁƵǪǯĹ őƵōōōǾǁȁĹ ǉōōōǽŕǌƻ ĳ

Ĺ ƹōǯƵǳǡǰǯ ƹōǧƿǭǲ ǮǾǸƯƻ ĻŁƵǠķ ǀǲĹǋƷ ǊǾǧǶƻ ǟǲ İǷǯ ƹǏǦƵǶǲ ƺǏǾǯŕ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĻŁǉōǹǳǯ

ƵǹǧƳƵǝŕ ǴǠ ĳƵǶǤƼǎȅƵƷ.
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ļƵǬǋǒǯĹ02
Á İļĹŃƵōōǹǳǯĹ ǋǽǺōōǛƻŕ ǮōōǾǸƯƼǯĹ ĻŁƵōōǠķ ǀǲĹǋōōƷ ǼōōǦ ļƵǬǋōōǒǯĹ ļĹŃƵǳƿƼōōǎĹ ǥōōǾƿǭƻōōǘǽ ƵōōǳƷ Ǵǳ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǏǯ ĻǋǾǤƼǳǯĹ ļƵƸǰǛƼǳǯĹ ǟǲ ƹǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ƹǲĳĹǺǲ.

ÁǮōōǳǡǯĹ ƹōōƴǾƷ ǮōōǇĹŁ ƹōōƷǋǂƼǯĹ ƹōōǦƵǪƾ ǌōōǽǌǡƻǈƼōōǎĹ ǻōōǰǠ ǴǾǧǝǺōōǳǯĹ ǟǾǂōōǒƻ őȆōōǇ Ǵōōǲ İ ŒĹǉ

ƵǹǲĹǉǈƼǎĹ ƶǾǯƵǎĵ ǱǞǶƻ ƹǅǗĹŕ ļĹŁƵǑŃķ ǟǗŕ ǟǲ İǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ļĹŕŁĵ .

ÁǱǹǧƳƵǝŕ œĹǉǪǦ œƯǒƷ ǴǾǧǝǺǳǯĹ Ŗǉǯ ǨǰǪǯĹ ǋǠƵǒǲ ƹǂǯƵǡǲŏȆōǚķ őȆōǇ Ǵōǲ ǫǯłŕ İ

ōƷ ǍǾǯŕ ƹǾǁƵƼǵȃĹ ǌǽǌǡƼǯ ĻĹŁƯǬ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ŃŕŁ ǉǬưƻ ƹǰǲƵǑ ǋǽǺǛƻ ǀǲĹǋƷ ǴōǠ ƵŘǰǽǉ

œƵǏǵȃĹ.

Á İǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹ ƹōǳǬǺǄ ǋǽǺǛƻǉǈƼōǎĹ ǱǞǶōƻ ƹōǾǩȆǇĵ ļƵōǎƵǾǎ ǟōǗŕ őȆōǇ Ǵōǲ ŒĹ

ļĹŃĹǋōōōǪǯĹ ǼōōōǦ ƹōōōǯĹǉǡǯĹ Ǵǳōōōǘƻŕ İƹōōōǽǋǭǧǯĹ ƹōōōǾǭǰǳǯĹ ŏǺōōōǪǄ Ǽōōōǳǅƻŕ İǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ

ǷǾǰǠ ĻǉǳƼǡǳǯĹ.

ÁǯĹ ǻǰǠ ƹǳƳƵǩ ƹǵǋǲ ľłƵǳǵ ǻǯķ ǼǧǾǝǺǯĹ ǼŞǩǋƼǰǯ ƹǽǉǾǰǪƼǯĹ ľłƵǳǶǯĹ Ǵǲ őƵǪƼǵȅĹļĹŃƵǹǳ.

Á ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ ļƵōōōǾǶǪƼƷ ƹǵƵǡƼōōōǎȅĹǉōōōǂǯĹ ǴǾǧǝǺōōōǳǯĹ ǟōōōǲ ļȆƷƵōōōǪǳǯĹ ĳĹǋōōōǁķ ǼōōōǦ İŁ

ǋǽǺǛƻŕ ƹǾǰƸǪƼōōōǏǳǯĹ ƶōōōǸĹǺǳǯĹ ļƵōōōǁƵǾƼǄĹ ǉōōōǽǉǅƼǯ ƹōōōǽưƸǶƼǯĹ ļƵōōōǵƵǾƸǯĹ ǮōōōǾǰǅƻŕ ǮǭōōōǒƷ ƵōōōǸ

ǼǩƵƸƼǎĹ.

Á İǴǾōǂǹǯĹ ǮōǳǡǯĹŕ ƹōǵŕǋǳǯĹ ǻōǰǠ ǌǭƻǋƻ ƹƿǽǉǄ ǮǳǠ ŉƵǳǵĵ ŁƵǳƼǠĹōǎǺƻ ǼōǦ ǱǹōǏǽ ƵōǳƷ ǟǾ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ƹǄƵƼǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ĻǉǠƵǩ.



ǵƵƿǯĹ ǱǏǪǯĹǼ

ŗǋōǕǳǯĹ ǮōǳǡǯĹ ŏǺǎ ļƵǾǭǾǲƵǶǽŁ

ǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ǥǾǝǺƼǯĹ ļƵǹǁǺƻŕƹ



ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ:

ÁƬŘǦŕĵ :ŗǂǌǪǦĹ ǥǪǘǦĹ ŏǱǅ ǥǤǵǯ ļǼǱƼƲ

ÁƬōōōōōōōŘǵǬƬƵ : ǜƪƬōōōōōōōǔǱǦĹ ƺōōōōōōōǩǽǩ ǂōōōōōōōǵǛƲŕ ŁƬōōōōōōōǌƳǠǼĹ ļǼǱōōōōōōōƼƲ

ưǵǧƯǡƳǆǪǦĹ

ÁƬŘƶǦƬƵ :ǘǦĹ ŏǱǆǦ ưƮǱǧǒǪǦĹ ưǵǧƯǡƳǆǪǦĹ ļĹŃƬǰǪǦĹ ǳōǝ ǥōǪ

  ǂǌǩ

ÁƬŘǘƮĹŃ : ǜƪƬōǔŕ ǖōǩ ǥǪǘǦĹ ŏǱǅ ưǩĳĹǱǩ ǳǝ ưǦŕǀǦĹ ŁǱǰƸ

ǥƯǡƳǆǪǦĹ
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ōōōǏǲƵǈǯĹŕ ƹōōōǡƷĹǋǯĹ ƹǾǠƵǶōōōǕǯĹ ĻŃǺōōōƿǯĹ Ǯōōōƿǳƻ ƹ

 őǺōōōōōǅƼǯĹ ŃƵōōōōōǏǲ ǼōōōōōǦ ǴǾƼǰǲƵōōōōōǭƼǲ ǴǾƼǰǄǋōōōōōǲ

ǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ Ŕǉǹǒǽ ŗǊǯĹ ǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ıŗǋ

ƻȁĹ ǻōǰǠ ƹǡƷĹǋǯĹ ƹǾǠƵǶǕǯĹ ĻŃǺƿǯĹ ļǌǬŃ łķ ƹōƼǳ

ƹōōǶǳǩǋǯĹŕǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹ ǻōōǰǠ ŁƵōōǳƼǠȅĹŕ

ōōǘǯĹ ļƵōōǵƵǾƸǯĹ ǮōōǾǰǅƻŕ ĳƵǾōōǑȁĹ ƺōōǵǋƼǵķŕ İƹǳǈ

 ľƵōōōƼǵȃĹ ŉƵōōōǳǵĵ ǮǾǭōōōǒƻ ĻŁƵōōōǠķ ǻōōōǯķ ŖŁĵ Ƶōōōǳǲ

ōƿǯĹ Ƶōǲĵ İƹōǽǉǾǰǪƼǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ǖǡƷ ǉǽǉǹƻŕ ĻŃǺ

ŅƵōōǎȁĹ Ǵōōǲ ǨōōǰǛǶƼǦ ƹōōǏǲƵǈǯĹ ƹǾǠƵǶōōǕǯĹ

 ŗǊōōōōǯĹ ǼǁǺōōōōǯǺǶǭƼǯĹǷƼōōōōǎŃĵǾǠƵǶōōōōǕǯĹ ĻŃǺōōōōƿǯĹ ƹ

 ƵƐǾǵƵōōōōōōōǏǵķ ĹŘǉōōōōōōōǡƷ ǥǾōōōōōōōǘƻ ƵōōōōōōōǹǶǭǯ İƹōōōōōōōǡƷĹǋǯĹ

 ǌōōōǡƻ ƽōōōǾǄ ıǮǾǤōōōǒƼǯĹ ļƵōōōǾǰǳǡǯ ƵŘǲĹǉƼōōōǏǲŕ ń

ǻōōōōǰǠ ǌōōōōǬǋƻŕ İƹōōōōǯǿĹŕ œƵōōōōǏǵȃĹ ǴǾōōōōƷ ǮōōōōǲƵǭƼǯĹ

Ǟǡƻŕ İƹǾƴǾƸǯĹ ƹǲĹǉƼǎȅĹŕ İǓǾǕǈƼǯĹ ŃŕŁ ǱǾ

 ĻŃĹŁķ ǼōōōōōōōōǦ ĻǋǸƵōōōōōōōōǳǯĹ ƹǽǋōōōōōōōōǒƸǯĹ ļĹĳƵōōōōōōōōǧǭǯĹ

ƵǹǯĹǉƸƼǎĹ Ǵǲ ƵŘǯǉƷ ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ.

ƼǪǽ ȅ ƵŘǡǲ ǴǾƻŃǺƿǯĹ ǋǾƾƯƻ œƱǦ İǱƾ Ǵǲŕ ǻǰǠ ǋǕ

 ĻŁƵōōōōǠķ ǻōōōōǯķ ǉōōōōƼǳǽ ǮōōōōƷ İľƵōōōōƼǵȃĹ ļĹŕŁĵ ǋōōōōǾǾǤƻ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ƹƷǺǰǛǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǥǽǋǡƻ

 ƹōōōǘǧǈǶǲ ƹōōōǯƵǳǡǯĹ Ǵōōōǲ őƵōōōǪƼǵȅĹŕ İŗǋōōōǕǳǯĹ

 ŃƵōōōōǭƼƷȅĹ ǻōōōōǰǠ ƹōōōōǳƳƵǩ ǥƳƵōōōōǝŕ ǻōōōōǯķ ĻŃƵōōōōǹǳǯĹ

 ƹǦƵōōōōōōǘǳǯĹ ƹōōōōōōǳǾǪǯĹŕ ƹōōōōōōǲǉǪƼǳǯĹ ļƵōōōōōōǾǶǪƼǯĹŕ

 ǼōōōōǦ ǼǂǽŃǉōōōōƼǯĹ ǟōōōōǎǺƼǯĹ őȆōōōōǇ Ǵōōōōǲ İƹōōōōǾǯƵǡǯĹ

 ļƵōōōōōǠƵǛǪǯĹŕ ƹōōōōōǾǰǽǺǅƼǯĹ ļƵǠƵǶōōōōōǕǯĹ ǖōōōōōǡƷ

ǯķ İļȅƵǕƻȅĹŕ ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯƵƷ ƹǛƸƻǋǳǯĹ ƶǵƵǁ ǻ

őƵǳǠȁĹ ĻŁƵǽŃŕ ĻǋǾǤǕǯĹ ļƵǠŕǋǒǳǯĹ Ǻǳǵ .
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 ƹōōōƾȆƿǯĹ ŁǺōōōǪǡǯĹ őȆōōōǇ ŗǋōōōǕǳǯĹ ǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ ǉǹōōōǑ

ȆōōōǔȃƵƷ ļǋƾƯōōōƻ ƹōōōǪǾǳǠ ƹōōōǾǰǭǾǸ ļȅǺōōōǅƻ ƹǾōōōǗƵǳǯĹ ļƵǄ

ĿƵōōōōōōƼǧǵȅĹŕ İƹōōōōōōǾǦĹǋǣǺǳǽǉǯĹ ļȅǺōōōōōōǅƼǯĹŕ İƹǽŁƵōōōōōōǕƼǩȅĹ

ǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ŒǉǪƼǯĹŕ İŗŃƵǂƼǯĹ .

ŘǮŕĵƴ :ŗǊǔǲǮĹ ǭǲǠǮĹ ŏǹǍ ǭǬǽǷ ļȄǹǄƺ

ƵǳǯĹ œǋǪǯĹ ļƵǾǶǾǡǏƻ ǼǧǦ ǼǗ

 ŋƵōōōōǛǪǯĹ œƵōōōōǬ İƹōōōōǾǧǯȁĹ ƹōōōōǽĹǉƷŕ

 ƹōōōōōōōōōōǹǁǺǯĹ Ǯōōōōōōōōōōƿǳǽ ǼǲǺōōōōōōōōōōǭǅǯĹ

 œĵ ȅķ İǥōōōōōōōōōǾǝǺƼǰǯ ƹǾōōōōōōōōōǏǾƳǋǯĹ

 ĿȆōōōōōōōōōōǔȃĹ ǀǲĹǋōōōōōōōōōōƷ ǨōōōōōōōōōōǾƸǛƻ

ǾǹǯĹ ǥōōǾǾǭƼǯĹŕ ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ Ǽōōǰǭ

 Ńŕǉōōōǯ ǌōōōǽǌǡƻ Ǵōōōǲ ƵǹƸǄƵōōōǔ Ƶōōōǲŕ

 ƹōōōōōōǽĹǉƷ ǼōōōōōōǦ ŇƵōōōōōōǈǯĹ ŋƵōōōōōōǛǪǯĹ

Łĵ ǼōǗƵǳǯĹ œǋōǪǯĹ ļƵǾǶǾǡǏƻ Ŗ

ǪǯĹ ĻŃǉǩ ǟǁĹǋƻ ǻǯķ ƵƐǾǂǽŃǉƻ ŋƵǛ

 ĺƵǡǾƼōōōōōōōōǎĹ ǻōōōōōōōōǰǠ ǼǲǺōōōōōōōōǭǅǯĹ

 ŏǺōōōōōōǎ ǻōōōōōōǯķ ŁǉōōōōōōǂǯĹ ǴǾǰǇĹǉōōōōōōǯĹ

 ŋƵōōōōōǛǪǯĹ ŃŕŁ ńǌōōōōǠ Ƶōōōōōǲ İǮōōōōǳǡǯĹ

 ƹǛōōōǒǵȁĹ ǼōōōǦ ƹōōōǔƵǇ İŇƵōōōǈǯĹ

ƹōōōōōǾǲǉǈǯĹ . ǃōōōōōǲȆǲ ńǋōōōōōƷĵ Ǵōōōōōǲŕ

ǮōǳǡǯĹ ŏǺōǎ ǮōǭǾǸ ǼōǦ ǋǾǤƼǯĹ

Ǽǰǽ Ƶǲ İŗǋǕǳǯĹ:
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 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

ÁǋǅǯĹ ǮǳǡǯĹŕ ŇƵǈǯĹ ŋƵǛǪǯĹ Ǻǅǵ őǺǅƼǯĹ

ǂǯĹ ŃƵǡōǎȁƵƷ ǼǯƵōǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ ǼǦ ŇƵǈǯĹ ŋƵǛǪǯĹ ƹǳǸƵǏǲ ƹƸǏǵ ƹōǽŃƵ

 ŒƵōōǡǯ2025/2024 ǮōōǪƼǵĹ ƽōōǾǄ ıǥƳƵōōǝǺǯĹ ǺōōǳǶǯ ǍǾƳǋōōǯĹ ŐǋōōǅǳǯĹ Ƿōōǰǡǂǽ Ƶōōǳǲ İ

ōǭǅǯĹ ǥǾǝǺƼǯĹ ǻǰǠ ĻǋǾƸǬ ƹǁŃǉƷ ǉǳƼǡǽ ľłǺǳǵ Ǵǲ ŗǋǕǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǲǺ

 ǮōǳǡǯĹŕ Ň ƵōǈǯĹ ŋƵōǛǪǯĹ ŔŁǺōǪǽ ƵōŘǠǺǶƻ ǋōƿǬĵ ľłǺōǳǵ ǻǯķ İŒƵǡǯĹ őƵǳǠȁĹ ŋƵǛǩŕ

ǋǅǯĹ.

ōǕǲ ǼōǦ ǮōǳǡǯĹ ĻǺōǩ Ǵōǲ ǋƸǬȁĹ ƹǅǽǋǒǯĹ ŇƵǈǯĹ ŋƵǛǪǯĹ ǼǦ œǺǰǲƵǡǯĹ Ǯƿǳǽ ıǋ

 Ǻōǅǵ ǱǸŁǉōǠ ǢōǰƷ ƽǾǄ24.6 ǼǯƵōǳǁķ Ǵōǲ ǮǤƼōǒǲ œǺōǾǰǲ29.9 ǮǤƼōǒǲ œǺōǾǰǲ

 ŒƵǠ ǼǦ2024 ǼǯĹǺǄ Ǯƿǳǽ ƵǳƷ İ82.3 %ǴǾǰǤƼōǒǳǯĹ ǼǯƵōǳǁķ Ǵǲ .ƹƸōǏǶǯĹ ǌōǬǋƼƻŕ

 ǱǹǶōōǲ ǋōōƸǬȁĹ) Ǻōōǅǵ45 (% ǺōōǅǶƷ ŘƹōōǵŃƵǪǲ İļƮōōǒǶǳǯĹ ľŃƵōōǇ ǮǪƼōōǏǳǯĹ ǮōōǳǡǯĹ ǼōōǦ

16.2 % ǙǪǦ)2.4ļƮǒǶǳǯĹ ľŃƵǇ ǮǤƼǒǲ œǺǾǰǲ (ǼōǦ ǴǾǰǤƼōǒǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ

 ŒƵǠ1990 ŐĹǊǵĴ ǱǸŁǉǠ ǢǰƷ ǴǽǊǯĹŕ İ14.8ǮǤƼǒǲ œǺǾǰǲ.

79.4

ŃǉǕǳǯĹ : ǳǩƬǘǦ ưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ƴƼƮ İĳƬǌƻǺĹŕ ưǩƬǘǦĹ ưƫƯǘƳǧǦ ŗǃǣǂǪǦĹ ńƬǰƹǦĹ1990ŕ2024
 * ŒƬǗ ǳǝ ǫǵǧǛƳǉǪǧǦ ưǴǂǪǘǦĹ ưƫǞǦĹ1990 ǫǩ)12-64(

22%

10%16%

50%

1%

1%

 Œƴǟ1990*

ǼǲǺǭǅǯĹ ŋƵǛǪǯĹ

ŒƵǡǯĹ őƵǳǠȁĹŕ ŒƵǡǯĹ ŋƵǛǪǯĹ

ļƮǒǶǳǯĹ ľŃƵǇ ŇƵǈǯĹ ŋƵǛǪǯĹ

ļƮǒǶǳǯĹ ǮǇĹŁ ŇƵǈǯĹ ŋƵǛǪǯĹ

ŗŃƵǳƿƼǎȅĹ ŋƵǛǪǯĹ

ǼƸǶǁȁĹŕ ļƵǾǵŕƵǡƼǯĹ Ǯǳǒƻ ŖǋǇĵ ļƵǠƵǛǩ

15%

2%

45%

38%

 Œƴǟ2024

ǼǲǺǭǅǯĹ ŋƵǛǪǯĹ

ŒƵǡǯĹ őƵǳǠȁĹŕ ŒƵǡǯĹ ŋƵǛǪǯĹ

ļƮǒǶǳǯĹ ľŃƵǇ ŇƵǈǯĹ ŋƵǛǪǯĹ

ļƮǒǶǳǯĹ ǮǇĹŁ ŇƵǈǯĹ ŋƵǛǪǯĹ

%

 ǻǱƴǟ őȅǆ ŋƴǚǩǮĹ Ƶǎǃ ǊǔǱ ǻǥ ǳǽǯǣƻǑǲǯǮ ǻƷǎǵǮĹ ǞǼńǹƻǮĹ1990ŕ2024
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

15.1

6.4

15.4

2.7

36.8

4

20.1

47.3

19.6

6.1

14.9

2.7

9.5

Ǽǲĵ  ƶƼǭǽŕ ĵǋǪǽ

 Ǻǅǲ ĻŁƵǹǑŕ

ƹǾǲȁĹ

 Ǵǲ Ǯǩĵ ǮǸưǲ

ǙǎǺƼǳǯĹ

 ƹǽǺǵƵƾ ĻŁƵǹǑ

 ƹǽǺǵƵƾŕ ƹǲƵǠ

ƹǽǋǸńĵ

 ǙǎǺƼǲ ǮǸưǲ

ǼǶǦ

 ŏǺǦ ǮǸưǲ

 Ǯǩĵŕ ǙǎǺƼǳǯĹ

ǼǡǲƵǂǯĹ Ǵǲ

 ǼǡǲƵǁ ǮǸưǲ

ǼǡǲƵǂǯĹ ŏǺǦŕ

20241990

(%)

ŃǉǕǳǯĹ : ǳǩƬǗ ǳǝ ưǦƬǪǘǦĹ ƴƼƯǦ ưǴǱǭǆǦĹ ĻǂǉǭǦĹ İĳƬǌƻǺĹŕ ưǩƬǘǦĹ ưƫƯǘƳǧǦ ŗǃǣǂǪǦĹ ńƬǰƹǦĹ1990ŕ2024

ƹǝǺǅǰǲ :ǽǯƧǪǦĹŕ ưǴǂǯńǸĹ ưǴǱǬƬƶǦĹŕ ưǩƬǘǦĹ ưǴǱǬƬƶǦĹ ĻŁƬǰǈ ǲǧǗ ǫǵǧǋƬƼǦĹ ǫǩ ǫǵǧǛƳǉǪǦĹ ļƬǬƬǵƮ œĵ ǲǦķ ĻŃƬǈǺĹ ŃǀƹƲ ưǵǭǞǦĹ ļ

 ŒƬǗ ǳǝ ľŃǀŜƲ ƱǬƬǣ ưǒǅǱƳǪǦĹ1990 ưƫǝ ǫǪǎæưǒǅǱƳǪǦĹ ĻŁƬǰǉǦĹ åļǽǯƧǪǦĹ Ŕǁǯ ǫǵƮ ǥǌǝ ŕĵ ǃǵǵǪƲ œŕŁ.

ÁƹǾǳǾǰǡƼǯĹ ļȆǸưǳǯĹ ŗŕł ǴǾǰǤƼǒǳǯĹ ƹǕǄ ŋƵǧƻŃĹ:

ǋǕǲ ǼǦ ǴǾǰǤƼǒǳǰǯ ƹǾǳǾǰǡƼǯĹ ƹǯƵǅǯĹ ǼǦ őǺǅƻ ǋǹǝ ƹǾǗƵǳǯĹ ŁǺǪǡǯĹ ŃĹǉǲ ǻǰǠ . ŒƵōǠ ǼōǧǦ1990 œƵōǬ İ

 ƹōōǯƵǳǡǯĹ Ǵōōǲ ǋōōƸǬȁĹ ƹƸōōǏǶǯĹ œǺǰǭōōǒǽ œǺōōǾǲȁĹ)47.3(% ǺōōǅǶǯ ǱǹƼƸōōǏǵ ƺōōǡǁĹǋƻ ƵōōǳǶǾƷ İ15 % ǼǯƵōōǳǁķ Ǵōōǲ

 ŒƵǠ ǼǦ ǴǾǰǤƼǒǳǯĹ2024ōǡǧƻŃĹ ƽōǾǄ ıƹǾǳǾǰǡƼǯĹ ļȆǸưǳǯĹ ŗŕł Ǵǲ ǴǾǰǤƼǒǳǯĹ ŁǉǠ ŋƵǧƻŃĹ ǮƷƵǪǲ İ ƺ

 Ǵōǲ ǋōƿǬĵ ǻōǯķ ƵōǹǩǺǦ Ƶōǲŕ ƵōǾǰǡǯĹ ļȆǸưōǳǯĹ ǼǰǲƵōǄ Ǵǲ ǴǾǰǤƼǒǳǯĹ ƹƸǏǵ20 % ǴǾǰǤƼōǒǳǯĹ ǼǯƵōǳǁķ Ǵōǲ

 ŒƵǠ ǼǦ2024 ǮƷƵǪǲ9.5 % ŒƵǠ ǼǦ ǴǾǰǤƼǒǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ1990 .

 ŒƵōǠ ǼōǦ ǴǾǰǤƼōǒǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ ǋƸǬȁĹ ƹƸǏǶǯĹ ǱǸ ƹǾǶǧǯĹ ļȆǸưǳǯĹ ĺƵǅǔĵ œƵǬ ƵǳǾǦ2024 . Ǎōǭǡǽŕ

ōǯķ ǋǾǒǽ ƵǳƷ İŗǋǕǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǮǇĹŁ ǼǳǾǰǡƼǯĹ ŖǺƼǏǳǯĹ ǼǦ ƵŘǝǺǅǰǲ ƵŘǶǏǅƻ őǺǅƼǯĹ ĹǊǸ ŉƵōƸƻŃĹ ǻ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ƹǾǶǪƼǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǟǲ ǮǲƵǡƼǯĹ ǻǰǠ ĻŃǉǩ ǋƿǬȁĹ ļȆǸưǳǯĹ ĺƵǅǔƯƷ ǮǾǤǒƼǯĹ.

Ĺ ƸǮƴǄǯǮ ƴŘǩƷǙ ǊǔǱ ǻǥ ǳǽǯǣƻǑǲǯǮ ǻƷǎǵǮĹ ǞǼńǹƻǮĹ ƸǽǲǽǯǠƻǮ
 ǻǱƴǟ őȅǆ1990ŕ2024
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 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

ÁƹǾǲǉǈǯĹ ǴǹǳǯĹ ǃǯƵǕǯ ƹǽŃĹŁȃĹŕ ƹǾƷƵƼǭǯĹ őƵǳǠȁĹ ǟǁĹǋƻ

 ǼǲƵǠ ǴǾƷ1990ŕ2024ƵōŘǝǺǅǰǲ ȅǺōǅƻ ŗǋōǕǳǯĹ ǮōǳǡǯĹ ŏǺǎ ǮǭǾǸ ǉǹǑ İ . ŒƵōǠ ǼōǧǦ1990 ƺōǵƵǬ İ

 ŒƵōōǠ ǼōōǦ Ƶōōǲĵ İƵōōŘǧǾǝǺƻ ǋōōƿǬȁĹ ǼōōǸ ǮǾǤōōǒƼǯĹŕ ľƵōōƼǵȃĹ ǥƳƵōōǝŕŕ ƹōōǾǠĹŃǌǯĹ ǴōōǹǳǯĹ2024 ļŃǉōōǕƻ ǉōōǪǦ İ

ōǲ ƹōǠǺǶƼǲ ƹōǠǺǳǂǲ ŋƵōǛǪǯĹ ĹǊōǸ Ǯǳōǒǽŕ İƵŘǧǾǝǺƻ ǋƿǬȁĹ ǴǹǳǯĹ ƹǳƳƵǩ ƹǾǲǉǈǯĹŕ ƹǾǦǋǅǯĹ ǴǹǳǯĹ Ǵ

Ǯƿǲ ıƹǛǒǵȁĹ :ǶǭƼǯĹŕ İƹǄƵǾōǏǯĹŕ İƹōǾǯƵǳǯĹ ļƵǲǉōǈǯĹŕ İĻŃƵōǂƼǯĹŕ İǮōǪǶǯĹŕ İƹǅōǕǯĹŕ İǱǾōǰǡƼǯĹ İƵōǾǁǺǯǺ

ƵǸǋǾǣŕ .ǋǯĹ ǴōǹǳǯĹ ƹōǳƳƵǩ ǴǳōǗ ƹōǾƸƼǭǳǯĹŕ ƹǽŃĹŁȃĹ őƵǳǠȁĹ ƶǾƻǋƻ ǟǁĹǋƻ ƵŘǘǽĵ ǜǄȆǳǯĹ Ǵǲŕ ƹōǏǾƳ

ŕ İǷōƷ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ƹǛǒǵȁĹ ŋǺǶƻŕ ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŃǺǛƻ Ǎ ǭǡǽ ƵǳƷ İƵŘǰǾǤǒƻ ǻǰǠȁĹ ǉōǽĹǌƻ ǫǯǊōǬ

ǲǉǈǯĹŕ ƹōōǾǦǋǅǯĹ ǴōōǹǳǯĹ ǻōōǰǠ őƵōōƸǩȃĹ ĻŁƵōōǽń ǼōōǦ Ǳǹōōǎĵ Ƶōōǳǲ İǼōōǶǧǯĹŕ ǼōōǶǹǳǯĹ ǱǾǰǡƼǯƵōōƷ ŒƵōōǳƼǸȅĹ ƹōōǾ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ƵǸŃŕŁ ǌǽǌǡƻŕ.

ŃǉǕǳǯĹ : ưǭǵǘǦƬƮ ưǦƬǪǘǦĹ ƴƼƯǦ ưǴǱǭǆǦĹ ĻǂǉǭǦĹ İĳƬǌƻǺĹŕ ưǩƬǘǦĹ ưƫƯǘƳǧǦ ŗǃǣǂǪǦĹ ńƬǰƹǦĹ1990

5.9

3.6

2
1.2 1 1

0.2

ƹǠĹŃǌǯĹ ǼǦ œǺǰǲƵǡǯĹ

 œĹǺǾǅǯĹ ƹǾƷǋƻŕ

ǺǂǯĹŕ ǋǅƸǯĹ ǉǾǔŕ

 Ǵǲŕ ľƵƼǵȃĹ őƵǳǠ

ǱǹƼƴǦ ǴǳǗ ľŃǉǶǽ

 ǴǹǳǯĹ ŒƵǏǩĵ

 ƹǾǶǧǯĹ

 őƵǳǠȁƵƷ œǺǳƳƵǪǯĹ

ŃǉǶǽ Ǵǲŕ ƹǾƷƵƼǭǯĹ ľ

ǱǹƼƴǦ ǴǳǗ

 őƵǳǠƯƷ œǺǳƳƵǪǯĹ

ǟǾƸǯĹ

ļƵǲǉǈǯƵƷ œǺǰǲƵǡǯĹ œǺǽŃĹŁȃĹ œŕǋǽǉǳǯĹ

őƵǳǠȁĹ ŕǋǽǉǲŕ

)ǭǣƻǑǱ œǹǽǯǱ(

5.8
5.5

5.1

3.8 3.6

2
1.7

1.4
1.1

 Ǵǲŕ œǺǾǦǋǅǯĹ

 ǴǳǗ ľŃǉǶǽ

ǱǹƼƴǦ

 œǺǰǲƵǡǯĹ

 ļƵǲǉǈǯƵƷ

ǟǾƸǯĹ ļȆǅǲŕ

 őƵǳǠŕ œǺǠŃĹǌǳǯĹ

 ƹǠĹŃǌǯĹ

 œǺǰǲƵǡǯĹŕ

 ǉǾǕǯƵƷ

œǺǕǕǈƼǳǯĹ

 ǮǾǤǒƻ őƵǳǠ

 ǟǵƵǕǳǯĹ

 ǺǰǤǒǲŕ

őƵǳǠŕ ļƵǶǾǬƵǳǯĹ

 ļƵǵǺǭǲ ǟǾǳǂƻ

ľƵƼǵȃĹ

 œǺǾƳƵǕǇȃĹ-

 ǴǹǳǯĹ ĺƵǅǔĵ

ƹǾǳǰǡǯĹ

 œǺǾǶǧǯĹ

 ŕǉǠƵǏǲŕ

ǴǾǾƳƵǕǇȃĹ

 ǴǹǳǯĹ őƵǳǠ

ƹǽŁƵǡǯĹ

 œǺǳƳƵǪǯĹ

ƷƵƼǭǯĹ őƵǳǠȁƵƷ ƹǾ

 ǴǳǗ ľŃǉǶǽ Ǵǲŕ

ǱǹƼƴǦ

 ǟǽǋǒƼǯĹ őƵǁŃ

ǾǯŕưǏǳǯĹ ŃƵƸǬŕ Ǵ

ǴǽǋǽǉǳǯĹŕ

)ǭǣƻǑǱ œǹǽǯǱ(

ŃǉǕǳǯĹ : ưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ƴƼƯǦ ưǴǱǭǆǦĹ ĻǂǉǭǦĹ İĳƬǌƻǺĹŕ ưǩƬǘǦĹ ưƫƯǘƳǧǦ ŗǃǣǂǪǦĹ ńƬǰƹǦĹ2024

ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

 ǳǽǯǣƻǑǲǮĹ ǞǼńǹƺ)12-64ƴŘǱƴǟ (ǎǽƲǊǮĹ ǳǸǲǮĹ ŒƴǎǨȀ ƴŘǩǥŕ ǊǔǱ ǻǥ Ƹ
 Œƴǟ1990

 ǳǽǯǣƻǑǲǮĹ ǞǼńǹƺ)15ǊƾǫƮǥ ƴŘǱƴǟ ( ƸǎǽƲǊǮĹ ǳǸǲǮĹ ŒƴǎǨȀ ƴŘǩǥŕ ǊǔǱ ǻǥ
 Œƴǟ2024
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

 ƹōōǽǋǳǡǯĹ ƹōōƴǧǯĹ ǼōōǦ ǴǾǰǤƼōōǒǳǯĹ ǟōōǽńǺƻ ǴǾōōƷ ƹōōǵŃƵǪǳǯĹ ǥōōǒǭƻ)12-64ǋƿǬƯōōǦ ƹǶōōǎ ( ƹǛōōǒǵȁĹ ƶōōǏǄ

ƹǾōǗƵǳǯĹ ŁǺōǪǡǯĹ őȆōǇ ŗǋōǕǳǯĹ ǮōǳǡǯĹ ŏǺōǎ ǼōǦ ƹǽǋǸǺǁ ƹǾǰǭǾǸ ļȅǺǅƻ ǴǠ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ .ǼōǧǦ ŒƵōǠ

1990 Ǻōōōōǅǵ ƶǠǺƼōōōōǏǽ ǼōōōōǠĹŃǌǯĹ ŉƵōōōōǒǶǯĹ œƵōōōōǬ İ6 ǷƼƸōōōōǏǵ Ƶōōōōǲ ŗĵ ǮǤƼōōōōǒǲ œǺōōōōǾǰǲ40.5 % ǼǯƵōōōōǳǁķ Ǵōōōōǲ

 ǼǯĹǺǄ ǱǸŁǉǠ ǢǯƵƸǯĹ İǴǾǰǤƼǒǳǯĹ14.8 ǮōǭǾǸ ǼōǦ ƹōǠĹŃǌǰǯ ŗŃǺōǅǳǯĹ ŃŕǉōǯĹ Ǎōǭǡǽ Ƶōǲ İǮǤƼōǒǲ œǺǾǰǲ

 ǼǯƵǳǁƱƷ ƹǾǵƵƿǯĹ ƹƸƻǋǳǯĹ ǼǦ ļƵǲǉǈǯĹ ŋƵǛǩ ĳƵǁ ǴǾǄ ǼǦ İŐĹǊǵĴ ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ3.2 İǮǤƼǒǲ ǴǾǽȆǲ

 Ǯƿǳǽ ƵǳƷ21.6.%

ÁƵŘǧǾǝǺƻ ǋƿǬȁĹ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ļƵǠƵǛǪǯĹ ǼǦ őǺǅƼǯĹ:

 ŒƵōōǠ őǺōōǰǅƷ Ƶōōǲĵ2024ōōǕƼǩȅĹ ļƵōōǠƵǛǪǯĹ ǴǾōōƷ ƵōōŘǵńĹǺƻŕ ƵōōŘǠǺǶƻ ǋōōƿǬĵ ǋōōǕǲ ǼōōǦ ƹōōǯƵǳǡǯĹ ǟōōǽńǺƻ ǃƸōōǔĵ İ ƹǽŁƵ

ƹǧǰƼǈǳǯĹ . ǻōǯķ ƹōǠĹŃǌǯĹ ŋƵōǛǩ ǼōǦ ǴǾǰǲƵōǡǯĹ ƹōǕǄ ƺōǡǁĹǋƻ ǉǪǦ18.7 % ǱǸŁǉōǠ ǢǯƵōƸǯĹŕ5.6 İǴǾǰǤƼōǒǲ

ƼōǎĹ ŗǊōǯĹ İƹōƳǌǂƼǯĹŕ ƹōǰǳǂǯĹ ĻŃƵōǂƻ İƵōǸńǋƷĵ İƹōǯƵǳǡǯĹ ĺƵǡǾƼǎĹ ǼǦ ŖǋǇĵ ļƵǠƵǛǩ ŃŕŁ ǼǲƵǶƻ ǮƷƵǪǲ łǺǅ

 ǻǰǠ15.4 % őŁƵōǡǽ ƵōǳƷ ǴǾǰǤƼōǒǳǯĹ ǼǯƵōǳǁķ Ǵǲ4.6ƹƸōǏǶƷ ĳƵōǶƸǯĹŕ ǉǾǾōǒƼǯĹ ŋƵōǛǩŕ İǮǤƼōǒǲ ǴǾōǽȆǲ

13.4 % őŁƵōōōǡǽ ƵōōōǳƷ4 ƹƸōōōǏǶƷ ƹōōōǾǰǽǺǅƼǯĹ ļƵǠƵǶōōōǕǯĹ ŋƵōōōǛǩŕ İǮǤƼōōōǒǲ ǴǾōōōǽȆǲ13 % ǺōōōǅǶƷ3.9 ǴǾōōōǽȆǲ

ǯĹ ĺƵǡǾƼǎĹ ǻǰǠ ĻŃǉǩ ļƵǠƵǛǪǯĹ ǋƿǬĵ ǉǄƯǬ ńǋƷ ŗǊǯĹ İǴǽǌǈƼǯĹŕ ǮǪǶǯĹ ŋƵǛǩ ƶǵƵǁ ǻǯķ İǮǤƼǒǲƹǯƵǳǡ.

 ǼǲƵōōǠ ǴǾōōƷ ƹǽŁƵōōǕƼǩȅ ƹǛōōǒǵȁĹ ƶōōǏǄ ǴǾǰǤƼōōǒǳǯĹ ǟōōǽńǺƻ ƹōōǵŃƵǪǳƷŕ1990ŕ2024 ĽŕǉōōǄ ǜǄǺōōǯ ǉōōǪǦ İ

ƹƿǽǉǅǯĹ ļƵǲǉǈǯƵƷ ƵŘǚƵƸƻŃĹ ǋƿǬȁĹ ƹǛǒǵȁĹ Ǻǅǵ ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ƹǾǶƷ ǼǦ ǼǂǽŃǉƻ őǺǅƻ ǮǾƸōǎ ǻǰǡǦ İ

ǳǯĹ ƶǰǛǯĹ ǻǯķ ǋǾǒǽ ƵǳƷ İƹǰǪƼǏǲ ƹǛǒǵƯǬ ļȅƵǕƻȅĹŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹŕ ǱǾǰǡƼǯĹ ǋǹǝ İőƵƿǳǯĹ ǻǰǠ ǼǲƵǶƼ

ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ļƵǾǶǪƻ ŒĹǉǈƼǎĹ ŏƵǛǵ ŋƵǏƻĹŕ ƹǲǉǪƼǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ.

Ʒ İƹōǾǶǪƼǯĹŕ ƹōǾǶǧǯĹ ƹōǯƵǳǡǯĹ ƵǳǾōǎ ȅŕ İŗǋōǒƸǯĹ őƵōǳǯĹ ŅĵŃ ǋǽǺōǛƻ ƹōǾǳǸĵ ńǋōƸƻ İŃƵōǚȃĹ ĹǊōǸ ǼǦŕ ŔŃƵōƸƼǠƵ

ōōǪǯĹ ǌōōǽǌǡƻŕ ƹōōǾǁƵƼǵȃĹ ǟōōǦŃ ǼōōǦ ǱǹōōǏǽ ƵōōǳƷ İǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ ļƵōōǎƵǾǎ ĿȆōōǔȃ ƹōōǏǾƳǋǯĹ ŃŕƵōōǅǳǯĹ ǉōōǄĵ ĻŃǉ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅǺǅƼǯĹ ǟǲ ǥǾǭƼǯĹŕ ŃƵǭƼƷȅĹ ǱǠŁ őȆǇ Ǵǲ ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȆǯ ƹǾǏǦƵǶƼǯĹƹǠŃƵǏƼǳǯĹ .

0.05

0.06

0.1

0.2

0.8

0.8

1.3

2.1

3.2

6.0

ǱǁƵǶǳǯĹŕ ǋǁƵǅǳǯĹ őȆǤƼǎĹ

ǥǾǔǺƼǯĹ ƹǰǲƵǬ ǋǾǣ ƹǛǒǵĵ*

ŔƵǾǳǯĹŕ ńƵǤǯĹŕ ĳƵƷǋǹǭǯĹ

ļƵǶǾǲƯƼǯĹŕ ǮǽǺǳƼǯĹ

ǴǽǌǈƼǯĹŕ ļȆǔĹǺǳǯĹŕ ǮǪǶǯĹ

ĳƵǶƸǯĹŕ ǉǾǾǒƼǯĹ

ǱǠƵǛǳǯĹŕ ŏŁƵǶǧǯĹŕ ĻŃƵǂƼǯĹ

ƹǾǰǽǺǅƼǯĹ ļƵǠƵǶǕǯĹ

ļƵǲǉǈǯĹ

ŐƵǳǎȁĹ ǉǾǔŕ ŃƵǂǑȁĹ ǟǛǩŕ ļƵƷƵǤǯĹ őȆǤƼǎĹŕ ƹǠĹŃǌǯĹ

)ǭǣƻǑǱ œǹǽǯǱ(

ŃǉǕǳǯĹ : ưƫƯǘƳǧǦ ŗǃǣǂǪǦĹ ńƬǰƹǦĹ ưǭǵǘǦƬƮ ưǦƬǪǘǦĹ ƴƼƯǦ ưǴǱǭǆǦĹ ĻǂǉǭǦĹ İĳƬǌƻǺĹŕ ưǩƬǘǦĹ1990.
*ưǵƪƬǌƻǺĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ǖǪƸ ǀǭǗ ǥǩƬǣŕ ǟǵǠŁ ǥǤǉƮ ƬǰǞǵǭǌƲ ŕĵ ƬǰƳǘǵƯǑ ǀǴǀƼƲ ǨƳǴ ǨǦ ǳƳǦĹ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ưǒǉǬǸĹ ǫǩ ưǗǱǪƹǩ

 ǳǽǯǣƻǑǲǮĹ ǊǼǈǩƺ )12-64ǊƾǫƮǥ ƸǵǍ ( ŗŁƴǔƻǨȄĹ ŉƴǑǵǮĹ ŒƴǎǨȀ ƴŘǩƷǙ
 Œƴǟ ǻǥ1990
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

Ǻōǳǵ ƹǠǋōǎ ǴǾōƷ ƵōŘǶǽƵƸƻ ńǋƸŜƻ ǼǠǺǵ őǺǅƻ ƹǰǄǋǲ ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ǉǹǒǽ ƹōǾǁƵƼǵȃĹ

 Ļǉōōǽǉǁ ƵōōŘǩƵǦĴ ǃƼōōǧǽ Ƶōōǲ ǺōōǸŕ İǮōōǳǡǯĹ Ň ǋōōǦ ǉōōǾǯǺƻ ǻōōǰǠ ƵǹƻŃǉōōǩŕ ļƵōōǠƵǛǪǯĹ ǼōōǦ

ǋǽǺǛƼǰǯ .ƵōǭƼƷȅĹ ǌōǽǌǡƻ őȆōǇ Ǵōǲ ƵǸŃƵǳƿƼōǎĹ Ǵōǭǳǽ ƹōǶǲƵǬ ƵōŘǔǋǦ Ǎ ōǭǡǽŕ ǟōǦŃŕ Ń

ƹǔƵǈǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ ƹǳǸƵǏǲ ĻŁƵǽńŕ ĻĳƵǧǭǯĹ.

Ǯōōōƿǲ ıƹōōōǯƵǳǡǯĹ ĺƵǡǾƼōōōǎĹ ǼōōōǦ ƹōōōǵŕǋǲ ŖǋōōōǇĵ ļƵōōōǠƵǛǩ ļǋōōōǹǝĵ İǮōōōƷƵǪǳǯĹ ǼōōōǦŕ : ǉǾǾōōōǒƼǯĹ

ǷǡōōŞǎǺƻ ǼōōǦ Ǳǹōōǎĵŕ ǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ ǱōōǠŁ ŗǊōōǯĹ ǋōōǲȁĹ İƹōōƳǌǂƼǯĹŕ ƹōōǰǳǂǯĹ ĻŃƵōōǂƻŕ İĳƵōōǶƸǯĹŕ .

Ƕǰǯ ƵŘǡǎĹŕ ŘȅƵǂǲ ǫǰƼǳƻ ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ƹǾǶƷ Şœĵ ļƵǾǭǾǲƵǶǽǉǯĹ ŔǊǸ ǉǬưƻŕ œńĹǺōƼǳǯĹ Ǻǳ

ƼǯĹ ĻŃǉōǪǯĹ ńŞǌōǡǽ ƵōǳƷ İƹōǾǠǺǶǯĹ ǮǳǡǯĹ Ň ǋǦ ǋǾǦǺƻŕ ƹǾǁƵƼǵȃĹ ĻŁƵǽń ǴǾƷ ǟǳǂǽ ŗǊǯĹ ƹǾōǏǦƵǶ

 ŞǺǶƻ ǋƿǬĵ ŁƵǕƼǩĹ ĳƵǶƸǯ ǉŞǹǳǽŕ İƹǾǳǯƵǡǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ǮǎȆǎ ǼǦ ǋǕǲ ľƵǲǉǵĹ ǱǠǉǽŕ ĻŃǉōǩŕ ƵōŘǠ

ƹǲĹǉƼǏǲ ŇǋǦ ǨǰǇ ǻǰǠ.
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ȁĹ ļƵǾǰǕǶǪǯĹŕ ļĹŃƵǧǏǯĹŕ ƹǾǳǾǰǩȃĹŕ ƹǾǯŕǉǯĹ ļƵƴǾǹǯĹŕ ļƵǳǞǶǳǯĹ ƹǛǒǵĵƹǾƸǶǁ

ŗŁƵǕƼǩȅĹ ŉƵǒǶǯĹ œƵǾƷ ǱǹǾǰǠ ǨƸǛǶǽ ȅ ŁĹǋǦĵ

ǋǁƵǅǳǯĹ őȆǤƼǎĹŕ ǴǽǉǡƼǯĹ

ǋǾǁƯƼǯĹŕ ļĹŃƵǪǡǯĹ ƹǛǒǵĵ

ƹǾǰǏƼǯĹŕ ŋĹǉƷȃĹŕ œǺǶǧǯĹ

ǴǾǲƯƼǯĹŕ ƹǾǯƵǳǯĹ ƹǚƵǎǺǯĹ ƹǛǒǵĵ

ļȅƵǕƻȅĹŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ƹǛǒǵĵ

ĳĹǺǹǯĹ ǥǾǾǭƻ ļĹŁĹǉǲķŕ ŃƵǈƸǯĹŕ ńƵǤǯĹŕ ĳƵƷǋǹǭǯĹ ļĹŁĹǉǲķ

ļƵǽƵǧǶǯĹ ƹǂǯƵǡǲŕ ĻŃĹŁķŕ ǼǅǕǯĹ ŎǋǕǯĹ ļƵǭƸǑŕ ǼƳƵǳǯĹ ŁĹǉǲȃĹ ƹǛǒǵĵ

ǋǎȂǯ ƹǔƵǈǯĹ ƹǾǯǌǶǳǯĹ ƹǲǉǈǯĹ ŁĹǋǦĵ ļƵǲǉǇ

ǱǠǉǯĹ ļƵǲǉǇŕ ƹǽŃĹŁȃĹ ƹǛǒǵȁĹ

ƹǕǕǈƼǳǯĹ ƹǾǶǪƼǯĹŕ ƹǾǳǰǡǯĹ ƹǛǒǵȁĹ

ŖǋǇȁĹ ļƵǲǉǈǯĹ ƹǛǒǵĵ

ƹǲƵǩȃĹŕ ĳĹǊǤǯĹ ļƵǲǉǇ ƹǛǒǵĵ

ǼǠƵǳƼǁȅĹ ǮǳǡǯĹ ƹǛǒǵĵŕ ƹǅǕǯĹ

ŗŃƵƸǁȃĹ ǼǠƵǳƼǁȅĹ œƵǳǘǯĹŕ ŋƵǦǉǯĹŕ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȃĹ ƹǛǒǵĵ

ǱǾǰǡƼǯĹ

ǴǽǌǈƼǯĹŕ ǮǪǶǯĹ

ƹǾǰǽǺǅƼǯĹ ļƵǠƵǶǕǯĹ

ĳƵǶƸǯĹŕ ǉǾǾǒƼǯĹ

ļƵǁĹŃǉǯĹŕ ļƵǬǋǅǳǯĹ ļĹł ļƵƸǬǋǳǰǯ ĿȆǔȃĹŕ ƹƳǌǂƼǯĹŕ ƹǰǳǂǯĹ ĻŃƵǂƻ

ŐƵǳǎȁĹ ǉǾǔŕ ŃƵǂǑȁĹ ǟǛǩŕ ļƵƷƵǤǯĹ őȆǤƼǎĹŕ ƹǠĹŃǌǯĹ

)ǭǣƻǑǱ œǹǽǯǱ(

ŃǉǕǳǯĹ : ưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ƴƼƯǦ ưǴǱǭǆǦĹ ĻǂǉǭǦĹ İĳƬǌƻǺĹŕ ưǩƬǘǦĹ ưƫƯǘƳǧǦ ŗǃǣǂǪǦĹ ńƬǰƹǦĹ2024.

 ǳǽǯǣƻǑǲǮĹ Łǈǟ ǊǼǈǩƺ )15ǊƾǫƮǥ ƸǵǍ ( ŗŁƴǔƻǨȄĹ ŉƴǑǵǮĹ ŒƴǎǨȀ ƴŘǩƷǙ ǊǔǱ ǻǥ
 Œƴǟ ǻǥ2024
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ōōōǠķ ǻōōōǯķ ƹǲĹǉƼōōōǎȅĹ ǱǾǸƵōōōǧǲ ǼōōōǶƸƻŕ ŋŃƵōōōǏƼǳǯĹ ǼǁǺōōōǯǺǶǭƼǯĹ őǺōōōǅƼǯĹ ŖŁĵ ĻŁƵ

ŕ ƵōŘǩƵǦĴ ǃƼōǧǽ ƵōǳƷ İƹǽŁƵōǕƼǩȅĹ ƹǛōǒǵȁĹŕ ļƵōǠƵǛǪǯĹ ǃǲȆǲ ǮǾǭǒƻ ƹǡōǎĹ

ǪƼǏǳǯĹ ļƵǠƵǶǔ ƵǹǎĵŃ ǻǰǠŕ İƹǽǉǾǰǪƻ ǋǾǣ ļȅƵǂǲ ǼǦ ǮǳǡǯĹ ŇǋǧǯǮƸ.

 ļƵǠƵǶōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǔ
ǮƸǪƼǏǳǯĹ

ƴŘǽǴƴƽ :ƸǽǯƷǩƻǎǲǮĹ ǤƲƴǜǹǮĹ ǂǱȅǱ Ǌǽǣƺŕ ŁƴǔƻǨȄĹ ļȄǹǄƺ:

1 ǼǳǩǋǯĹ ŋƵǛǪǯĹ2

 ļƵǲǉōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǇ
ǉǾǹǡƼǯĹ3ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ

 ƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ
ƹǾƴǾƸǯĹ

4
ǼǳǩǋǯĹ ŋĹǉƷȃĹ
ǋōōōōǭǦ ŃƵōōōōǒƼǵĹŕ
őƵǳǠȁĹ ĻŁƵǽŃ5
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

 ļƵǠƵǶōōōǕǯĹ ǼōōōǦ ƵōōōŘǝǺǅǰǲ ĹƐǺōōōǳǵ ǋōōōǕǲ ǉǹōōōǒƻ

 ļȅƵōōōōōǂǲ ǻōōōōōǰǠ ǌōōōōōǾǬǋƼǯĹ ǟōōōōōǲ İƹōōōōōǾǶǪƼǯĹ ƹōōōōōǾǯƵǠ

 ļƵǠƵǶōōōōōōōōōǕǯĹŕ İļƵōōōōōōōōōǾǂǲǋƸǯĹŕ İļƵōōōōōōōōōǾǵŕǋƼǭǯȃĹ

 ƹōōōōōōōōōǩƵǛǯĹ ƵōōōōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ İƹōōōōōōōōǽǺǾǅǯĹ ƹōōōōōōōōǾƳĹŕǉǯĹ

ĻŁǉōōōōǂƼǳǯĹ . Ǵōōōōǲ ŁǉōōōōǡƷ ƵŘǲǺǠǉōōōōǲ ǫōōōōǯł ǼƻƯōōōōǽŕ

Ǯƿǲ İƹǾǶǚǺǯĹ ļĹŃŁƵƸǳǯĹ : ĻŃŁƵƸǲ"ōǕƻ ǋōǕǲ ǟǶ

ļƵōōōōǾǵŕǋƼǭǯȃĹ" ƹǾǂǾƻĹǋƼōōōōǎĹŕ İ"ǳǩǋǯĹ ǋōōōōǕǲ ƹōōōōǾ

 ƹǠƵǶōōōōōǕǯǉōōōōōǾǹǡƼǯĹ2022-2026" ǴōōōōōǠ ƵŘǰōōōōōǘǦ İ

 ĻŃŁƵōōƸǲ"ĵǉōōƷĹ "ļƵǠƵǶōōǕǯĹ ǴǾǚǺōōƻ ǻōōǯķ ƹōōǦŁƵǹǯĹ

ōōǕǲ ƹōōǵƵǭǲ ǆǾōōǎǋƻ ǼōōǦ ǱǹōōǏǽ ƵōōǳƷ İƹōōƿǽǉǅǯĹ ǋ

ǼǁǺōōǯǺǶǭƼǯĹ ŃƵōōǭƼƷȆǯ ǼōōǳǾǰǩķ ǌōōǬǋǳǬ .ōōǳǬ ǉōōƼǳƻ Ƶ

ǾƻĹǋƼōǎĹ ļƵǠƵǶǔ ǮǳǒƼǯ ǴǾǚǺƼǯĹ ŁǺǹǁ ıƹǾǂ

Ǯƿǲ :ŕŕ İœǺǭǾǰǾǏǯĹŕ İǥǾǾǭƼǯĹ ǙǣĹǺǗ ǮƳƵǎ

ǥǾǧǈǯĹ ǮǪǶǯĹ.

 ŃǺōōōǹǞǯĹ ǼōōōǦ őǺōōōǅƼǯĹ ĹǊōōōǸ ǃōōōǲȆǲ ļĵǉōōōƷ ǉōōōǩŕ

ǚƵǶǳǯĹ ĳƵǒǵķ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹ őȆǇ Ǵǲ ĿǺǗǺƷ Ǩ

ƵǶōōǗƵǄŕ İƹōōǾǬǊǯĹ ŖǋōōǪǯĹŕ İƹōōǾǬǊǯĹ ƹǾǠƵǶōōǕǯĹ ļ

ōōǳǠȁĹ ŁĹŕŃ ǱǠǉōōƻ ǼōōƼǯĹ ƹōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ őƵōōǳǠȁĹ őƵ

 ǼǲǺōōōōōōǭǅǯĹ ǱǠǉōōōōōōǯĹ ƶōōōōōōǵƵǁ ǻōōōōōōǯķ İǴǽǋōōōōōōǭƼƸǳǯĹŕ

ŃǺǛƼǳǯĹ ǟǾǶǕƼǯĹ ǨǾǳǡƼǯ ǉǽĹǌƼǳǯĹ.

.1ǮƸǪƼǏǳǯĹ ļƵǠƵǶǔ

39



40

ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

ǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹŕ ļƵǾǵŕǋƼǭǯȃĹǼǠƵ.

 ǋǕǲ ƹǽĶŃŕ ƹǠƵǶǕǰǯ ƹǾǶǚǺǯĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ŃƵǚķ ǼǦŕ2030 ŁǉōǅƼƻ İƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ƹǾǳǶƼǰǯ

Ǽǰǽ ƵǳǬ ƹǦǉǹƼǏǳǯĹ ļƵǠƵǶǕǯĹ ńǋƷĵ:

ƹǽŕŁȁĹŕ ƹǾƸǛǯĹ ļƵǲǌǰƼǏǳǯĹ.

ǾǵĹǋǳǡǯĹŕ ƹǾƳƵǒǵȃĹ ļƵǠƵǶǕǯĹƹ.

ƹǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļĹŃƵǾǏǯĹ ƹǠƵǶǔ.

ǼǭǳǏǯĹ ŋĹŃǌƼǎȅĹ.

ǍƷȆǳǯĹŕ ǀǾǏǶǯĹ ƹǠƵǶǔ.

 ǼōōōōǰǅǳǯĹ ǟǾǶōōōōǕƼǯĹ ǨōōōōǾǳǡƼǯ İļȅǿĹŕ ļĹŃƵǾōōōōǏǯĹ ŃƵōōōōǾǣ ǟōōōōǛǩ ƹǠƵǶōōōōǔ
ŁĹǋǾƼǎȅĹ ĻŃǺƻƵǦ ǓǾǰǪƻŕ.

 ļƵōōōōǶǾƷŃǺƻŕ ƹǾōōōōǏǳǒǯĹ ĿĹǺōōōōǯȁĹ ƹōōōōǔƵǇ İĻŁǉōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōǩƵǛǯĹ ļƵǠƵǶōōōōǔ
ǼǵǺƷǋǭǯĹ ŁƵǾǅǰǯ ǋǕǲ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹ ǟǲ ƵŘǾǑƵǳƻ İĿƵǽǋǯĹ.

ǶōōōǕǯĹŕ ƹǾǭǾƼōōōǎȆƸǯĹ ļƵōōōǽƵǧǶǯĹ ƹōōōǂǯƵǡǲŕ ǋǽŕǉōōōƼǯĹ ĻŁƵōōōǠķ ļƵǠƵǶōōōǔ İƹǾǠƵ
ŗǋƳĹǉǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ǱǠŁŕ.

ƹǾǵǺƷǋǭǯĹ ļƵƾƵǡƸǵȅĹ ǮǾǰǪƼǯ ǋǘǇȁĹ ƺǶǳǎȁĹ ƹǠƵǶǔ.

ļƵǽŕƵǳǾǬŕǋƼƸǯĹŕ ļƵǽŕƵǳǾǭǯĹ ƹǠƵǶǔ.

ƹǾǬǊǯĹ ƹǠĹŃǌǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƻ ļƵǠƵǶǔ.

ǼƳĹǊǤǯĹ ǴǲȁĹ ǨǾǪǅƼǯ ƹǽǊǣȁĹ ǟǾǶǕƻ ƹǠƵǶǔ.
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

 ǥōōƻĹǺǹǯĹ ƹǠƵǶōōǔ ƵōōǹǪǰǈƻ œĵ ŃǉōōǪǳǯĹ Ǵōōǲ

 ŒƵōōōōǠ őȆōōōōǇ İǋōōōōǕǲ ǼōōōōǦ ƹōōōōǯǺǳǅǳǯĹ2025 ı

 őǺōōǇŁ ƹǠƵǶōōǕǯĹ ļǉǹōōǑ ƽōōǾǄ15 ƹǬǋōōǑ

 ƹōōōōǩƵǛƷ İŗǋōōōōǕǳǯĹ ŏǺōōōōǏǯĹ ǻōōōōǯķ ƹōōōōǾǳǯƵǠ

 ǻǯķ ǮǕƻ ƹǾǁƵƼǵķ20 İƵƐǽǺǶōǎ ńƵōǹǁ œǺōǾǰǲ

Ň ǋǦ ǨǰǇ ǻǰǠ ƵƐǾƷƵǂǽķ Ǎ ǭǡǶǽ ƵǳƷ ǮǳǠ

ĺƵƸǒǰǯ ĻǋǑƵƸǲ

ǉōǽǉǡǯĹ ļńǋōƷ İŏƵǾōǏǯĹ ĹǊōǸ ǼǦ

 ǼōōōōōǦ ƹōōōōōǾǰǅǳǯĹ ļƵǬǋōōōōōǒǯĹ Ǵōōōōōǲ

 ļŃǺōǚ ƽōǾǄ ıļƵōǾǂǲǋƸǯĹ őƵǂǲ

ǉōǳƼǡƻ ǟǵƵōǕǳǯĹ ĻŃĹŁȃ ƹǳǞǵĵ

 ĳƵǾōōōōōōōǑȁĹ ƺōōōōōōōǵǋƼǵķ ǻōōōōōōōǰǠIoT" "

ǴōōōǭǳŜƻŕ İǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹŕ

 Ǵōōōōǲ ǟǵƵōōōōǕǳǯĹ ƹōōōōǳǞǵȁĹ ŔǊōōōōǸ

ǵȃĹ ļƵōǵƵǾƷ ǮōǾǰǅƻŕ ƹƸǩĹǋǲ İľƵōƼ

 ǴǾōōōōōōǏǅƻ ǼōōōōōōǦ ǱǹōōōōōōǏǽ Ƶōōōōōōǳǲ

 ĻŁƵōōōōōōōǽńŕ İǟǾǶōōōōōōōǕƼǯĹ ļƵōōōōōōōǾǰǳǠ

ǉǩƵǧǯĹ ǮǾǰǪƻŕ İƹǾǁƵƼǵȃĹ .

10 ĻǋǑƵƸǲ ǮǳǠ ƹǔǋǦ ŎȅĴ
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

.2 ǼǳǩǋǯĹ ŋƵǛǪǯĹ

ǾǁƵƼǵȃĹ ǌǽǌǡƻ ǼǦ ŃŕŁ Ǵǲ Ƿǯ Ƶǳǯ İŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ǺǳǶǯ ƵŘǳǎƵǄ ƵŘǬŞǋǅǲ ǼǳǩǋǯĹ őǺǅƼǯĹ ǉǡŜǽ Ǳōƾ Ǵǲŕ İƹ

ƺōōǅǂǵ ƽōōǾǄ ıǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ ǮǾǭōōǒƻ ĻŁƵōōǠȃ ƹōōǏǾƳǋǯĹ ļƵōōǬǋǅǳǯĹ ǉōōǄĵ ǋōōǕǲ ǼōōǦ ǼōōǳǩǋǯĹ ŋƵōōǛǪǯĹ ǃƸōōǔĵ

ōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ļȅƵōǕƻȅĹ ŋƵǛǪƷ ŊǺǅǰǲ Ǻǳǵ ǨǾǪǅƻ ǼǦ ĻǋǾǇȁĹ ļĹǺǶǏǯĹ őȆǇ ƹǯŕǉǯĹ ƽōǾǄ ıļƵ

 ǺōǳǶǯĹ őǉǡǲ ǢǰƷ13.76 % ŒƵōǠ őȆōǇ2025/2024 ǺōǅǶƷ ƹōǵŃƵǪǲ İ8.43 % ŒƵōǠ ǼōǦ2014/2013 . ļǉǹōǑ ƵōǳǬ

 ǻōōǯķ ǮōōǕƼǯ ƺōōǡǧƻŃĹ łķ İĻǋōōǾƸǬ Ļǋōōǧǚ ŋƵōōǛǪǯĹ ĹǊōōǸ ǼōōǦ ƹōōǲƵǡǯĹ ļĹŃƵǳƿƼōōǎȅĹ28.7 ŒƵōōǠ ǼōōǦ ǷōōǾǶǁ ŃƵōōǾǰǲ

2025/2024 ǮƷƵǪǲ İ0.7 ŒƵǠ ǼǦ ǙǪǦ ǷǾǶǁ ŃƵǾǰǲ2014/2013. ļƵōǠƵǛǪǯĹ ƹōǳƳƵǩ ŔŃǉōǕƻ ŋƵǛǪǯĹ ǮǔĹǺǽŕ

ƻ ǴōǠ ƹōǂƻƵǶǯĹ ļƵǽǉōǅƼǯĹ ǱōǣŃ ǷōƼǵŕǋǲŕ ǷōƳĹŁĵ ĻǺōǩ Ǎ ōǭǡǽ ƵōǳƷ İĻǋōǾǇȁĹ ļĹǺǶōǏǯĹ őȆōǇ ĹƐǺōǳǵ ǻǰǠȁĹ ưǚƵōƸ

ǴǾǪǾǯĹ ŒǉǠ ƹǯƵǄ ǉǠƵǕƻŕ ǼǳǯƵǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ .

ōōǕǶǲ ƵǹǲǉōōǪƻ ǼōōƼǯĹ ƹōōǾǲǺǭǅǯĹ ƹōōǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ļƵǲǉōōǈǯĹ ļƵōōƴǦ ŁǉōōǠ ƹ

"ƹǾǳǩǋǯĹ ǋǕǲ " ǺǅǶƷ ĻŃǉǪǳǯĹŕ210 ŒƵōǠ ǼōǦ ƹōǾǳǩŃ ƹōǾǲǺǭǄ ƹōǲǉǇ

2025ǴǾǰǂōōǏǳǯĹ ǴǾǲǉǈƼōōǏǳǯĹ ŁǉōōǠ ǼōōǦ ŋƵōōǧƻŃĹ ǷƸǄƵōōǔ Ƶōōǲ ǺōōǸŕ İ

 Ǵǲ8.1 ŒƵǠ ǼǦ ŒǉǈƼǏǲ ǴǾǽȆǲ2024 ǻōǯķ10.7 ŒǉǈƼōǏǲ ǴǾōǽȆǲ

 ŒƵōōǠ ǼōōǦ2025 ŗǉōōǾǰǪƼǯĹ ǙǳǶōōǯĹ Ǵōōǲ őǺōōǅƼǯĹ ŋŃƵōōǏƻ Ǎōōǭǡǽ ƵōōǳƷ İ

ĻĳƵǧǬ ǋƿǬĵ ǼǳǩŃ ľłǺǳǵ ǻǯķ ƹǾƸƼǭǳǯĹŕ ƹǽŃĹŁȃĹ őƵǳǠȂǯ.

26

ōǶǯĹ ǼōǦ ļƵōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ļȅƵōǕƻȅĹ ŋƵōǛǩ ƹǳǸƵǏǲ ƺǤǰƷ ǉǩŕ ǀƻƵ

 Ǻōōōǅǵ ǮōōōǕƼǯ ǼǯƵōōōǳǁȃĹ ǼōōōǰǅǳǯĹ2.8 % ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ2025/2024 ƹōōōǳǾǩ ƺōōōǤǰƷŕ İ

 Ǻǅǵ ƹǾǳǩǋǯĹ ļĹŃŁƵǕǯĹ ļĹŁĹǋǽķ7.4 ŒƵǠ ǼǦ ŃȅŕŁ ļĹŃƵǾǰǲ2025.

ƹƴǦ



43

ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

 ƵōōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ŋƵōōōǛǩ ŎǉǹƼōōōǏǽ ǼōōōƼǯĹ ǮōōōǳǡǯĹ ŇǋōōōǦ ŁǉōōōǠ

ƹǽƵǹǵ őǺǰǅƷ ƵǹǾǯķ őǺǔǺǯĹ ļȅƵǕƻȅĹŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ŒƵǠ

2026ǻōǯķ ǺōǳǶǯĹ ƹǡǽǋōǎ ļƵǬǋōǒǯĹ ǷōǁǺƻ Ǯǝ ǼǦ ǫǯłŕ İ

 őƵōōǳǠȁ ǉōōƳĹŃ ǼōōǳǾǰǩķ ǌōōǬǋǳǬ ǋōōǕǲǉōōǾǹǡƼǯĹ ļƵǲǉōōǈǯĹŕ

ǺǰǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ǼōōǦ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹŕ Łŕǉōōǅǰǯ ĻǋƷƵōōǡǯĹ ļƵōōǲ

ļȅƵǕƻȅĹŕ.

ǬǋōōǒǯĹ Ǵōōǲ ĹŘŁǉōōǠ ǥǾōōǘƼǏƻ ǋōōǕǲ œĵ ǋǬǊōōǯƵƷ ǋǽǉōōǂǯĹŕ ļƵ

 ļƵǲǉōōǇ ǱǽǉōōǪƻ ǼōōǦ ƹōōǕǕǈƼǳǯĹǉōōǾǹǡƻ őƵōōǳǠȁĹ ǱōōǞǵ

(BPO)ǉōōōōōōǾǹǡƻŕ ļƵōōōōōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƻITO) ( ǻōōōōōōǰǠ

Ǯōōōōōōōōōōōōƿǲ ıǱǯƵōōōōōōōōōōōōǡǯĹ ŖǺƼōōōōōōōōōōōōǏǲ : œŕńƵōōōōōōōōōōōōǲĵ(Amazon) İ

 ƺǦǺōōǎŕǋǭǽƵǲŕ(Microsoft) İŗĴŕ Œķ ǼōōƷ(IBM)  ǋōōƷŕĵŕ İ

(Uber)Ƽǡƻ ǼōōōƼǯĹ ƹƴōōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōōǒǯĹ ǻōōōǯķ ƹǦƵōōǗȃƵƷ İ ǉōōōǳ

Ǯōƿǲ ıļƵōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōǾǁǺǯǺǶǭƻ ǻōǰǠ :ǀƷƵƼōǏǵķ(Instabug) 

 İļƵōōǪǾƸǛƼǰǯ ǼōōǶǪƼǯĹ ǱǠǉōōǰǯƵōōƼǽǌǾǦŕ(Vezeeta)  ĻǉōōƳĹŃ ı

 ļƵōōōōǲǺǰǡǲ ƵōōōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ļƵōōōōǕǶǲ ǼōōōōǦ ǙōōōōǎŕȁĹ ŏǋōōōōǒǯĹ

 İƹǾǅōōōōōǕǯĹ ƹōōōōōǽƵǠǋǯĹǮǧǽǺōōōōōǎŕ)Swvl( ǮōōōōōǪǶǯĹ ǨōōōōōǾƸǛƻ ı

ǼǠƵǳǂǯĹ .

ǉǕǳǯĹŃ: ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ƬǵƸǱǦǱǭǤƲ ưǗƬǭǋ ưǵǪǭƲ ưƫǵǯ)ķĹǀǵƳǴ( İ

https:// itida.gov.eg/Arabic/Pages/Outsourcing-Egypt.aspx

500 ƹǧǾǝŕ ǥǯĵ

https://itida.gov.eg/Arabic/Pages/Outsourcing-Egypt.aspx
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ǳǩǋǯĹ ǋōōǕǲ ƹǾǂǾƻĹǋƼōōǎĹ ŎǉǹƼōōǏƻ ƹōōǾ

 ƹǠƵǶǕǯǉǾǹǡƼǯĹ)2022í2026 (ƵǹǪǰǇ.

215
ǮǳǠ ƹǔǋǦ ǥǯĵ
 ƹǲĹǉƼōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǲ

Ĺ ƹōǾǳǩǋǯĹ ļƵōǾǶǪƼǯĹ ļȅƵōǂǲ ǼōǦ ǋōǕǳǯ ƹōǽǺǩ ƹōǽŃƵǂƻ ƹōǲȆǠ ĳƵǶƷ ǻǯķ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ǻǡǏƻ ƵǳǬ İƹōǲǉǪƼǳǯ

ǕǈƼǳǯĹ ļĹĳƵōōǧǭǯĹ ǻōōǰǠ ƶōōǰǛǯĹ ńǌōǡǽ Ƶōōǲ ǺōōǸŕ İļƵōōǵƵǾƸǯĹ ǮōǾǰǅƻŕ ǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹ ƵǹƼǲǉōōǪǲ ǼōǦŕ ƹōōǕ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ƹƷǺǰǛǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ƹǡǾƸǚ ǋǾǤǽŕ.

ōōōǅǶƷ ŏǺōōōǏǯĹ ǱōōōǂǄ ŃŞǉōōōǪŜǽ łķ İƵōōōŘǝǺǅǰǲ ĹƐǺōōōǳǵ ƹōōōǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ĻŃƵōōōǂƼǯĹ ŋƵōōōǛǩ ǉǹōōōǒǽ İǫōōōǯł ǟōōōǲ ŗńĹǺƼǯƵōōōƷŕǺ

10.39 ŒƵǠ ǼǦ ŃȅŕŁ ļĹŃƵǾǰǲ2025 ǷǣǺǰƸƷ ļƵǡǩǺƻ ǟǲ İ20.72 ŒƵǠ őǺǰǅƷ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ2030 Ǻǳǵ őǉǡǳƷ İ

 ǢǰƸǽ ƶǬǋǲ ŗǺǶǎ14.8% ƹǕǶǳǯ ƵŘǪǦŕ ǫǯłŕ İresearch and marketð" ǟōǎǺƼǯĹ ǻōǯķ ǺōǳǶǯĹ ĹǊōǸ ŁǺǡǽŕ İ

ƼǵȃĹ ǋōƸǠ ǴǾǩǺōǏƼǳǯĹ ŁĹǉǠĵ ĻŁƵǽńŕ İƹǾǳǩǋǯĹ ƹǾƼǅƼǯĹ ƹǾǶƸǯĹ ǴǏǅƻŕ İƺǵǋƼǵȃĹ ŒĹǉǈƼǎĹ ǼǦ Ƶōǲ ǺōǸŕ İƺōǵǋ

ōōōǾǰǾǰǅƼǯĹŕ ƹōōōǾǳǩǋǯĹ ƶōōōǵĹǺǂǯĹ ǻōōōǰǠ ǌōōōǬǋƻ ǼōōōƼǯĹ ƹōōōǕǕǈƼǳǯĹŕ ĻǉōōōǽǉǂǯĹ ǥƳƵōōōǝǺǯĹ Ǵōōōǲ ƹōōōǠǺǳǂǲ Ǩōōōǰǈǽ ƹ

ƹōōōǾǶǪƼǯĹŕ .ǾōōōŞǕƼǈŜǲŕ İǀǲĹǋōōōƷ ŗŃŞǺōōōǛŜǲŕ İƹōōōǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ļƵōōōǕǶǳǯĹ ĻŃĹŁķ ǴǾōōōƷ ǥƳƵōōōǝǺǯĹ ŔǊōōōǸ ŋǺōōōǶƼƻŕ ǼōōōǦ Ǵ

ǲǉōōǈǯĹ ǥƳƵōōǝŕ ǫǯǊōōǬŕ İǴǾōōǾǳǩŃ ǴǾǩǺōōǏǲŕ İǼǵĹǋƸǾōōǏǯĹ ǴōōǲȁĹ ǼōōǦ ĳĹǋōōƸǇŕ İļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ļƵ

ǶōōǕǯĹ ǺōōǳǶƷ ƹōōǛƸƻǋǳǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯĹ Ǵōōǲ ǱǸǋōōǾǣŕ ǫǰǹƼōōǏǳǯĹ ŐǺǰōōǎ ǮōōǾǰǅƻŕ İƹōōǾǳǩǋǯĹ ƹǾƼōōǏǁǺǰǯĹ ļƵǠƵ

ƹǾǠƵǛǪǯĹ ļƵǭƷƵǒƼǰǯ ƹǂǾƼǵ ƹǾǳǩǋǯĹ.

 ļȅƵōōǕƻȅĹŕ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ƹǾǂǾƻĹǋƼōōǎĹ ŃƵōōǚķ ǼōōǦŕ2030 ǊōōǾǧǶƻ ǻōōǰǠ ƹǽǋōōǕǳǯĹ ƹōōǯŕǉǯĹ Ǯōōǳǡƻ İ

ōōǡǳǂǲ ĳƵōōǒǵķŕ İļƵōōǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ǟǾǶōōǕƻŕ ǱǾǳōōǕƻŕ İļĹŃƵōōǹǳǯĹ ƹōōǾǳǶƻ ǀǲĹǋōōƷŕ ļĹŃƵǳƿƼōōǎȅĹ Ǵōōǲ ƹōōǲǌǄ ļƵ

ǮƸǪƼǏǳǯĹ ǥƳƵǝŕ ļƵƸǰǛƼǳǯ ƹǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ƹǽǌǸƵǁ ńǌǡǽ ƵǳƷ İƹǾǁǺǯǺǶǭƻ.
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3 . ļƵǲǉǇǉǾǹǡƼǯĹ

ŗŃǺǅǳǯĹ ŔŃŕǉǯ ĹŘǋǞǵ ıƹǾǳǩǋǯĹ ǋǕǲ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹ ǼǦ ƹǾǎƵǎĵ ĻǌǾǬŃ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ǃƸǔĵ ǌǽǌǡƻ ǼǦ

ƹǲĹǉƼōōǏǳǯĹ ƹōōǾǳǶƼǯĹ ǨōōǾǪǅƻŕ ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ ǺōōǳǶǯĹ .Ǜƻ ǥōōǾǝǺƻ Ǻōōǅǵ ƹōōƼƷƵƾ ǻōōǛǈƷ ǋōōǕǲ ǋǾōōǏƻŕ ǼōōǦ ǷōōƻƵǪǾƸ

ǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǰǯ ƹǾǶǚǺǯĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ Ǵǲ ǼǵƵƿǯĹ ŃĹǉǔȃĹ ŎǉǹƼǏǽ ƽǾǄ ıļƵǠƵǛǪǯĹ ǥǰƼǈǲ ǼǠƵ)2025

í2030 ( ǺōōōǅǶǯ ĻŁƵǧƼōōōǎĹ ǨōōōǾǪǅƻ26 % ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ ļĹŕŁĵ Ǵōōōǲ ǋōōōǕǲ ǼōōōǦ ƹōōōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōōōǪǯĹ Ǵōōōǲ

ǲńŃĹǺǈǯĹ ǋǽǺōǛƻŕ İļƵōǵƵǾƸǯĹ ǮōǾǰǅƻ ǻōǰǠ ƹōǳƳƵǩ Ļǉōǽǉǁ ǥƳƵōǝŕ ŃǺōǹǝ Ǻǅǵ ǟǦǉǽ Ƶǲ ǺǸŕ İǷƻƵǪǾƸǛƻŕ İļƵōǾ

ƹǽǉǾǰǪƼǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ǖǡƸǯ ǼǂǽŃǉƻ ǟǁĹǋƻ ǮƷƵǪǲ ǼǦ İļƵǾǰǳǡǯĹ ƹƼǳƻĵŕ.

ǻōōǯķ ƹōōǽǉǾǰǪƼǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯĹ Ǚōōǳǵ Ǵōōǲ ŗǋōōǕǳǯĹ ǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ őƵōōǪƼǵĹ őǺōōǅƼǯĹ ĹǊōōǸ Ǎōōǭǡǽ İǮōōǳǂǳǯĹ ǼōōǦŕ

ōǭƼƷȅĹ ǻōǰǠ ĻŃǉǪǯĹŕ İƹǾǳǩǋǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǃƸǕƻ ƽǾǄ İƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ƹǦǋǡǳǯĹ ǻǰǠ ǱƳƵǩ ŁƵǕƼǩĹ ǱǰǡƼōǯĹŕ İŃƵ

ƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ǥǾǝǺƼǯĹ ŇǋǦ ǉǽǉǅƻ ǼǦ ƹǳǎƵǅǯĹ ǮǲĹǺǡǯĹ ǼǸ İǋǳƼǏǳǯĹ.

 ļƵǲǉǇ ļĹŃŁƵǔ ǼǦ Ļǋǧǚ ǋǕǲ ƺǪǪǄǉǾǹǡƼǯĹ Ǵǲ ƵǹƻĹŁĹǋǽķ ƺǡǧƻŃĹ ƽǾǄ ı2.4 ŒƵōǠ ǼōǦ ŃȅŕŁ ŃƵōǾǰǲ

2022 ǻōōǯķ4.8 ŒƵōōǠ ǼōōǦ ŃȅŕŁ ļĹŃƵōōǾǰǲ2025 . ļƵǬǋōōǑ ŁǉōōǠ ǥǠƵōōǘƻ ƵōōǳǬǉōōǾǹǡƼǯĹ ĻǋƷƵōōǡǯĹ ļƵǲǉōōǈǯĹŕ

 Ǵōǲ ƹǽǋōǕǳǯĹ ŏǺōǏǯĹ ǼǦ Ǯǳǡƻ ǼƼǯĹ Łŕǉǅǰǯ90 ǻōǰǠ ǉōǽǌǽ Ƶōǲ ǻōǯķ ƹǬǋōǑ240 ĿƵōǂǶƷ ǼōǛǤƼǯ İƹǬǋōǑ

 İļƵǲǺǰǡǳǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƻ ļƵǲǉǇǉǾǹǡƻŕǼǎǉǶǹǯĹ ǋǽǺǛƼǯĹŕ ƽǅƸǯĹ ļƵǲǉǇŕ İőƵǳǠȁĹ ǱǞǵ.

 ǋƸǳǦǺōōōōōōōōōōǵ ǼōōōōōōōōōōǦ2025ƺōōōōōōōōōōǡǩŕ İ

55ǱǸƵōǧƻ ļĹǋǬǊōǲ ƹǾǳǯƵǠ ƹǬǋǑ

 ŕĵ İǋōōōǕǲ ǼōōōǦ Ƶōōōǹǯ ļĹǋōōōǪǲ ǃƼōōōǧǯ

ǼǦ ƵǸǌǬĹǋǲ őƵǳǠĵ ŏƵǛǵ ǟǾǎǺƻ

ǾǳǶƻ ƹƴǾǸ ǟǲ İŗǋǕǳǯĹ ŏǺǏǯĹ ƹ

 ļƵōōōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ƹǠƵǶōōōōǔ

)ĹǉōōǾƼǽķ(ǦƵōōōǘƼǎĹ őȆōōōǇ ǫōōōǯłŕ İ ƹ

 ǋōōōǕǲ" ƹǠƵǶōōōǕǯ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹōōōǳǪǯĹ

ǉōōōǾǹǡƼǯĹ2025" œĵ ŃǋōōōǪǳǯĹ Ǵōōōǲŕ İ

 ŘĻǌōōōōǾǬŃ ļƵǬĹǋōōōōǒǯĹ ŔǊōōōōǸ ǮǭōōōōǒŜƻ

 ǴōōǠ ǉōōǽǌǽ Ƶōōǲ ǋǾǦǺōōƼǯ ŘƹǾōōǎƵǎĵ70

 İĻǉōǠĹŕŕ Ļǉōǽǉǁ ǮōǳǠ ƹōǔǋǦ ǥǯĵ

ǡǯĹ ƹǦƵōōǘǳǯĹ ƵōōǹƼǳǾǪƷ ǌōǾǳƼƻ ƹōōǾǯƵ

 ĽȆƿōōōōōōǯĹ ļĹǺǶōōōōōōǏǯĹ ŃĹǉōōōōōōǲ ǻōōōōōōǰǠ

 ĻǋǾōōōōōǏǲ ŋŞǋōōōōōǏǽ Ƶōōōōōǳǲ İƹōōōōōǲŁƵǪǯĹ

ǵ ǋōōǕǳǯ ǼǂǾƻĹǋƼōōǎȅĹ őǺōōǅƼǯĹ Ǻōōǅ

 ŏƵǦĴ'ƹǦǋǡǳǯĹ ŁƵǕƼǩĹ 'ƽǽǉǅǯĹ.

ǕƻȅĹŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƻ ǼǦ ǓǕǈƼǲ ļȅƵ

 Ǵōōǲ ǋōōƿǬĵ ǼǯƵōōǳǁķ Ǵōōǲ ƵƐǽǺǶōōǎ œǺōōǁǋǈƼǽ760 ǥōōǯĵ

ƵƐǽǺǶōōǎ ǋōōǕǲ ǼōōǦ ļƵōōǡǲƵǂǯĹ Ǵōōǲ ǀǽǋōōǇ . ǻōōǯķ ĹǊōōǸ

ǺōǳǯĹ ŃŁƵǕǲ ǋƿǬĵ ǉǄĵ ƵǹǵǺǭƷ ǋǕǲ ǟƼǳƻ ƶǵƵǁ ŁŃĹ

ķ ǴǾƷ ǟǳǂƻ ƽǾǄ ıǱǯƵǡǯĹ ǼǦ ƹǽǺǾǄ ƹǽǋǒƸǯĹ œƵǪƻ

ǉōōǯ ƹōōǲńȆǯĹ ƹōōǾǶǪƼǯĹ ĻǋōōƸǈǯĹŕ ĻŁǉōōǡƼǳǯĹ ļƵōōǤǰǯĹ ǱǠ

ƹǾǯƵǠ ĻĳƵǧǭƷ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ őƵǳǠĵ.

50 ǀǽǋǇ ǥǯĵ
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

4 .ƹǾƴǾƸǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ

ƹǲĹǉƼōǏǳǯĹ ƹōǾǳǶƼǯĹŕ ŗŁƵōǕƼǩȅĹ ǺōǳǶǰǯ ĻǉōǠĹǺǯĹ ļƵōǠƵǛǪǯĹ ǋōƿǬĵ ǉōǄƯǬ ĻŁǉōǂƼǳǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ ńǋƸƻ .ŕ ǉōǳƼǡǽ

ōǾǳǰǡǯĹ ļƵōǕǕǈƼǯĹ Ǯǳōǒƻ İļĹŃƵōǹǳǯĹ ĻŁǉōǡƼǲ ƹōǰǲƵǠ ŖǺōǩ ǋǦĹǺōƻ ǻōǰǠ ǋōǕǲ ǼōǦ ƹǩƵǛǯĹ őǺǅƻ ĿƵǂǵ ƹ

ǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹŕ ƹōƼǳƻȁĹ ļĹǋǾƾƯōƻ ǱōǣŃ ǮōǳǡǯĹ ŇǋōǦ Ǻōǳǵ ŃĹǋǳƼōǎĹ ǟǲ İƹǽŃĹŁȃĹŕ ƹǾǦǋǅǯĹŕ ƹǾǶǪƼǯĹŕ ǼǠƵǶ

ǥƳƵǝǺǯĹ ǖǡƷ ƹǡǾƸǚ ǻǰǠ . ǋōǽǋǪƻ ŃƵōǑĵ İŏƵǾōǏǯĹ ĹǊōǸ ǼōǦŕ" ǥƳƵōǝǺǯĹŕ ĻŁǉōǂƼǳǯĹ ƹōǩƵǛǯĹíōǡǁĹǋǳǯĹ ƹ

 ƹǽǺǶōōǏǯĹ2025 " ǋōōǕǲ œĵ ǻōōǯķ ƹōōǾǯŕǉǯĹ ǮōōǳǡǯĹ ƹōōǳǞǶǲŕ İĻŁǉōōǂƼǳǯĹ ƹōōǩƵǛǰǯ ƹōōǾǯŕǉǯĹ ƹōōǯƵǬǺǯĹ ǴōōǠ ŃŁƵōōǕǯĹ

 ƺǤǰƷ Ļǉǽǉǁ ǉǾǯǺƻ ļĹŃǉǩ ƺǦƵǗĵ734 Ǻǅǵŕ ƹǾǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ Ǵǲ ļĹŕƵǂǾǲ300 ƹōǩƵǚ Ǵōǲ ļĹŕƵǂǾǲ

 ŒƵǠ őȆǇ ĿƵǽǋǯĹ2024ƹǪƷƵǏǯĹ ļĹǺǶǏǯĹ ǼǦ ǨǪǅƻ Ƶǲ ĹŘǋǾƿǬ ŏǺǧǽ Ǻǳǵ őǉǡǲ ǺǸŕ İ.

 ļĹǋǽǉōōōǪƻ ļǋōōōǹǝĵ ƵōōōǳǬIRENA ƹǾƳǺōōōǗŕǋǹǭǯĹ ƹǾōōōǏǳǒǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ ŋƵōōōǛǩ ǼōōōǦ ǥƳƵōōōǝǺǯĹ ŁǉōōōǠ ǥǠƵōōōǘƻ

 )(solar PV Ǻōǅǵ ǻōǯķ ǮōǕǾǯ5.9 ŒƵōǠ ǼōǦ ƹōǧǾǝŕ ǥōǯĵ2024 ĻǉōǽǉǂǯĹ ļƵǠŕǋōǒǳǯĹ ŁǉōǠ ĻŁƵōǽǌƷ ƵŘǠǺǦǉōǲ İ

őƵōōǂǳǯĹ ĹǊōōǸ ǼōōǦ ǼǠƵǶōōǔ ǌōōǬǋǳǬ ǋōōǕǲ ŃŕŁ ǌōōǽǌǡƻŕ . Ǵōōǲ ǥƳƵōōǝǺǯĹ ŁǉōōǠ ǟōōǧƻŃĹ İĿƵōōǽǋǯĹ ƹōōǩƵǚ ŋƵōōǛǩ ǼōōǦŕ

4000 ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ ƹōōōǧǾǝŕ2023 ǻōōōǯķ5200 ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ ƹōōōǧǾǝŕ2024 ƹōōōƸǬǋǳǯĹ ļĹŃǉōōōǪǯĹ ǼōōōǦ ǟōōōǎǺƼǯĹ ƹōōōǂǾƼǵ İ

ĻǉǽĹǌƼǳǯĹ ƹǵƵǾǕǯĹŕ ǮǾǤǒƼǯĹ ļƵǁƵǾƼǄĹŕ.

ǭǲ ǆǾōǎǋƻ ǻōǯķ ǉōƼǳǽ ǮōƷ İƶōǏǅǦ ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ļƵǠŕǋǒǲ ǋǒǵ ǻǰǠ ǋǕǲ ĿǺǳǚ ǋǕƼǪǽ ȅŕ ƵōǹƼǵƵ

ƹǾǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ļƵǾǶǪƻ ǟǾǶǕƼǯ ǼǳǾǰǩķ ǌǬǋǳǬ .ƹǬǋǑ Ǯǳǡƻ İŃƵǚȃĹ ĹǊǸ ǼǦŕSuren Solar  ƹǾǶǾōǕǯĹ

 ĻŃǉōōǪƷ ǟǵƵōōǕǲ ĳƵōōǒǵķ ǻōōǰǠ2 ǼǰƸǪƼōōōǏǲ ǷōōǁǺƻ ǟōōǲ İƹǾōōǏǳǒǯĹ ļĹǉōōǄǺǯĹŕ ƵōōǽȆǈǯĹ Ǵōōōǲ Ǯōōǭǯ ļĹŕƵōōǂǾǁ

Ǯōōƿǲ ıƹōōǏǾƳŃ ļƵōōǵǺǭǲ ľƵōōƼǵķ ǴǾǚǺōōƼǯ : Ǵōōǲ ǋōōƿǬĵ ǋǦǺōōǽ œĵ ǟōōǩǺƼŜǽ Ƶōōǲ ǺōōǸŕ İœǺǭǾǰǾōōǏǯĹ ǨƳƵōōǩŃ1800 ƹōōǔǋǦ

ĻǋǑƵƸǲ ǮǳǠ.

 ŁǺōōōōōōōǹǂǯĹ ŔǊōōōōōōōǸ Ǎōōōōōōōǭǡƻŕ

ǂǾƻĹǋƼōǎĹ ƵōŘǹǁǺƻ ƹǡǳƼǂǲ ƵƐǾ

 ŁƵōōōōǕƼǩĹ ĳƵōōōōǶƷ Ǻōōōōǅǵ ƵŘǅōōōōǗĹŕ

 ǻōōōǰǠ ǱƳƵōōōǩ İǮōōōǲƵǭƼǲ ǋōōōǘǇĵ

 ǨōōōōōōǰǇŕ İǼōōōōōōǰǅǳǯĹ ǟǾǶōōōōōōǕƼǯĹ

ĻŃǉǪǯĹ ǌǽǌǡƻŕ İǮǳǡǯĹ ŇǋǦ

ōǎ ǼōǦ ǋǕǳǯ ƹǾǏǦƵǶƼǯĹ ŏǺ

ƵƐǾǳǯƵǠ ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ.

 ŋŕǋōǒǲ ƵǸǋǦǺǽ œĵ ǟǩǺƼǳǯĹ Ǵǲ"ŒǺōƻĵǋōǕǲ ŃȅǺōǎ"

 ĿĹǺōōōōōǯȁĹŕ ƵōōōōōǽȆǈǯĹ ľƵōōōōōƼǵȃ ǼǠƵǶōōōōōǔ ǟōōōōōǳǂǲ ƹōōōōōǲƵǩȃ

 Ǎ ǛōōōǏǣĵ ǼōōōǦ ǷōōōǶǠ ǴōōōǰǠŜĵ ŗǊōōōǯĹ İƹǾōōōǏǳǒǯĹ2025

ōǅƸǯĹŕ ǴǾōǕǯĹŕ ǋōǕǲ Ǵōǲ ļƵǬǋōǑ ǴǾōƷ ƹǬĹǋǒǯƵƷ Ǵǽǋ

ľƵōōōōōƼǵķ ŎǉǹƼōōōōōǏǽŕ İĻǉōōōōōǅƼǳǯĹ ƹōōōōōǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵōōōōōǲȃĹŕ

2ŕ İƹǾōǏǳǒǯĹ ƵōǽȆǈǯĹ Ǵǲ ļĹŕƵǂǾǁ2 Ǵōǲ ļĹŕƵōǂǾǁ

 ǻōǯķ ƹǦƵǗȃƵƷ İĿĹǺǯȁĹ1ļĹŕƵōǂǾǁ/ ƹōǳǞǵĵ Ǵōǲ ƹǠƵōǎ

ƹǩƵǛǯĹ Ǵǽǌǈƻ .

841ĻǋǑƵƸǲ ǮǳǠ ƹǔǋǦ
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

5 .őƵǳǠȁĹ ĻŁƵǽŃ ǋǭǦ ŃƵǒƼǵĹŕ ǼǳǩǋǯĹ ŋĹǉƷȃĹ

Ǵōōōǲ ƵŘōōŞōǽǺǩ ƵŘōōōǳǠŁŕ ĺƵƸōōōǒǯĹ ǴōōōǾƷ ĹŘǋōōōǾƸǬ ĹŘŃƵōōōǒƼǵĹ őƵǳǠȁĹ ĻŁƵōōǽŃ ļǉǹōōǑ İĻǋǾǇȁĹ ļĹǺǶōōǏǯĹ ǼǦ İƹōōōǯŕǉǯĹ

 Ǵōōōōǲ ǉōōōōǽǌǳǯĹ ĺǊōōōōǁ ǻōōōōǰǠ ƵǹƻŃǉōōōōǩ ǌōōōōǽǌǡƻŕ ƹƴōōōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōōōǒǯĹ ǴǾōōōōǭǳƼǯ ĻǋōōōōǾƸǬ ļĹǺōōōōǛǇ ļǊōōōōǈƻĹ ǼōōōōƼǯĹ

őƵōǳǠȁĹ ĻŁƵōǽŃ ƹōƴǾƷ ǌōǽǌǡƻ ŎǉōǹƷ İőƵōǳǠȁĹ ĻŁƵōǽǋǯ ƹōǽŃĹńǺǯĹ ƹōǠǺǳǂǳǯĹ ŏȆǚķ ƵǸńǋƷĵ Ǵǲŕ İļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ

 İƹƴōōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōōǒǯĹ ǱōōōǠŁŕ İĻǉōōōǽǉǁ ļƵōōōǄǋƼǪǲŕ ļĹŃŁƵōōōƸǲ ŏȆōōōǚķ őȆōōōǇ Ǵōōōǲ İƹƴōōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōōǒǯĹ ǱōōōǠŁŕ

ƹōǛǇ ǴǳōǗ ǫōǯłŕ İőƵōǳǠȁĹ ĻŁƵōǽǋǯ ƹōǳǠĹŁ ļƵōǎƵǾǎ ǟōǗŕŕ İƹōǾǲǺǭǅǯĹ ļƵōǹǂǯĹ ǴǾƷ ŁǺǹǂǯĹ ǨǾǏǶƻŕ

őƵǳǠȁĹ ĻŁƵǽǋǯ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ƹǛǽǋǈǯĹ ǻǰǠ ǋǕǲ ǟǗǺǯ ƹǯŕǉǯĹ.

 ƹƴōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōǒǰǯ őƵǳǠȁĹ ƹōƴǾƷ ŒƵōǞǵ ǃōƸǔĵ ŁǺōǹǂǯĹ ǫōǰƼǯ ƹōǂǾƼǵŕEcosystem ) ( ǼōōǦ

 ŏǋōōǒǯĹ ƹōōǪǛǶǲŕ ƵōōǾǪǽǋǦķ ĻŃƵōōǩ ŖǺƼōōǏǲ ǻōōǰǠ őƵōǳǠȁĹ ƹōōǳǞǵĵ ŖǺōōǩĵ Ǵōōǲ ĹŘǉōōǄĹŕ ǋōǕǲ

ǙǎŕȁĹ.

 ŗǋōōōǕǳǯĹ ŏǺōōōǏǯĹ Ǳōōōǘǽŕ2118 ǱōōōǹǶǲ ƹƴōōōǑƵǵ ƹǬǋōōōǑ600 ǉōōōǁǺǽ ƵōōōǳǬ İƵōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǻōōōǰǠ ǉōōōǳƼǡƻ ƹǬǋōōōǑ

 Ǵōōōōǲ ǋōōōōƿǬĵ ǋōōōōǕǳƷ400 ǴōōōōōǾƷ Ƶōōōōōǲ ŋǺōōōōōǶƼƻ İƹƴōōōōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōōōōǒǯĹŕ őƵōōōōǳǠȁĹ ĻŁƵōōōōǽŃ őƵōōōōǂǲ ǼōōōōǦ ƹǰōōōōǠƵǦ ƹōōōǹǁ

 İļƵōōōǡǲƵǂǯĹ ǼōōōǦ őƵōōōǳǠĵ ļƵǠǋōōōǏǲŕ ļƵōōōǶǗƵǄŕ İőƵōǳǠȁĹ ĻŁƵōōōǽǋǯ ƹōōōǳǠĹŁ ǌōōōǬĹǋǲŕ ƹōōǾǲǺǭǄ ļƵōōǏǎưǲ

ŕ ǮōōǽǺǳƼǯĹ ǋǦǺōōƻ ǼōōƼǯĹ ļƵōōǏǎưǳǯĹ ƹǦƵōōǗȃƵƷ İŇƵōōōǈǯĹ ŋƵōōǛǪǰǯ ƹōōǡƷƵƼǯĹ ļƵōōōƴǾǹǯĹŕ ļƵōōōōǳǞǶǳǯĹŕ ŅĵŃ

 ǼōōōǭƳȆǳǯĹ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹŕ ŗŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ őƵōōōǳǯĹAngel Investment).*( őƵōōōǳǠȁĹ ĻŁƵōōōǽŃ ǋōōōǽǋǪƼǯ ƵōōōŘǪǦŕ ǫōōōǯłŕ

 ǱǯƵōōōōǡǯĹŕ ǋōōōōǕǲ ǼōōōōǦ ƹƴōōōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōōōǒǯĹŕ2025 ƹǛōōōōǎǺƼǳǯĹ ļƵǠŕǋōōōōǒǳǯĹ ƹōōōōǾǳǶƻ ńƵōōōōǹǁ ǴōōōōǠ ŃŁƵōōōōǕǯĹ İ

ǋǤǕǯĹ ƹǾǸƵǶƼǲŕ ĻǋǾǤǕǯĹŕ.

ǲ ǮƿǳƼƻŕ İƹǽŃǺǹǳǂǯĹ ļƵǞǦƵǅǲ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ĻǋǒƼǶǳǯĹ ƹǾǳǩǋǯĹ ǋǕǲ ŋĹǉƷķ ǌǬĹǋǲ Ǵǲ ǉǽǉǡǯĹ ǉǁǺǽ ƹǳǹ

ǹǳǂǯĹ ŖǺƼōōǏǲ ǻōōǰǠ ǼōōǳǩǋǯĹ ŃƵōōǭƼƷȅĹ ǌōōǽǌǡƼǯ ƹōōǾƻĹǺǲ ƹōōƴǾƷ ǋǾǦǺōōƻ ǼōōǦ ƹōōǾǳǩǋǯĹ ǋōōǕǲ ŋĹǉōōƷķ ǌōōǬĹǋǲ İƹōōǽŃǺ

İƵǹǰǄĹǋǲ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƹƴǑƵǶǯĹ ļƵǬǋǒǯĹŕ őƵǳǠȁĹ ŁĹŕŃ ļĹŃǉǩ ǋǽǺǛƻŕ İŗǋǕǳǯĹ ĺƵƸǒǯĹ ǴǾǭǳƻŕ ǱǠŁŕ

őƵōōǳǠȁĹ ĻŁƵōōǽŃ ƹōōǲǺǞǶǲ ļƵōōǵǺǭǲ . İŐǋƼōōǒǳǯĹ ǮōōǳǡǯĹŕ ǮōōǠƵǧƼǯĹŕ ŋĹǉōōƷȄǯ ƹǄƵōōǏǲ ǌōōǬĹǋǳǯĹ ŔǊōōǸ ǋǦǺōōƻŕ

ōōōƷǋǂƼǯ ƹōōōǔǋǧǯĹ ƹōōōǄƵƻķ ƶōōōǵƵǁ ǻōōōǯķ İǮōōōǳǡǯĹ ņŃŕŕ ļƵōōōǾǯƵǡǧǯĹŕ ļƵōōōǠƵǳƼǁȅĹ ƹǦƵōōōǘƼǎĹ ǻōōōǯķ ƹǦƵōōōǗȃƵƷ ƹ

ŖǋǇȁĹ ƹǾǠƵǳǂǯĹ ƹǛǒǵȁĹ ǊǾǧǶƻŕ İƵǹǩȆǚķŕ ļƵǂƼǶǳǯĹ.

ōōōǕǲ ƺōōōǰƼǄĹ İőƵōōōǳǠȁĹ ĻŁƵōōōōǽǋǯ ǼōōōōǳǯƵǡǯĹ ǼōōōōƴǾƸǯĹ ŒƵōōōōǞǶǯĹ ǋōōōōǑưǳǯ ƵŘōōōōǪǦŕ ǋ

 ƹōōōƸƻǋǳǯĹ65 ǼǯƵōōōǳǁķ Ǵōōōǲ118 ŒƵōōōǠ ƵōōōƐǾǳǯƵǠ ƹōōōǯŕŁ2025 ƹōōōǪǛǶǲ ŘĻŃǉōōōǕƼǲ İ

ǉǪƼǲ İƵǾǪǽǋǦķ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ƽǯƵƿǯĹ ǌǬǋǳǯĹ ǮƼǅƻŕ ƵǾǪǽǋǦķ őƵǳǑ ǫǯǊōƷ ƹǲ

16 ƹōōƸƻǋǳǯƵƷ ƹōōǵŃƵǪǲ ĹŘǌōōǬǋǲ81 ŒƵōōǠ ǼōōǦ2020 ƵōōǹǡǩǺǲ ǻōōǰǠ ƵōōǹǝƵǧǄ ǟōōǲ İ

 ŒƵǠ ǊǶǲ ƵǾǪǽǋǦķ őƵǳǑ ǼǦ ŗŁƵǽǋǯĹ2021 Ǻōǳǵ őǉōǡǲ ǻōǰǠĵ ǼǵƵƾ ƺǰǂǎŕ İ

 ŒƵǠ ƹǪǛǶǳǯĹ ǼǦ2025 .
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 * ƹǾǭǰǲ ƹǕǄ ǮƷƵǪǲ ĹŘǉǁ ĻǋǭƸǳǯĹ ƵǹǰǄĹǋǲ ǼǦ ƹƴǑƵǶǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ ǱǠŁŕ ǮǽǺǳƼƷ œŕǋǳƿƼǏǲ ŒƵǾǩ)Ǳǹǎĵ (Ĺ ǼǦƹǬǋǒǯ.

ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ | Ǥǳǁƭĵ2026
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

 ŏǺōōōōōǎ œĵ ǻōōōōōǯķ ƹōōōōōƿǽǉǅǯĹ ļĹǋǽǉōōōōōǪƼǯĹ ǋǾōōōōōǒƻ

 ƹōōōǽǋǸǺǁ ļȅǺōōōǅƻ ǉǹōōōǒǽ ŗǋōōōǕǳǯĹ ǮōōōǳǡǯĹ

ƵǳǸŕ İǴǾǽǺƼǏǲ ǻǰǠ:

Á İǮōōōǳǡǯĹ Ǵōōōǎ ǼōōōǦ œƵǭōōōǏǯĹ ǱōōōǂǄ ǋǾōōōǒƻ

 ǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ ǃōōǏǲ ǀƳƵōōƼǵǼōōǡƸƼƼǯĹǦŕ ƵōōŘǪ

ƹǰǲƵōǒǯĹ ƹōǾǳǶƼǰǯ ƹōǾǶǚǺǯĹ ƹǽŁǋōǏǰǯ2025

 ǮōōōōǳǡǯĹ Ǵōōōōǎ ǼōōōōǦ œƵǭōōōōǏǯĹ ŁǉōōōōǠ œĵ ǻōōōōǯķ

 Ǵōōōǲ ǋƿǬƯōōōƷ ǉǽǌǾōōōǎ1.7 ƵƐǽǺǶōōōǎ ŁǋōōōǦ œǺōōōǾǰǲ

 ŒƵōǠ ǻƼǄ2030 ĻǋǸƵōǞƷ Ŏǋōǡǽ Ƶōǳǯ ƹōǂǾƼǵ İ

 ĹǊōōōǸ ǮǭōōōǒŜǽ ǉōōōǩŕ İĺƵƸōōōǒǯĹ ƹōōōƴǦ Ǳǈōōōǘƻ

Ʒ ƹǯƵǛƸǯĹ ļȅǉǡǲ ǻǰǠ ĹŘǋǾƸǬ ƵŘǛǤǗ őǺǰǅ

 ŒƵōōōōōōōǠ2033 ļƵōōōōōōōǎƵǾǎ ƶōōōōōōōǬĹǺƻ Ǳōōōōōōōǯ Ĺłķ İ

ǛƼǽ Ƶōǲ ǺǸŕ İǼǵƵǭǏǯĹ ǺǳǶǯĹ ǥǾǝǺƼǯĹ ƶōǰ

ƵōōōǧƻŃĹ Ǵōōōǲ ǉōōōǅǰǯ ƹōōōǰǠƵǦ ļƵōōōǎƵǾǎ ǼōōōǶƸƻ ŋ

ĻŁƵōōǽǌǯĹ ŔǊōōǸ ŃƵǳƿƼōōǎĹŕ İƹōōǯƵǛƸǯĹ ļȅǉōōǡǲ

ǯĹ ǱǾōōǞǡƼǯ ƹōōǾƸǸł ƹōōǔǋǧǬ ƹǾǵƵǭōōǏǯĹ ǉōōƳƵǡ

ƵōǒǯĹ ļƵōǩƵǛǯĹ ǷōǾǁǺƻ ǋƸǠ ǼǦĹǋǣǺǳǽǉǯĹ ƹƷ

ƼƷȅĹ ǌǽǌǡƻŕ ŗŁƵǕƼǩȅĹ ǺǳǶǯĹ ǱǠŁ Ǻǅǵ ŃƵǭ

 ǍǭǡǶōōōƻ Ƶōōōǲ ǺōōōǸŕ İǋōōōǕǲ ǼōōōǦ ƹōōōǾǁƵƼǵȃĹŕ

 ƹǾǄȆōōōōōōōǔȃĹ ļƵōōōōōōōǎƵǾǏǯĹ ǼōōōōōōōǦ ǷōōōōōōōǅǲȆǲ

ƹǳǠĹǉǯĹ.

Á İƹōōōōōōƷǺǰǛǳǯĹ ļĹŃƵōōōōōōǹǳǯĹ ƹōōōōōōǡǾƸǚ ǟōōōōōōǩǺƻ

ōōōǽǋǪƻ ǼōōōǦ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ŗŁƵōōōǕƼǩȅĹ ŖǉōōōƼǶǳǯĹ ǋ

" ǥƳƵōōǝǺǯĹ ǮƸǪƼōōǏǲ2025" ǉōōǔǋǽ ŗǊōōǯĹŕ İ

ōǒƼǏǽŕ ƵƐǾǳǯƵǠ ǮǳǡǯĹ ŏĹǺǎĵ ŋƵǗŕĵ Ŏǋ

 ĻǋōōƼǧǯĹ őȆōōǇ ƹōōǡǩǺƼǳǯĹ ļȅǺōōǅƼǯĹ)2025í

2030( ǋōōōǕǲ ǼōōōǦ ǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ ǋƾƯōōōƼǽ œĵ İ

Ʒ İǼōōōǳǩǋǯĹ łƵōōōǧǶǯĹ ĻŁƵōōōǽǌƷ ǋōōōǾƸǬ ǮǭōōōǒƷ Ƶōōōǳ

 őȆōōōǇ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ļƵōōōǸƵǂƻȅĹ ǟōōōǲ ǻōōōǑƵǳƼǽ

ƹǰƸǪǳǯĹ ļĹǺǶǏǯĹ.

ŘƾǮƴƽƴ :ǊǔǱ ǻǥ ǭǲǠǮĹ ŏǹǎǮ ƸƶǹǯǚǲǮĹ ƸǽǯƷǩƻǎǲǮĹ ļĹŃƴǸǲǮĹ
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

Ǽǰǽ ƵǳǾǦ İǋǽǋǪƼǯĹ ǷǶǳǘƻ ŗǊǯĹ ŗĵǋǯĹ ŋȆǛƼǎĹ ǀƳƵƼǵ ńǋƷĵ ƺǰƿǳƻ:

Á Ǻōōǅǵ ŖǉōōƷĵ55 % ǋǽǺōōǛƻŕ ǮōōǾǸƯƻ ĻŁƵōōǠķ ǻōōǰǠ ǱǹƻŃǉōōǩ œƯōōǒƷ ǱǹǯĶƵōōǧƻ ǋōōǕǲ ǼōōǦ ǮōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōǔĵ Ǵōōǲ

ōōǵŃƵǪǲ İƹōōǲŁƵǪǯĹ ǍōōǳǈǯĹ ļĹǺǶōōǏǯĹ őȆōōǇ ǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ ļƵōōƸǰǛƼǲ ƹōōǾƸǰƼǯ Ǳǹǽǉōōǯ ǴǾǰǲƵōōǡǯĹ ļĹŃƵōōǹǲ ƹ

 ǺǅǶƷ29 %ǼǳǯƵǡǯĹ ŖǺƼǏǳǯĹ ǻǰǠ ǙǎǺƼǳǯĹ ǼǦ.

Á ǴǾƷ őŕȁĹ ǌǬǋǳǯĹ ǼǦ ǋǕǲ ļĳƵǁ55 İƹǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ļĹŃƵǹǲ ǮǾǭǒƻ ĻŁƵǠķ ǻǯķ ƹǁƵǅǯĹ ƽǾǄ Ǵǲ ƹǯŕŁ

 Ǻǅǵ ǋǾǤƼƻ œĵ ǟǩǺƼŜǽ ƽǾǄ48 % ǮōƷƵǪǲ İƹōǰƸǪǳǯĹ ǍōǳǈǯĹ ļĹǺǶōǏǯĹ őȆōǇ ƹōǾǯƵǅǯĹ ļĹŃƵōǹǳǯĹ Ǵǲ39 %

ƵƐǾǳǯƵǠ .Ʒ ǴǾǰǲƵōǡǯĹ ĻĳƵōǧǬ ǟōǦŃ ǼǦ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ǻǯķ ǋǕǲ ǼǦ őƵǳǠȁĹ ĺƵǅǔĵ ǷǁǺƻ ǫǯł ǉǬưǽŕ ŔŃƵōƸƼǠƵ

ǱǹǯĹǉƸƼǎĹ Ǵǲ ƵŘǯǉƷ İǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ļƵǁƵǾƼǄĹ ƹǾƸǰƼǯ ƹǾǰǠƵǦ ǋƿǬȁĹ ŃƵǾǈǯĹ.

Áǚ ǋōƿǬȁĹ ļĹŃƵōǹǳǯĹ ƹōǳƳƵǩ ƹǳǈōǘǯĹ ļƵōǵƵǾƸǯĹŕ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ļĹŃƵǹǲ ŃǉǕƼƻ œĵ ǟǩǺƼǳǯĹ Ǵǲ ƵōŘƸǰ

 ŒƵōōǠ őǺōōǰǅƷ ǋōōǕǲ ǼōōǦ2030 ǴōōǲȁĹŕ ļƵǭƸōōǒǯĹ ļĹŃƵōōǹǲ Ǳōōƾ İƹōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ƹōōǦǋǡǳǯĹ ļĹŃƵōōǹǲ ƵōōǹǾǰƻ İ

ǼǠƵǳƼǁȅĹ ǋǾƾƯƼǯĹŕ ĻŁƵǾǪǯĹŕ ǥǾǭƼǯĹ ǻǰǠ ĻŃǉǪǯĹŕ ƹǵŕǋǳǯĹ ƵƻŃƵǹǲ ĹŘǋǾǇĵŕ İǼǵĹǋƸǾǏǯĹ.

ǯ ƹōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōǪǯĹ ŐȆƼōǲĹ ŖǉōǳƷ ĻǋōǾƸǬ ƹōǁŃǉƷ ǋōǕǲ ǼōǦ ǥƳƵōǝǺǯĹ ǮƸǪƼǏǲ ŁǉǅƼǾǎ İǨƸǎ Ƶǳǲ ļĹŃƵōǹǳ

ǲ ǋǽǺōǛƻ ĻŃŕǋōǗ ňǋōǧǽ ƵōǳƷ İƹōǾǧǾǭƼǯĹŕ ƹōǽŁƵǾǪǯĹ ļĹŃƵōǹǳǯĹ ƶōǵƵǁ ǻōǯķ İƹōǲǉǪƼǲ ƹǾǰǾǰǅƻŕ ƹǾǳǩŃ ƹōǲǺǞǶ

ƹǠŃƵǏƼǳǯĹ ļȅǺǅƼǯĹ ŔǊǸ ƶǬĹǺƼǯ ƶǽŃǉƼǯĹŕ ǱǾǰǡƼǯĹ.

 Œƴǟ őǹǯǄƶ ƴǸǱĹǈǇƻǍĹ ǈǼĹǋƺ ǞǨǹƻǲǮĹ ƸǱƴǠǮĹ ļĹŃƴǸǲǮĹ2030
ǭǲǠǮĹ ĺƴǄǓĵ ĳĹŃĴ ƵǎǄƶ ǊǔǱ ǻǥ

(%)

ƹǲƵǡǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ
 ǋƿǬȁĹ ļĹŃƵǹǳǰǯ ƵŘǪǦŕ ǮǳǡǯĹ ĺƵǅǔĵ ƹƸǏǵ

 ŒƵǠ őǺǰǅƷ ƵŘǲĹǉǈƼǎĹ2030

ǳǈǘǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹŕ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹƹ73

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ƹǦǋǡǳǯĹ72

ǼǵĹǋƸǾǏǯĹ ǴǲȁĹŕ ļƵǭƸǒǯĹ69

ǥǾǭƼǯĹ ǻǰǠ ĻŃǉǪǯĹŕ ƹǵŕǋǳǯĹ62

ǼǠƵǳƼǁȅĹ ǋǾƾƯƼǯĹŕ ĻŁƵǾǪǯĹ62

Source;World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025, January 2025.
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

ļĹŃƵǹǲ ŖǺƼǏǲ ǟǦŃ ǻǯķ ƹǦŁƵǹǯĹ ǀǲĹǋƸǯĹŕ ļƵǎƵǾǏǯĹ Ǵǲ ƹǰǲƵǭƼǲ ƹǲǌǄ ǼŞǶƸƻ ǻǰǠ ǋǕǲ Ǯǳǡƻ ŖǺǪǯĹ

ƹǠŃƵǏƼǳǯĹ ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅǺǅƼǯĹ Ǯǝ ǼǦ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ļƵƸǰǛƼǲ ƶǬĹǺǽ ƵǳƷ İƹǽǋǒƸǯĹ.

ƴŘǠƶĹŃ :ǭƷǩƻǎǲǮĹ ǤƲƴǜŕ ǞǱ ǭǲǠǮĹ ŏǹǍ ƸǱĳĹǹǱ ǻǥ ƸǮŕǈǮĹ ŁǹǸǀ

.1ǼǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ŃƵǚȃĹ ǋǾǦǺƻ .. ǋǕǲ ƹǽĶŃ ǼǦ ǥǾǝǺƼǯĹ2030:

 Ǵōōōōōǲ ƽōōōōōǯƵƿǯĹ ǼǂǾƻĹǋƼōōōōōǎȅĹ ŎǉōōōōōǹǯĹ Ǵǳōōōōōǘƻ

 ǋōōǕǲ ƹōōǽĶŃ ŎĹǉōōǸĵ2030 ōōōƷ ǼōōǶǡǳǯĹ" ŁƵōōǕƼǩĹ

ŗǺōōǩ :ŋǺōōǶƼǲŕ ǼōōǏǦƵǶƻ ŁƵōōǕƼǩĹ"ǡƼǲ ǉōōǶƷ İ Ǩōōǰ

ōƷ"ǨƳȆǯĹ ǮǳǡǯĹ ǋǾǦǺƻ"

ǺōǸ ǨōƳȆǯĹ ǮōǳǡǯƵƷ ŁǺōǕǪǳǯĹ œĵ ƹōǽĶǋǯĹ ƺǅǗŕĵ ǉǩŕ

ǰǯ ƹǾōǎƵǎȁĹ ŏǺōǪǅǯĹ Ǯōǧǭƻ ǼƼǯĹ ǮǳǡǯĹ ƹǾǠǺǵ ǮōǲƵǡ

 ƹōǽǌǂǳǯĹ ŃǺōǁȁĹŕ œƵōǲȁĹ ǉōǠĹǺǩ Ǵǲ ƹǠǺǳǂǲ ŃƵǚķ ǼǦ

ȆōǏǯĹ ĻƵǠĹǋǲ ǟǲ İƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ļƵǶǾǲƯƼǯĹŕ ƹǯŁƵǡǯĹŕ ƹǲ

 ƹōōōōǾǶǹǳǯĹ ƹǅōōōōǕǯĹŕ-ƹōōōōǾǰǪǡǯĹŕ ƹǽǉōōōōǏǂǯĹ- ĳĹŁĵ őȆōōōōǇ

 ļĹŃǉōōōōōōǩ ĳƵōōōōōōǶƸǯ ǮōōōōōōǘǦĵ ļƵōōōōōōǾǵƵǭǲķ ƹōōōōōōǄƵƻķŕ İǮōōōōōōǳǡǯĹ

ǼǠƵǳƼǁȅĹ ľƵǲŁȃĹ ǨǾǪǅƼǯ ǱǹǰǾǸƯƻŕ ǴǾǰǲƵǡǯĹ.
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

 ƹōōōōōōōōōōōǾǰǳǡǯĹ ĻĳƵōōōōōōōōōōōǧǬ ǟōōōōōōōōōōōǦŃ

 İƹōōōōōōōōǾǳǾǰǡƼǯĹ ǖōōōōōōōōǩ ŒĳǽƳōōōōōōōōƳǦ

ǥǪǘǦĹ ŏǱǅ ļƬƸƬǵƳƻĹ.

Ǉ İǮǾǤǒƼǯĹ ļȅǉǡǲ ǟǦŃŕ İƹǂƼǶǲŕ ƹǪƳȅŕ ƹǶǲĴ ǮǳǠ ŇǋǦ ǋǾǦǺƻ ƺǦǉǹƼǎĹ ƵǳǬ ƹǔƵ

 ǋōǕǲ ƹōǽĶŃ ļŁǉōǄ ƵōǳǬ İǱǳǹǯĹ ŗŕłŕ ĳƵǏǶǯĹŕ ĺƵƸǒǯĹ ǴǾƷ2030 ŎǉōǹǯĹ ǨōǾǪǅƻ ǮƸōǎ

ǼǦ ǮƿǳƼƻ ǼƼǯĹŕ İƽǯƵƿǯĹ:

 ŇƵōōōōōōōōǈǯĹ ŋƵōōōōōōōōǛǪǯĹ ǌōōōōōōōōǾǧǅƻ

 ǳǬǀōōōǪǦĹ ǖōōōǪƳƹǪǦĹ ļƬōōōǪǕǭǩŕ

 ǖōōōōōǝŃ ǳōōōōōǝ ưǪǯƬōōōōōǆǪǦĹ ǲōōōōōǧǗ

 ƭǴŃǀōōōōōōōƳǦĹ ưōōōōōōōǩǱǕǭǩ ĻĳƬōōōōōōōǞǣ

ǳǭǰǪǦĹ.

01

03

 ŋƵōōōōōǛǩ ǴǾōōōōōƷ ļƵǬĹǋōōōōōǒǯĹ ǱōōōōōǠŁ

 ļƵōōōōōōōōōōōōōōōǏǎưǳǯĹŕ őƵōōōōōōōōōōōōōōōǳǠȁĹ

 ƹōōǾǳǽŁƵǬȁĹƮƬƹǴķ ǄǤǘǭōōǴ ƬōōǪƮ ƬōōƇǵ

ǥǪǘǦĹ ŏǱǅ ǲǧǗ.

05

ǟōǲ ǙƷĹŕǋōǯĹŕ œŕƵǡƼǯĹ ĻŁƵǽń

 İľŃƵōōōōōōōōōǈǯƵƷ ǋōōōōōōōōōǕǲ ĳƵōōōōōōōōōǳǰǠ

ǨǰƲĹǂƯƾ ǫǩ ĻŁƬǞƳǅǽǦ.

07

 ŅĵŃ ǼōōōōōǦ ŃƵǳƿƼōōōōōǎȅĹ ǱōōōōōǠŁ

 İŗǋōōōōōōōǒƸǯĹ őƵōōōōōōōǳǯĹ ưōōōōōōōǵǪǭƲŕ

ưǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ļĹŃƬǰǪǦĹ.
02

 ǻōōōōǰǠ ŒƵōōōōǡǯĹ ŏƵōōōōǧǵȃĹ ĻŁƵōōōōǽń

 ǋǽǺǛƼǯĹŕ ƽǅƸǯĹǞƳǅǼĹŕ ĻŁƬ

 ĽǱōōōōōōōōōōƼƯǦĹ ļƬōōōōōōōōōōƸǂƿǩ ǫōōōōōōōōōōǩ

ļƬǅĹŃǀǦĹŕ.

04

 ƹǾōōōōōōǏǎưǳǯĹ ƹōōōōōōƴǾƸǯĹ ǱōōōōōōǠŁ

 ƹǾǡǽǋōōōōōōōōōōōōōōōǒƼǯĹŕ ưōōōōōōōōōōōōōōōǋƬƿǦĹ

ƹōōōōǉƲŕ İưōōōōǴǂǤǞǦĹ ưōōōōǵǤǧǪǦƬƮ ǖǵ

ŋĹǂƳƾǼĹ ļĹĳĹǂƮ.

06

ǳǡǯƵƷ ƹǵƵǡƼǎȅĹ ǱǾǞǶƻ ƹōǯƵ
 İľŃƵōōōōǈǯĹ ǼōōōōǦ ƹǽǋōōōōǕǳǯĹ ƬōōōōǪƮ

 ǨǰǠǱōōōōōōōōōǡƻ ưōōōōōōōōōǴƬǪƻ ǥōōōōōōōōōǞǤǴ
ŒǸĹ ǫǑǱǦƬƮ ǨǰǒƮŃŕ.

08
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

2 .ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǟǦŃ:

ǭƼǯĹ ļȅƵǂǲ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƹǰǸưǲ ŃŁĹǺǬ ŁĹǉǠķŕ ĺƵƸǒǰǯ ƹǾǳǩǋǯĹ ļĹŃǉǪǯĹ ĳƵǶƷ ŎĹǉǹƼǎĹ ĳǺǗ ǼǦ ƵǾǁǺǯǺǶ

ǳǡǯĹ ǱƼǽ İƹǦǋǡǳǯĹ ǻǰǠ ǱƳƵǪǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹŕ ǮǳǡǯĹ ŏǺǏǯ ƹƿǽǉǅǯĹ ļƵƸǰǛƼǳǯĹ ǟǲ ƶǬĹǺƼǽ ƵǳƷ ǻǰǠ Ǯ:

ÁƹǾǎƵǎȁĹ ƹǾǳǩǋǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ƹǾǳǶƼǯ ļĹŃŁƵƸǲŕ ǀǲĹǋƷ ŏȆǚķ

ǉǯĹ ļƵōǏǎưǳǯĹ ǟōǲ œŕƵōǡƼǯƵƷ ǀǲĹǋōƸǯĹ Ǵōǲ ǉōǽǉǡǯĹ ļƵōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ļȅƵōǕƻȅĹ ĻŃĹńŕ ŒǉǪƻ ƹōǾǯŕ

ǡǳǯĹ ƵōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ǼōǯǿĹ ƶōǎƵǅǯĹ ŒĹǉǈƼǎĹ ļĹŃƵǹǲ ǻǰǠ ǼǎƵǎȁĹ ƶǽŃǉƼǯĹ őƵǂǲ ǼǦ ƹǾǳǾǰǩȃĹŕ ļƵōǲǺǰ

ŁȃĹ ǼōōōōōǦ ǷōōōōōƻƵǪǾƸǛƻŕ ǼǠƵǶǛōōōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōōōǰǯ ƹǾōōōōōǎƵǎȁĹ ǱǾǸƵōōōōōǧǳǯƵƷ ƹōōōōōǾǧǽǋǡƻ ļĹŃŕŁŕ ļȅƵōōōōōǕƻȅĹŕ ĻŃĹ

ƵǹǶǲ ǋǬǊǵ İƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ĻĳƵǧǭǯĹ ǴǾǏǅƻ ǻǰǠ ǌǾǬǋƼǯĹ ǟǲ İƹǾǲǺǭǅǯĹ:

ÇǵȃĹ ǻǰǠ ƹǲȆǏǯĹŕ ǴǲȁĹŕ ǼǠƵǳƼǁȅĹ ǮǔĹǺƼǯĹ ǮƳƵǎŕ ŒĹǉǈƼǎȅ ƹǾǯŕǉǯĹ ƹǕǇǋǯĹ ĻŁƵǹǑƺǵǋƼ İ

 ƹǏǎưǲ ǟǲ ƹǬĹǋǒǯƵƷICDLǮǔĹǺƼǯĹ ǟǩĹǺǲ ŁĹŕǋǯ ƹǾǳǩǋǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǋǽǺǛƻ ǻǯķ Ŏǉǹƻŕ ƹǾƷǋǡǯĹ

ǯȃĹ ǋōǳǶƼǯĹ ŃǺōǔ ƹōǹǁĹǺǲŕ ƺōǵǋƼǵȄǯ ǴǲǿĹ ŒĹǉǈƼǎȅĹ Ǵǲ ǱǹǶǾǭǳƻŕ ƺǵǋƼǵȃĹŕ ǼǠƵǳƼǁȅĹ İǼōǵŕǋƼǭ

ƹǾǰǠƵǦŕ ĻĳƵǧǭƷ ƽǅƸǯĹ ļƵǬǋǅǲ ŒĹǉǈƼǎĹ Ǳǰǡƻ ǃǾƼƻ ƵǳǬ.

Ç ĻŁƵǹōōǑ ƹōōǅǶǲ"ǼōōǵŕǋƼǭǯȃĹ ǨǽǺōōǏƼǯĹ ļĹŃƵōōǹǲ" İƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ļȅƵōōǕƻȅĹ ĻŃĹńŕ ǃǶōōǳƻ ļ

 ǼƼǏǎưǲ ǟǲ ƹǬĹǋǒǯƵƷGoogleŕICDLǨǽǺǏƼǯĹ őƵǂǲ ǼǦ ƵŘǵƵǂǲ ƵŘǾǯŕŁ ĻǉǳƼǡǲ ĻŁƵǹǑ ƹǾƷǋǡǯĹ

ǼǳǩǋǯĹ.

ÇǉōǡŜƷ ǴōǠ Ǳōǰǡƻ ĻŃŁƵƸǲǻōǰǠ ƹǲȆōǏǯĹŕ ǴōǲȁĹŕ ǼǠƵōǳƼǁȅĹ ǮōōǔĹǺōƼǯĹ ǟōōōǩĹǺǲ ŒĹǉōōōǈƼǎĹ őƵōǂǲ ǼōǦ

 ƹōǏǎưǲ ǟōǲ ƹǬĹǋǒǯƵƷ İƺǵǋƼǵȃĹICDL ŁĹŕŃ ǴǾōǭǳƻ ŎǉōǹƷ ĻŃŁƵōƸǳǯĹ ŔǊōǸ ŏȆōǚķ Ǳōƻ ǉōǩŕ ƹōǾƷǋǡǯĹ

ōōǳǶƼǯĹ ĻǋǸƵōōǝ ƹōōǹǁĹǺǲŕ ƺōōǵǋƼǵȄǯ ǴōōǲǿĹ ŒĹǉǈƼōōǎȅĹ Ǵōōǲ ƺōōǵǋƼǵȃĹŕ ǼǠƵōōǳƼǁȅĹ ǮōōǔĹǺƼǯĹ ǟōōǩĹǺǲ ǋ

ƼōǯĹ ƹōǾǶǪƻ ŒĹǉǈƼōǎĹ ƹōǦƵǪƾ ǋōǒǵ ǟōǲ İƽōǅƸǯĹ ļƵōǬǋǅǲ ŒĹǉǈƼǎĹ ĻĳƵǧǬ ǌǽǌǡƻŕ İǼǵŕǋƼǭǯȃĹ ǴōǠ Ǳǰǡ

 Ǵōōōǲ ŗǋōōōǕǳǯĹ ǟōōōǳƼǂǳǯĹ ļƵōōōƴǦ ǟōōōǾǳǂǯ ǮǾǂōōōǏƼǯĹŕ ƹǬŃƵōōōǒǳǯĹ Ň ǋōōōǦ ĻŃŁƵōōōƸǳǯĹ ǃǾōōōƼƻ ƵōōōǳǬ İǉōōōǡŜƷ

ƺǵǋƼǵȃĹŕ ǼǠƵǳƼǁȅĹ ǮǔĹǺƼǯĹ ǟǩĹǺǲŕ ǼǯǿĹ ƶǎƵǅǯĹ ǼǲǉǈƼǏǲ.

ÇǼǵĹǋƸǾǏǯĹ ǴǲȂǯ ǉǡŜƷ ǴǠ ǱōǰǡƼǯĹ ĻŃŁƵƸǲǼƼǯĹ ƹǾǵƵǂǳǯĹ ƹǾǳǾǰǡƼǯĹ ļĹŃŁƵƸǳǯĹ ŖǉǄķ ǼǸŕ İ ƵōǹƼǪǰǚĵ

ƹǏǎưǲ ǟǲ ƹǬĹǋǒǯƵƷ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ļȅƵǕƻȅĹ ĻŃĹńŕCisco  ǼōǦ ƵǹǶǠ ǴǰǠŜĵŕ İƹǾǳǯƵǡǯĹ

 ŒƵōōǠ2020ĸŁƵōōƸǲŕ ǼǵĹǋƸǾōōǏǯĹ ǴōōǲȁĹ ļƵǾōōǎƵǎĵ őƵōōǂǲ ǼōōǦ ǉōōǡŜƷ ǴōōǠ ǱǰǡƼōōǯĹ Ň ǋōōǦ ƹōōǄƵƻķ ŎǉōōǹƷ İ

ǥōǰƼǈǲ Ŗǉōǯ ƹǾǳǩǋǯĹ ƹǦƵǪƿǯĹ ǌǽǌǡƻŕ ǼƻƵǲǺǰǡǳǯĹ ǼǡǳƼǂǳǯĹ ǻǠǺǯĹ ǟǦŃ ŎǉǹƷ İļƵǭƸǒǯĹ ļƵōƴǧǯĹ

ōǵǋƼǵȄǯ ǴōǲǿĹ ŒĹǉǈƼōǎȅĹ ǻǰǠ ǉǠƵǏƻ ƹǾǰǾǸƯƻŕ ƹǾƸǽŃǉƻ ǀǲĹǋƷ ǋǾǦǺƻ Ǩǽǋǚ ǴǠ ƹǽǋǳǡǯĹ ǫǯǊōǬŕ İƺ

Ĺ ǮƳƵōǎŕ ŒĹǉǈƼōǎĹ ĳƵōǶƾĵ ƹǾǔǺǕǈǯĹŕ ƹǾǕǈǒǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ ƹǽƵǳǄ ƶǾǯƵǎĵ ǻǰǠ ŎŞǋǡƼǯĹ ǴōǠ ǱǰǡƼōǯ

ƹǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ļƵǠƵǳƼǁȅĹ ļƵǕǶǲŕ ǉǡŜƷ.
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

Ç ĻŃŁƵƸǲ"œǺǾǳǩǋǯĹ ŁĹŕǋǯĹ " ŒƵōǠ ǼǦ ƵǹǩȆǚķ Ǳƻ ǼƼǯĹ2025 ǴǾōƷ œŕƵōǡƼǯƵƷ ƵǸǊōǾǧǶƻ ǱƼōǽ ƹōǾǶǚŕ ĻŃŁƵōƸǳǬ

Ǭ ǟōōǲ ƹǬĹǋōōǒǯƵƷŕ İƹǽǋōōǕǳǯĹ ƹǽǋǭōōǏǡǯĹ ƹōōǾǳǽŁƵǬȁĹŕ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ļȅƵōōǕƻȅĹ ĻŃĹńŕ ŖǋōōƸ

ōōōǹǳǯĹ ƹōōōǾǳǶƻ ǼōōōǦ ƹōōōǕǕǈƼǳǯĹ ļƵǬǋōōōǒǯĹ ǫǯǊōōōǬŕ İƹōōōǾǳǯƵǡǯĹŕ ƹōōōǾǰǅǳǯĹ ƹōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļƵǬǋōōōǒǯĹ ļĹŃƵ

ǉǽŕǌƻŕ ƹƷƵǒǯĹ ŃŁĹǺǭǯĹ ǮǾǸƯƻ ĻŃŁƵƸǳǯĹ ŎǉǹƼǏƻŕ İƹǾǯŕǉǯĹ ļƵǡǲƵǂǯĹŕ ƹǽǺǤǰǯĹŕ ƹǾǕǈǒǯĹ ƹǲǌǅƷ ƵǸ

 ĳƵǬǊōōōōǯĹ ļȅƵōōōōǂǲ Ǯǳōōōōǒƻ ƹōōōōǕǕǈƼǲ ƹōōōōǾƸǽŃǉƻ ǀǲĹǋōōōōƷ ǋōōōōƸǠ ƹōōōōǲǉǪƼǳǯĹ ƹōōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļĹŃƵōōōōǹǳǯĹ Ǵōōōōǲ

ļƵǾǂǲǋƸǯĹ ǋǽǺǛƻŕ İǼǵĹǋƸǾǏǯĹ ǴǲȁĹŕ İļƵǵƵǾƸǯĹ ǮǾǰǅƻŕ İǼǠƵǶǛǔȅĹ .

ÇİƹōōǾǳǩǋǯĹ ǋōōǕǲ ŁĹŕŃ ĻŃŁƵōōƸǲ ǋƸǳōōǏǽŁ ǼōōǦ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ļȅƵōōǕƻȅĹ ĻŃĹńŕ ƵōōǹƼǪǰǚĵ2023

ȁĹ ĳǉōōƸǯ ƹōōǳǠĹŁ ƹōōƴǾƷ ǋǾǦǺōōƻŕ İƹōōƿǽǉǅǯĹ ļƵōōǾǶǪƼǯĹ ǼōōǦ ǴǾǂǽǋōōǈǯĹŕ ĺȆōōǛǯĹ ļĹŃƵōōǹǲ ƹōōǾǳǶƻ ŎǉōōǹƷ őƵōōǳǠ

 ŏƵōōǅƼǯȆǯ ǴǾǂǽǋōōǈǯĹŕ ĺȆōōǛǯĹ ǮōōǾǸƯƻŕ İǼōōǳǩǋǯĹ ǮōōǳǡǯĹ ļƵōōǕǶǲ ǋōōƸǠ ƹōōǔƵǈǯĹ ļƵǠŕǋōōǒǳǯĹŕ ĻǋōōǅǯĹ

 ŋƵǛǩ ǼǦ ĻǌǾǳǲ ǥƳƵǝǺƷļȅƵǕƻȅĹŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƻ.

ÇǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ őƵǂǲ ǼǦ ļƵǡǲƵǂǯĹ ļĹŃǉǩ ĳƵǶƷ ĻŃŁƵƸǲ İōƷķ ǋōƿǬȁĹ ĺȆǛǯĹ ļĹŃǉǩ ĳƵǶƷ ŎǉǹƷ ƵŘǠĹǉ

ŒńȆōōōǯĹ ǼōōōǶǧǯĹŕ ǼōōōǶǪƼǯĹ ǱǠǉōōōǯƵƷ ǱǸǉōōōǽŕǌƻŕ İƹǽǋōōōǕǳǯĹ ļƵōōōǡǲƵǂǯƵƷ ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ ļȅƵōōōǂǲ ǼōōōǦ

 ŋƵōōōǛǩ ĳĹǋōōōƾķ ǼōōōǦ ǱǹōōōǏǽ ŗǊōōōǯĹ ǺōōōǅǶǯĹ ǻōōōǰǠŕ İǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ ļƵōōōƸǰǛƼǲ ǟōōōǲ ƶōōōǬĹǺƼǽ ƵōōōǳƷ ǱǹǰǾǸƯōōōƼǯ

ōōǽǌǡƻ őȆōōǇ Ǵōōǲ őƵōōǂǳǯĹ ĹǊōōǸ ǼōōǦ ƹōōǰǸưǳǯĹ ŃŁĹǺōōǭǯĹ Ǵōōǲ ǉōōǽǌǳǯƵƷ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ļȅƵōōǕƻȅĹ ǌ

ƹǠƵǶǕǯĹ ŋƵǛǩŕ İƹǾǳǽŁƵǬȁĹ ļƵǏǎưǳǯĹŕ İǼǲǺǭǅǯĹ ŋƵǛǪǯĹ ǴǾƷ œŕƵǡƼǯĹ.

 ǋƸǳōǏǽŁ ǼōǦ ƵōǹǡǾǩǺƻ Ǳƻ İƹǾƾȆƾ œŕƵǡƻ ļƵǾǩƵǧƻĹ ŃƵǚķ ǼǦ ĻŃŁƵƸǳǯĹ ǼƻƯƻŕ2021 ļȅƵōǕƻȅĹ ĻŃĹńŕ ǴǾōƷ

 ƹǬǋōōōōǑŕ İļƵōōōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōōōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ" őŁǌǾǁǺōōōōǯǺǶǭƻǋōōōōǕǲ"ŒǺōōōōǰǡǰǯ ƹōōōōǾƷǋǡǯĹ ƹōōōōǾǳǽŁƵǬȁĹ Ǵōōōōǲ 
Ś
ǮōōōōǬŕ İ

ǸƵōǪǯƵƷ ƹōǾǭǽǋǲȁĹ ƹōǡǲƵǂǯĹŕ ǍǳōǑ ǴǾōǠ ƹōǡǲƵǁŕ ĻǋǸƵǪǯĹ ƹǡǲƵǁŕ İŗǋǅƸǯĹ ǮǪǶǯĹŕ ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ İĻǋ

ōōǦ ƹōōƿǯƵƿǯĹ ƵōōǹƻŃŕŁ ŒƵōōƼƼǇĹ ǻōōƼǄ ƵōōǹǩȆǚķ ǊōōǶǲ ĻŃŁƵōōƸǳǯĹ ƺǳǸƵōōǎ ǉōōǩŕ İĻǋǸƵōōǪǯƵƷ ƹōōǾǵƵǳǯȁĹ ƹōōǡǲƵǂǯĹŕ Ǽ

 ǍǛōōōǏǣĵ2025 ļĹŃǉōōōǩ ĳƵōōōǶƷ ǼōōōǦ1620 Ǌōōōǧǵ ƽōōōǾǄ İǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ őƵōōōǂǲ ǼōōōǦ ƹōōōƸǯƵǚŕ ƵōōōŘƸǯƵǚ

 Ǻǅǵ œǺǬŃƵǒǳǯĹ300őƵǂǳǯĹ ĹǊǸ ǼǦ ŋŕǋǒǲ.

ÇƹǳǈōōǘǯĹ ļƵōōǵƵǾƸǯĹŕ ļƵōōǵƵǾƸǯĹ ŒǺōōǰǠ ļȅƵōōǂǲ ǼōōǦ ĻǉōōǳƼǡǳǯĹ ƹōōǾǦĹǋƼǄȅĹ ļĹŁƵǹōōǒǯĹ ƹōōǅǶǲǼōōƼǯĹŕ İ Ǳōōƻ

 ŒƵǠ ǼǦ ƵǹǶǠ œȆǠȃĹ2021 ƶǽŕ œŕńƵǲĵ ƹǬǋǑ ǟǲ ƹǬĹǋǒǯƵƷǌǏǾǦǋǎ ƹǾǳǯƵǡǯĹAWS)( Ŏǉōǹƻ ƽǾǄ ı

ĵŃ ǻōōǰǠŕ İƹōōǾǰǳǡǯĹ ƵōōǹƻĹǋƸǇ ƹōōǾǳǶƻŕ ƹōōǲǉǪƼǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅƵōōǂǲ ǼōōǦ ƹōōǰǸưǲ ƹƷƵōōǑ ŃŁĹǺōōǬ ǻōōǯķ Ƶǹōōǎ

ǮƸǪƼǏǳǯĹ Ǵǹǲ Ǯƿǳƻ ǼƼǯĹ ĻǉǠĹǺǯĹ ļƵǕǕǈƼǯĹ Ǵǲ ǉǡƻ ǼƼǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ ŒǺǰǠ.
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

3 .ǮǳǡǯĹ ŏǺǏƷ ǱǾǰǡƼǯĹ ǙƷŃ:

Ĺ ǨōōǾǪǅƼǯ ƹǾōōǎƵǎȁĹ ǌƳƵōōǬǋǯĹ ǉōōǄĵ ŔŃƵōōƸƼǠƵƷ ǱǾōōǰǡƼǯĹ ƹōōǾǳǸȁ ƹǽǋōōǕǳǯĹ ƹōōǯŕǉǯĹ ŐĹŃŁķ Ǵōōǲ ƵōōŘǩȆǛǵĹ ƹōōǾǳǶƼǯ

ōōǎŕ ƶǽŃǉōōƼǯĹŕ ǱǾōōǰǡƼǯĹ ǴǾōōƷ ǮōōǲƵǭƼǯĹ ǌōōǽǌǡƼǯ ƵōōǸŁǺǹǁ ƹōōǾǲǺǭǅǯĹ ļƵōōǹǂǯĹ ƺōōǧƿǬ ǉōōǪǦ İƹǲĹǉƼōōǏǳǯĹ ŏǺ

œƯǒǯĹ ĹǊǸ ǼǦ ŁǺǹǂǯĹ ńǋƷĵ Ǵǲŕ İƹǦǋǡǳǯĹ ǻǰǠ ǱƳƵǪǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ĳƵǶƷ ǌƳƵǬŃ ŖǉǄƱǬ İǮǳǡǯĹ:

Á İƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ƹǾǁƵƼǵȃĹ ļƵǠƵǛǪǯĹ ǼǦ ƹƷǺǰǛǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ Ǻǅǵ ǱǾǰǡƼǯĹ ǷǾǁǺƻƸōǎ ǻōǰǡǦ őƵōƿǳǯĹ ǮǾ

 ǋǽǺōōōǛƻ ǼōōōǦ ǱǸƵōōōǏƻ ǼōōōƼǯĹ ļƵǠŕǋōōōǒǳǰǯ ǼǯƵōōōǳǯĹ ǱǠǉōōōǯĹŕ ĻǉǠƵōōōǏǳǯĹ ǱǾōōōǰǡƼǯĹ ǋǽǺōōōǛƻ ŏŕǉǶōōōǔ Œǉōōōǩ

 ƹǾǯƵǅǯĹ ǷƻƵǠŕǋǒǲ ńǋƷĵ Ǵǲŕ İƵǹǰǄĹǋǲ ǥǰƼǈǳƷ ǱǾǰǡƼǯĹ ƹǲǺǞǶǲ :

Ç ǉǸƵǡǲœńǺǭǯĹƹǾǵƵƷƵǾǯĹ ƹǽǋǕǳǯĹĹ ǱǾǰǡƼǯĹ őȆǇ Ǵǲ ĻǋǭƼƸǲ ŃŁĹǺǬ ŁĹǉǠķ ǻǯķ Ŏǉǹƻ ǼƼǯĹ İ ŒǉǪƼǳǯ

ōǗ ǻǰǠ ǌǾǬǋƼǯĹ ǟǲ İļƵǾǗƵǽǋǯĹŕ ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ƹǾǎƵǎȁĹ ŒǺǰǡǯƵƷ ƹǦǋǡǳǯĹ ǻǰǠ ǱƳƵǪǯĹ ĻŁǺōǁ œƵǳ

ǋǘǇȁĹ őǺǅƼǯĹŕ ǼǳǩǋǯĹ őǺǅƼǯĹ ļƵǕǕǈƻ ǼǦ ǱǾǰǡƼǯĹ.

Ç œǋǪǯĹ ļĹŃƵǹǲ ǌǬĹǋǲ21ǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅƵōǂǲ ǼǦ ǱǹƻĹŃƵǹǲ ǋǽǺǛƻ Ǵǲ ŁĹǋǦȁĹ ǴǾǭǳƻ ǻǯķ Ŏǉǹƻ İ ƵōǾ

ǯĹ ǻōǰǠ ĻŃǉǩ ǋƿǬĵ ǟǳƼǂǲ ĳƵǶƷ ǼǦ ǱǹǏǽ ƵǳƷ İƹǾƻƵǾǅǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹŕ œǺǶǧǯĹŕ őƵǳǠȁĹ ĻŁƵǽŃŕ ǥōǾǭƼ

ƹǪǄȆƼǳǯĹ ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ļĹŃǺǛƼǯĹ ǟǲ .

ÁǙōōƷŃ ıǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ ļƵōōǁƵǾƼǄƵƷ ƹǾōōǎĹŃǉǯĹ ǀǸƵōōǶǳǯĹōōƸǬĹǺǲ ĻŃŕǋōōǘƷ ƹǾōōǎƵƳǋǯĹ ļƵōōǹǁǺƼǯĹ ŃƵōōǚķ ǼōōǦ ƹ

ǳǰǯ ƵōōǪǦŕ ĺȆōǛǰǯ ƵōōǹƼǄƵƻķŕ İǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹŕ ƹōōǂǲǋƸǯĹ őƵōōǂǲ ǼōǦ ƹōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļĹŃǺōǛƼǯĹ ǋǾǽƵōōǡ

ƹǾǯŕǉǯĹ . Ǳƻ İŏƵǾǏǯĹ ĹǊǸ ǼǦŕ ǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǰǯ ƹǾǎƵǎĵ ĻŁƵǲ ĽĹǉǅƼǎĹƷǺǵƵƿǯĹ ƹōǰǄǋǳǯƵ ƹōǽĹǉƷ ƹōǽ

 ǼōōōǎĹŃǉǯĹ ŒƵōōōǡǯĹ Ǵōōōǲ2026/2025 ŎǺǧōōōǕǯĹ ǖōōōǡƷ ǼōōōǦ İǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ ƹōōōǾǶǪƻ ǀōōōǲŁ ǫǯǊōōōǬŕ İ

ǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ǋƻǺōōǾƸǳǭǯĹ ĻŁƵōōǲ ǍǽŃǉōōƻ ƶōōǵƵǁ ǻōōǯķ İǼōōǎƵǎȁĹ ǱǾōōǰǡƼǯĹ ƹōōǰǄǋǳƷ ƹǾōōǎĹŃǉǯĹ ļƵōōǲǺǰ

ǯĹ ƵōǾǁǺǯǺǶǭƻ œĵ ƹōǪǾǪǄ Ǵōǲ ƵōŘǩȆǛǵĹ ǫōǯłŕ İƹǽǺǵƵƿǯĹŕ ƹǽŁĹǉǠȃĹ ǴǾƼǰǄǋǳǯĹ ǼǦ ļȅƵǕƻȅĹŕ ļƵōǲǺǰǡǳ

ƸǪƼǏǲŕ ƵŘǾǯƵǄ ǴǹǳǯĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƹǾǎƵǎĵ ļƵǵǺǭǲ ƺǅƸǔĵ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹŕ ƹǂǲǋƸǯĹŕƵŘǰ.

ÁƼōǏǳǯĹ ļƵōǕǕǈƻ ŞǼōǶƸƻŕ ƹōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļƵǾǰǭǯĹŕ ƹǾǰǸȁĹ ļƵǡǲƵǂǯĹ ĳƵǒǵķ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹ ĳƵǬǊōǯƵǬ ǮƸǪ

 ıƹǾǰƸǪƼōōǏǳǯĹ ļĹŃƵōǹǳǯĹ ƹōōǾǳǶƻ ǻōǯķ ƹōōǦŁƵǹǯĹ ǼǁŃƵōōǈǯĹ ĽƵōǡƼƷȅĹ ǀǲĹǋōōƷ ƶōǵƵǁ ǻōōǯķ İǼǠƵǶǛōǔȅĹǄ ƽōōǾ

ōǕǾǯ ŊǺōǅǰǲ ǮǭōǒƷ ǋōǕǲ ǼǦ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹŕ ļƵƸǎƵǅǯĹ ļƵǾǰǬ ŁǉǠ ǟǧƻŃĹ ǻōǯķ Ǯ

92ǼǯƵōōƼǯƵǬ ƹōōǾǦĹǋǤǂǯĹ ǱǾǯƵōōǩȁĹ ǥōōǰƼǈǲ ǻōōǰǠ ƹōōǠńǺǲ ĹŘǉōōǹǡǲŕ ƹōōǾǰǬ) :27 ļƵōōǲǺǰǡǲŕ ļƵƸōōǎƵǄ ƹōōǾǰǬ

 ǼōōōǦ ǼǠƵǶǛōōōǔĹ ĳƵōōōǬłŕ27ŕ İƹōōōǾǲǺǭǄ ƹōōōǡǲƵǁ20ǼōōōǦ ǼǠƵǶǛōōōǔĹ ĳƵōōōǬłŕ ļƵōōōǲǺǰǡǲŕ ļƵƸōōōǎƵǄ ƹōōōǾǰǬ

32ŕ İƹōōǔƵǇ ƹōōǡǲƵǁ20 ǼōōǦ ǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹŕ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹŕ ļƵƸōōǎƵǅǰǯ ƹōōǾǰǬ20 İƹōōǾǰǸĵ ƹōōǡǲƵǁ

ŕ15ŕ İƹōǔƵǈǯĹ ƵōǾǰǡǯĹ ǉōǸƵǡǳǯĹ ǼōǦ ļƵōǲǺǰǡǳǯĹŕ ļƵƸǎƵǅǰǯ ĹŘǉǹǡǲ10 ļƵōǲǺǰǡǲŕ ļƵƸōǎƵǄ ļƵōǾǰǬ

ƹǾƸǶǁȁĹ ļƵǡǲƵǂǯĹ ŋǋǦĵŕ ƹǾǯŕŁ ļƵǾǩƵǧƻƵƷ ĻƯǒǶǳǯĹ ļƵǡǲƵǂǯƵƷ ǼǠƵǶǛǔĹ ĳƵǬłŕ.(

Á ıƹǾǳǩǋǯĹ ļƵǕǕǈƼǯƵƷ ŏƵǅƼǯȆǯ ƹǾǶǧǯĹ ŅŃĹǉǳǯĹ Ǽǂǽǋǈǯ őƵǂǳǯĹ ǃƼǦǍōǰǂǳǯĹ ǨōǦĹŕ ƽǾǄ ǻōǰǠȁĹ

 ǺǽƵōǲ ǼōǦ ļƵǡǲƵǂǰǯ2025ǺǯǺǶǭƻ ǼōǦ ƹōǕǕǈƼǳǯĹ ƹōǾǶǧǯĹ ŅŃĹǉōǳǯĹ Ǽōǂǽǋǈǯ ƹōǔǋǧǯĹ ƹōǄƵƻķ ǻōǰǠ ƵōǾǁ

 ǌōǡǽ Ƶōǳǲ İǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹŕ ļƵƸōǎƵǅǯĹ ļƵǾǰǬ ǻǯķ ŒǉǪƼǰǯ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹŕ ļƵƸǎƵǅǯĹ ŇǋōǦ ń

ǼǡǲƵǂǯĹ ǱǾǰǡƼǯĹ ǟǲ ǼǶǧǯĹ ǱǾǰǡƼǯĹ ǀǲŁ.
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

Á ĳƵǬǊōōōǯĹ ǌōōōǬĹǋǲ Ǵōōōǲ ĹŘŁǉōōōǠ ǋōōōǕǲ ǴōōōǘƼǅƻ ƽōōōǾǄ ıǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ ǌōōōǬĹǋǲ ǴǾōōōǑǉƻ ǼōōōǦ ǟōōōǎǺƼǯĹ

ŃƵǭƼƷȅĹŕ ǋǽǺǛƼǯĹŕ ƽǅƸǯĹ ǻǰǠ ǌŞǬǋƻ ǼƼǯĹ ĻńŃƵƸǯĹ ƹǾǲǺǭǅǯĹŕ ƹǔƵǈǯĹ ǼǠƵǶǛǔȅĹ :ŗŁưƻ ǌōǬĹǋǳǯĹ ŔǊǸ

ǾƸōǎ ǻōǰǡǦ İǋōǕǲ ǼōǦ ǷōƻƵǪǾƸǛƻŕ ǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹ ĽƵōǅƷĵ ƹōǰǂǠ ǟōǦŁ ǼōǦ ƵƐǾǎƵǎĵ ĹŘŃŕŁ őƵōƿǳǯĹ Ǯ

 ƹōōǠǺǳǂǲ ƺōōǅƼƼǦĹǺǾǯƵōōǦValeo)( ǼǠƵōōǛǪǯ ĻŃǺōōǛƼǳǯĹ ƹōōǳǞǵȁĹŕ őǺōōǰǅǯĹ ŃƵōōǭƼƷĹ ǼōōǦ ƵōōƐǾǳǯƵǠ ĻǉōōƳĹǋǯĹ İ

 ǮǽǋƷĵ ǼǦ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ǋǽǺǛƼǯ ƵǸǌǬǋǲ ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ļĹŃƵǾǏǯĹ2026 ǋǽǺǛƻ ǻǰǠ Ǯǳǡǽ ŗǊǯĹŕ İ

ǭǯĹ ļƵōƸǬǋǳǯĹ Ǯǳōǒǽ ƵōǳƷ İǮōǪǶƼǯĹ ļȅƵōǂǲ ǼōǦ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ǻǰǠ ƹǳƳƵǩ ĻǋǭƼƸǲ őǺǰǄ İƹōǾƳƵƷǋǹ

 ǨƳƵǏǯĹ ĻǉǠƵǏǲ ƹǳǞǵĵŕƹǲǉǪƼǳǯĹ(ADAS)İļƵƸǬǋǳǯĹ ǮǇĹŁ ƹǾǬǊǯĹ ĻĳƵǗȃĹ ĺŃƵǂƻŕ.

ÁŕǉōǯĹŕ ǼōǰǅǳǯĹ ǮōǳǡǯĹ ŏǺōǏƷ ƵōǹǛƷŃŕ İƶǽŃǉōƼǯĹŕ ļĹŃƵǹǳǯĹ ƹǾǳǶƻŕ ǼǶǧǯĹ ǱǾǰǡƼǯĹ ƹǲǺǞǶǲ ǱǠŁǼǯ :

ǀǲĹǋƷ ǋǽǺǛƻŕ İƹǾǯŕǉǯĹ ǋǾǽƵǡǳǰǯ ƵŘǪǦŕ ĻŃǺǛǳǯĹ ƹǾǶǧǯĹ Ņ ŃĹǉǳǯĹ ŁǉǠ ĻŁƵǽń ƹǯŕǉǯĹ ŎǉǹƼǏƻ ǀǸƵǶǲŕ

ōōōǬĹǋǲŕ ǌōōōǾǳƼǯĹ ǌōōōǬĹǋǲ ǱōōōǠŁŕ İƹōōōǾǶǧǯĹŕ ƹōōōǾǰǳǡǯĹ ļĹŃǉōōōǪǯĹŕ ļĹŃƵōōōǹǳǯĹ ƹōōōǾǳǶƻ ǀǲĹǋōōōƷŕ İǼōōōǶǧǯĹ ǱǾōōōǰǡƼǯĹ ǌ

ǰōǔĹǺǲ ǴōǠ ƵŘǰōǘǦ İļƵōǞǦƵǅǳǯĹ ǥǰƼǈǲ ƹǾǛǤƼǯ ƵƐǾǦĹǋǤǁ ƵǹǾǦ ǟǎǺƼǯĹŕ İǼǶǹǳǯĹ ƶǽŃǉƼǯĹ ŁǺōǹǂǯĹ ƹ

ǵ őǺōǅƼǯĹ ǱǠǉōƻŕ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ƹǾǳǶƼǯĹ ļƵƸǰǛƼǲ ƶǬĹǺƻ ƹǰǸưǲ ƹǾǶǦ ŃŁĹǺǬ ǨǰǈƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ŁƵōǕƼǩĹ Ǻōǅ

ƵŘǯǺǳǑŕ ƹǾǏǦƵǶƻ ǋƿǬĵ ǼǁƵƼǵķ.

ǾǰǡƼǯĹŕ ƹǾƷǋƼǯĹ ĻŃĹńŕ ƵǹƳƵǒǵƱƷ ŒǺǪƼǎ ǼƼǯĹ ŃƵǭƼƷȅĹŕ ǌǾǳƼǯĹ ǌǬĹǋǲ ŁǉǠ ǱǱǾōǰǡƼǯĹŕ

 ŒƵōǠ ƹōǽƵǹǶƷ ǼǶǧǯĹ2027/2026 ǼōǦ ŇƵōǈǯĹ ŋƵōǛǪǯĹŕ ƹōǾǳǶƼǯĹ ĳƵǬǋōǑ ǟōǲ œŕƵōǡƼǯƵƷ

 ĳƵōōǒǵķ ĹǊōōǬŕ İƹōōǾǁƵƼǵȃĹ ļƵōōǠƵǛǪǯĹ ǥōōǰƼǈǲ18ŕ İĻǉōōǽǉǁ ƹōōǾǶǦ ƹōōǎŃǉǲ9 ŅŃĹǉōōǲ

ŕ İƹōōōǾǪǾƸǛƻ ƵōōōǾǁǺǯǺǶǭƻ13 ǌōōōǬĹǋǲ Ǵōōōǲ ŁǉōōōǠ ǻōōōǯķ ƹǦƵōōōǗȃƵƷ İľŕŁǌōōōǲ ǱǾōōōǰǡƻ ƹōōōǎŃǉǲ

ōōǏǯĹ ǴōōǲȂǯ ĻǉōōǄĹŕ ƹōōǎŃǉǲ ƵōōǹǾǦ ƵōōǳƷ İƹōōǕǕǈƼǳǯĹ ƹōōǾǪǾƸǛƼǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǼǵĹǋƸǾ

ǱǾǰǡƼǰǯ ƹǾǶǸǊǯĹ ĻŃǺǕǯĹ ǴǾǏǅƼǯ ǫǯłŕ İƹǾǪǾƸǛƼǯĹ œǺǶǧǰǯ ƹǎŃǉǲŕǼǶǧǯĹ.

44
ǭƼƷĹŕ ǌǾǳƻ ǌǬǋǲŃƵ

Ç ƹǾǪǾƸǛƼǯĹ ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ŅŃĹǉǳǯĹ :ōǞǶƷ ǼōōǶōǧǯĹ ǱǾōǰǡƼǰǯ ƹōǾǁłǺǳǵ ƹōǾǲǺǭǄ ŅŃĹǉǲ ǼǸ ĽȆƿōǯĹ ŒƵ

ōǎĵ ǼōǦ ƹōōǾǯŕǉōǯĹ ǋōōǾǽƵǡōǳǯĹ ǨōōǾƸǛƻ ǻōǰǠ Ǯǳǡƻŕ İǱǾǰǡƼǯĹ ƹǾǵƵǂǳǯ ƵǹǡǾǳǁ ǟǘǈƻŕ ļĹǺǶǎ ƶǾǯƵ

ƶǽŃǉōƼǯĹŕ ǍōǽŃǉƼǯĹ ǱǾǰǡƼǯĹŕ ƹōǾōƷǋƼǯĹ ĻŃĹńŕ ǴōǾōƷ ƹōǬĹǋōǒōǯĹ ǻōǰōǠ ŅŃĹǉōǳōǯĹ ŔǊǸ ŒǺǪƻŕ İŕǱǾǰǡƼǯĹ

ōǕōǳƷ ǼōǶǧǯĹ ǱǾōǰǡƼǯĹ ƹǲǺōōǞǶǳƷ ňǺōǹǶǯĹŕ ĳƵōǪƻŃȅĹ Ǯōǁĵ Ǵōǲ ıŒƵǡǯĹ ŕĵ ŇƵǈǯĹ ŋƵǛǪǯĹŕ ǼǶǧǯĹ İǋō

ōǎǺƼǯĹ ĻŃĹńǺōǯĹ ŎǉǹƼōǏƻŕ İƵōŘǾǯŕŁŕ ƵōƐǾǰǅǲ ǮōǳǡǯĹ ŏǺǏƷ ŏƵǅƼǯȆǯ ǴǾǰǸưǲ ǴǾǂǽǋǇ ŁĹǉǠķŕ ǼōǦ ǟ

 Ǻōōōǅǵ ǮōōōǽǺǅƻŕ İŅŃĹǉōōōǳǯĹ ŔǊōōōǸ1270 ŅŃĹǉōōōǲŕ ƹōōōǾǪǾƸǛƻ ƵōōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ŅŃĹǉōōōǲ ǻōōōǯķ ƹōōōǾǶǦ ƹōōōǎŃǉǲ

ŕ ƹōƷǋǂƼǯĹ ǱǾōǳǡƻ Ǵǳōǘǽ ƵōǳƷ İǴǾǾǠƵǶōǔŕ ǴǾōǾǯŕŁ ĳƵǬǋōǑ ǟǲ œŕƵǡƼǯƵƷ ľŕŁǌǳǯĹ ǱǾǰǡƼǰǯ ǟǾōǎǺƻ

ĻŁƵǧƼǎȅĹ ŏƵǛǵ .

ÇǮōōōǳǡǯĹ ĻŃĹńǺōōōǯ ƹōōōǡƷƵƼǯĹ ǼōōōǶǹǳǯĹ ƶǽŃǉōōōƼǯĹ ǌōōōǬĹǋǲ : ƹōōōǾƸǽŃǉƻ ǀǲĹǋōōōƷ ǊōōōǾǧǶƻ ǌōōōǬĹǋǳǯĹ ŔǊōōōǸ ǮōōōǔĹǺƻ

Ǻōōōǎ ļƵōōƸǰǛƼǲ ǟōōǲ ǻōōōǑƵǳƼǽ ƵōōǳƷ İƹōōǾǰǳǡǯĹŕ ƹōōōǾǶǧǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ƹōōǾǳǶƻ ǻōōōǯķ Ŏǉōōǹƻ ƹōōǕǕǈƼǲ ŏ

 İǮǳǡǯĹƸōǒǯĹ ǮǾǤōǒƻ ŇǋǦ Ǵǲ ńǌǡǽŕ İǥǾǝǺƼǯĹŕ ǱǾǰǡƼǯĹ ǴǾƷ ĻǺǂǧǯĹ ǉǎ ǼǦ ǱǹǏǽŕ ǼōǦ ĺƵ

ƹōōǠǺǶƼǲ ļȅƵōōǂǲ . ǮōōǽǋƷĵ ǼōōǦŕ2026 ǱǽǉōōǪƻ ǴōōǠ ǮōōǳǡǯĹ ĻŃĹńŕ ƺōōǶǰǠĵ İ1200 ƹōōǾǵƵǂǲ ƹōōǾƸǽŃǉƻ ƹōōǅǶǲ

 ǉōōǹǡǲ ǟōōǲ œŕƵōōǡƼǯƵƷ ĺƵƸōōǒǰǯ ĻǉōōǽǉǁœƵǽǌǾǯƵōōǏǯĹǶǧǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯƵƷ ǱǹǰǾǸƯōōƻ ŎǉōōǹƷ İǼǯƵōōǛǽȃĹ ƹōōǾ

ǼǯŕǉǯĹŕ ǼǰǅǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǏǯ ƹƷǺǰǛǳǯĹ.
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

4 .ǋǕǲ ǼǦ ļȅƵǕƻȅĹŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƻ ƹǠƵǶǔ ƹǾǳǶƻ :

Ƕōōǔ ƹōōǾǳǶƻ ƹōōƴǾǸ őȆōōǇ Ǵōōǲ ļȅƵōōǕƻȅĹŕ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ƹǠƵǶōōǔ ǌōōǽǌǡƻ ǻōōǯķ ƹōōǯŕǉǯĹ ǻǡōōǏƻ ƹǠƵ

 ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻ)ĹǉōōǾƼǽķ(ōōǲ ŁǉōōǠ ŏȆōōǚķ őȆōōǇ Ǵōōǲ ƹǽǋōōǒƸǯĹ ļĹŃǉōōǪǯĹ ǋǽǺōōǛƻ ǻōōǰǠ Ǯōōǳǡƻ ǼōōƼǯĹ İ Ǵ

ļĹŃǉōōǪǯĹ ĳƵōōǶƷ ŎǉǹƼōōǏƻ ǼōōƼǯĹ ǀǲĹǋōōƸǯĹŕ ļĹŃŁƵōōƸǳǯĹ .ōōǚķ ǼōōǦ ļĹŃŁƵōōƸǳǯĹ Ǵōōǲ ĹŘŁǉōōǠ ƹōōƴǾǹǯĹ ƺōōǪǰǚĵ ǉōōǩŕ ŃƵ

ōǕǳǯĹ őŕǉǯĹ ǋƸǬĵ ǴǳǗ ƵǹǡǗŕŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƻ ƹǛǽǋǇ ǻǰǠ ǋǕǲ ƹǵƵǭǲ ǌǽǌǡƻ ǻǰǠ ǮǳǡǯĹ ĻŃǉ

ǯĹ ƹǎŃƵǳǳǯ ǱǹǰǾǸƯƻ őȆǇ Ǵǲ 
Ś
ǟǎĹŕ 

Ś
ŏƵǛǵ ǻǰǠ ĺƵƸǒǰǯ 

Ś
ǮǳǠ Ň ǋǦ ƹǄƵƻķŕ İƹǾǳǩǋǯĹ ļƵǲǉǈǰǯ ǥƳƵǝǺ

ƵǹƻĹŃŁƵƸǲ ńǋƷĵ Ǵǲŕ İƺǵǋƼǵȃĹ ǋƸǠ ĻǋŜǅǯĹ:

Á ĻŃŁƵƸǲITIDA Gigs ǋŜǅǯĹ Ǯǳǡǰǯ ǮǾǸƯƼǰǯ.

ÁǥǾǝǺƼǯĹ Ǯǁĵ Ǵǲ ǮǾǸƯƼǯĹ ǀǲƵǵǋƷ.

ÁǮǳǡǯĹ ŏǺǏǯ ĳƵǶǾǎ őƵǳǑ ƹǞǦƵǅǲ ǼǶǚƵǩ ǮǾǸƯƻ ǀǲƵǵǋƷ.

Á ĻŃŁƵƸǲ"ǼǳǩŃ ƵǶǰƸǪƼǏǲ."
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

5 .ǴǾǰǤƼǒǳǰǯ ƹǾǳǩǋǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ƹǾǳǶƻ :

 ŒƵōōǠ őȆōōǇ ǮōōǳǡǯĹ ĻŃĹńŕ ƺōōǕǕǇ2025

 Ǻōōōǅǵ87.4 ǀǲĹǋōōōƷ ǮōōōǽǺǳƼǯ ǷōōōǾǶǁ œǺōōōǾǰǲ

 ǻōōōǰǠ ĺƵƸōōōǒǯĹ ǮōōōǾǸƯƻŕ ƶǽŃǉōōōƻ ǙōōōǛǇŕ

İǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ ƵōōǹǾǯķ ľƵōōƼǅǽ ǼōōƼǯĹ ǴōōǹǳǯĹ

 ŇǋōōōǦ ńǌōōōǡǽ ƵōōōǳƷ İƵōōōǹǁŃƵǇŕ ǋōōōǕǲ ǮōōōǇĹŁ

 ŁŃĹǺōōōōōōōōǳǯĹ ĻĳƵōōōōōōōōǧǬ ǟōōōōōōōōǦǋǽŕ ǮǾǤōōōōōōōōǒƼǯĹ

ƹǽǋǒƸǯĹ.

ļĹǋōōǒǡǯĹ ǟōōǾǩǺƻ Ǳōōƻ İŏƵǾōōǏǯĹ ĹǊōōǸ ǼōōǦŕ

 ǮōōōōōōōǳǡǯĹŕ œŕƵōōōōōōōǡƼǯĹ ļȅǺōōōōōōōǬǺƻŕǋƷ Ǵōōōōōōōǲ

ƹōōǾǳǶƼǯĹŕ ǮōōǳǡǯĹ ĳƵǬǋōōǑ ǟōōǲ ŐǋƼōōǒǳǯĹ

 ǊōōōōōǾǧǶƻŕ ǋǽǺōōōōōǛƼǯ İľŃƵōōōōǈǯĹŕ ǮǇĹǉōōōōōǯĹ ǼōōōōǦ

ǽǉǪƻŕ ǼǶǹǳǯĹ ƶǽŃǉƼǯĹ ƹǲǺǞǶǲ ǙǛǇ Ǳ

ƵǳƼǽ ƵōōōǳƷ ƹōōōǾǵƵǂǳǯĹ ƹōōōǾƸǽŃǉƼǯĹ ǃǶōōōǳǯĹ ǻōōōǑ

 ŉƵōōōōǳǵĵŕ ǮōōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōōǎ ļĹǋōōōōǾǤƼǲ ǟōōōōǲ

ƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ǴǹǳǯĹŕ ĻǉǽǉǂǯĹ ǮǳǡǯĹ.

ǺǯǺǶǭƻŕ ļȅƵǕƻȅĹ ĻŃĹńŕ ƺǳǞǵ ǉǩŕ ƵǾǁ

 ŒƵōōōōōōǠ őȆōōōōōōǇ ļƵōōōōōōǲǺǰǡǳǯĹ2025 ǀǲĹǋōōōōōōƷ

 ǴǾǰǲƵōōōōōōǡǰǯ ƹōōōōōōǾǳǩǋǯĹ ļĹŃǉōōōōōōǪǯĹ ƹōōōōōōǾǳǶƼǯ

 ǟōōōǩĹǺƷ ƹōōōǯŕǉǰǯ ŗŃĹŁȃĹ ńƵōōōǹǂǯƵƷ)22005 (

 ǼǯƵōōōōōōōǳǁƱƷ ǴǾǧǝǺōōōōōōōǲ)24597 ( ĻŁƵǹōōōōōōōǑ

ƹǾƸǽŃǉƻ.
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6 .őƵǳǠȁĹ ĻŁƵǽŃ ǱǠŁ:

ǯ ƹōōǏǾƳǋǯĹ ļƵōōǬǋǅǳǯĹ ǉōōǄĵ ƵōōǸŃƵƸƼǠƵƷ őƵōōǳǠȁĹ ĻŁƵōōǽŃ ǱǠǉōōƷ ĹŘǉōōǽĹǌƼǲ ƵōōŘǲƵǳƼǸĹ ƹǽǋōōǕǳǯĹ ƹōōǯŕǉǯĹ ǼǯǺōōƻ ĻŁƵōōǽǌ

ǯǺǶǭƼǯĹŕ ƹǽŁƵōōǕƼǩȅĹ ļȅǺōōǅƼǯĹ Ǯōōǝ ǼōōǦ ƹōōǔƵǇ İƹǲĹǉƼōōǏǲ ǮōōǳǠ ŇǋōōǦ ǨōōǰǇŕ ǮǾǤōōǒƼǯĹ ļȅǉōōǡǲ ƹōōǾǁǺ

ƹōōǶǸĹǋǯĹ .Ǭ ļĹŃƵǳƿƼōōǎȆǯ ƹōōǹǁǺǳǯĹ ƹǾƸǽǋōōǘǯĹŕ ƹōōǾǯƵǳǯĹ ǌǦĹǺōōǅǯĹ Ǵōōǲ ƹōōǲǌǄ ǼōōǶƸƻ ǼōōǦ ǫōōǯł ǻōōǰǂƼǽŕ ƹōōǧǾƿ

ōōǲ ǮōōǬ ǷōōǾǰǠ Ǔ ōōǵ Ƶōōǳǯ ƵōōŘǪǦŕ İǋǤōōǕǯĹ ƹōōǾǸƵǶƼǲŕ ƹǛōōǎǺƼǳǯĹŕ ĻǋǾǤōōǕǯĹ ļƵǠŕǋōōǒǳǰǯ ǫǯǊōōǬŕ İƹōōǯƵǳǡǯĹ Ǵ

 ŒƵǡǯ ŃƵǳƿƼǎȅĹ œǺǵƵǩ2017ŒƵōǡǯ ǋǤōǕǯĹ ƹōǾǸƵǶƼǲŕ ĻǋǾǤōǕǯĹŕ ƹǛǎǺƼǳǯĹ ļƵǠŕǋǒǳǯĹ ƹǾǳǶƻ œǺǵƵǩŕ

2020.

ōǠ Ǳōǘƻ őƵōǳǠȁĹ ĻŁƵōǽǋǯ ƹōǕǕǈƼǲ ƹōǽŃĹńŕ ƹōǠǺǳǂǲ ǮǾǭōǒƻ Ǳƻ İőƵǳǠȁĹ ĻŁƵǽŃ ƹƴǾƷ ǌǽǌǡƻ ŃƵǚķ ǼǦŕ ĹŘŁǉ

ǴǲƵōōǘƼǯĹŕ İǮōōǳǡǯĹŕ İƹōōǾǁŃƵǈǯĹ ĻŃƵōōǂƼǯĹŕ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹŕ İƹōōǾǯƵǳǯĹ ļĹŃĹńŕ ƵōōǹǶǾƷ Ǵōōǲ İƹōōǾǶǡǳǯĹ ļƵōōǹǂǯĹ Ǵōōǲ

 ƹǛōōōǎǺƼǳǯĹ ļƵǠŕǋōōōǒǳǯĹ ƹōōōǾǳǶƻ ńƵōōōǹǁ ƶōōōǵƵǁ ǻōōōǯķ İļƵōōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ļȅƵōōōǕƻȅĹŕ İǼǠƵōōōǳƼǁȅĹ

ǋǤōōōōǕǯĹ ƹōōōōǾǸƵǶƼǲŕ ĻǋǾǤōōōōǕǯĹŕ . ǙǾōōōōǏƸƻŕ ƹōōōōǾǲǺǭǅǯĹ ŁǺōōōōǹǂǯĹ ǨǾōōōōǏǶƻ ǻōōōōǯķ ƹōōōōǠǺǳǂǳǯĹ ŔǊōōōōǸ Ŏǉōōōōǹƻŕ

ƹƴǑƵǶǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ Ǻǳǵ ǟǽǋǏƻ ǼǦ ǱǹǏǽ ƵǳƷ İőƵǳǠȁĹ ŁĹŕŃ ŒƵǲĵ ļĹĳĹǋǁȃĹ.

ǳǯĹ ŁĹǋǾƼōōǎĹ ǮǾǹōōǏƻ őȆōōǇ Ǵōōǲ İƹƴōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōǒǰǯ ƵōōŘǳǠŁ ǋōōƿǬĵ ƹōōƴǾƷ ƹōōƴǾǹƻ ǻōōǰǠ ƹōōǯŕǉǯĹ Ǯōōǳǡƻŕ ļĹǉōōǡ

 ŁĹǉǠķŕ İƹǲǉǪƼǳǯĹ ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļƵǵǺǭǳǯĹŕ"ĳƵǘǾƸǯĹ ǱƳĹǺǪǯĹ * "Ǧ İƹǧǰǭƼǯĹŕ ƺǩǺǯĹ ǮǾǰǪƼǯ ǋǾǦǺōƻ ǴǠ ƵŘǰǘ

ōǒǯĹ ŔǊōǸ Ǵōǭǳǽ ƵōǳƷ İƹǾǪǽǺōǏƼǯĹŕ ƹǾǰǾǤōǒƼǯĹŕ ƹōǾǶǧǯĹŕ ƹǾǠƵǶōǕǯĹ ļƵǲǉǈǯĹ Ǵǲ ƹǰǲƵǭƼǲ ŒǌǄ Ǵōǲ ļƵǬǋ

ƹǾōōǏǦƵǶƼǯĹ ƵǹƻŃǉōōǩ ĻŁƵōōǽńŕ ǟōōǎǺƼǯĹ .Ǯōōƿǲ ıļĹŃŁƵōōƸǲ őȆōōǇ Ǵōōǲ ǼōōǶǦŕ ǼǯƵōōǲ ǱōōǠŁ ǱǽǉōōǪƻ ǱƼōōǽ ƵōōǳǬ" :ƻ ǥǯƵōōǅ

ƹōōǾǳǶƻŕ"ōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōǒǯĹŕ ǼōōǳǰǡǯĹ ƽōōǅƸǯĹ ǌōōǬĹǋǲŕ ļƵōōǡǲƵǂǯĹ ǴǾōōƷ ļƵǬĹǋōōǑ ĳƵōōǒǵķ ŎǉǹƼōōǏƻ ǼōōƼǯĹ İ ƹƴ

Ǯōōƿǲ ıƹōōǾǯŕǉǯĹ ǮōōǽǺǳƼǯĹ ǀǲĹǋōōƷ ǻōōǯķ őǺōōǔǺǯĹ ŇǋōōǦ ƹōōǄƵƻķ ƶōōǵƵǁ ǻōōǯķ İǴǽǋǳƿƼōōǏǳǯĹŕ : ǀǲƵōōǵǋƷHorizon 

Europe ŃƵǭƼƷȅĹŕ ƽǅƸǰǯ.

 ŏȆōōǚķ Ǳōōƻ İőƵōōǳǠȁĹ ĻŁƵōōǽŃ ƹōōǲǺǞǶǲ ǌōōǽǌǡƼǯ ƹōōǳǹǲ ĻǺōōǛǇ ǼōōǦŕ"ƹƴōōǑƵǶǯĹ ļƵǬǋōōǒǯĹ ŏƵōōƿǾǲ "ōōǽĹǋƸǦ ǼōōǦ ǋ

2026 Ǵōōǲ ǋōōƿǬĵ ǴǳōōǘƼǽ ŗǊōōǯĹŕ İ80   Ǻōōǅǵ Ǻōōǳǵ ǱōōǠŁŕ İőƵōōǳǠȁĹ ƹōōƴǾƷ ǴǾōōǏǅƻ ŎǉǹƼōōǏƻ ƹōōǎƵǾǎŕ ŘĳĹǋōōǁķ

5000 Ǵōǲ ĺǋōǪǽ Ƶǲ ǨǰǇ ǼǦ ǱǹǏǽ ƵǳƷ İƹƴǑƵǵ ƹǬǋǑ500 ǍōǳǈǯĹ ļĹǺǶōǏǯĹ őȆōǇ ǮōǳǠ ƹōǔǋǦ ǥōǯĵ

ƴǑƵǶǯĹ ļƵǬǋǒǰǯ ǉǄǺǲ ǥǽǋǡƻ ǼǶƸƻŕ ƹǾǰǽǺǳƻŕ ƹǾƳĹǋǁķ ļȆǾǹǏƻ ǱǽǉǪƻ őȆǇ Ǵǲ İƹǲŁƵǪǯĹƹ.

 ĺƵƸǒǰǯ őƵǳǠȁĹ ĻŁƵǽŃŕ ǥǾǝǺƼǯĹ ǱǠŁ ŋŕǋǒǲ ǼƻƯǽ İǮǕƼǲ ǉǾǡǔ ǻǰǠŕ)YEEB ( ŁƵǅƻȅĹ ǟǲ ƹǬĹǋǒǯƵƷ

ŒĹǉƼōǏǲ ŁƵōǕƼǩĹ Ǻōǅǵ őǺōǅƼǯĹ ǱǠǉōǽ ƵōǳƷ İĳĹǋōǘǈǯĹ őƵōǳǠȁĹ ĻŁƵōǽŃ ǌōǽǌǡƻ ǻōǰǠ ǌōǬǋǾǯ İǼƷŕŃŕȁĹ .ōǏǽŕ Ǳǹ

ǾƸǰǯ ƹǪǽǉōǕǯĹ ļƵǠŕǋōǒǳǯĹ ǼōǦ ƹōǔƵǇ İőƵōǳǠȁĹ ŁĹŕǋōǯ ǼǯƵōǳǯĹŕ ǼōǶǧǯĹ ǱǠǉōǯĹ ǋǾǦǺƻ ǼǦ ŋŕǋǒǳǯĹ ǻōǯķ İƹōƴ

ōōǒǯĹ ǴǾōōǭǳƻ ǻōōǰǠ ǌōōǾǬǋƼǯĹ ǟōōǲ İļĹŃǉōōǪǯĹ ĳƵōōǶƷŕ ǋōōǘǇȁĹ ǮōōǽǺǳƼǯĹ ļĹŕŁĵ ǻōōǯķ őǺōōǔǺǯĹ ǮǾǹōōǏƻ ƶōōǵƵǁ ĺƵƸ

Ǯƿǲ ıļƵǞǦƵǅǲ ǼǦ ƹǔƵǇ İǼǰǅǳǯĹ ŖǺƼǏǳǯĹ ǻǰǠ őƵǳǠȁĹ ĻŁƵǽŃ ƹƴǾƷ ǴǾǏǅƻŕ İĻĵǋǳǯĹŕ :ŉǺǾǎĵ . ǼǦŕ

ōǯ ƽōǾǄ İǋōǕǲ ǼōǦ ǥōǾǝǺƼǰǯ ǍǾōƳŃ ŃƵōǏǲ ǻōǯķ őƵōǳǠȁĹ ĻŁƵǽŃ ǮǽǺǅƻ ǼǦ ŁǺǹǂǯĹ ŔǊǸ ǱǹǏƻ İǮǳǂǳǯĹ Ǳ

ƷȅĹŕ ƹƴōǑƵǶǯĹ ļƵǠŕǋōǒǳǯĹ ĳƵōǒǵķ ǃƸōǔĵ ǮƷ İƹǽǉǾǰǪƼǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ǻǰǠ ĹŘǋǕƼǪǲ ŁƵǳƼǠȅĹ ǉǡǽ ĻŁƵōǽŃŕ ŃƵōǭƼ

ǮƸǪƼǏǳǯĹ ŁƵǕƼǩĹ ǼǦ ǮǳǡǯĹ ŇǋǦ ǨǰǇ ŃŁƵǕǲ ǱǸĵ Ǵǲ őƵǳǠȁĹ.

 *ǃƳĹǺǰǯĹŕ ǴǾǵĹǺǪǰǯ őƵƿƼǲȅĹŕ İœƵǲȁĹ İĻŁǺǂǯĹ ǋǾǽƵǡǲ ĹǺǦǺƼǎĹ ǴǽǊǯĹ ǴǽŁŃǺǳǯĹŕ ǟǵƵǕǳǯĹŕ ļƵǬǋǒǯĹ Ǳǘƻ ƹǾǳǎŃ ļȆǂǎ
ƹǾǳǾǞǶƼǯĹ.
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 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

7 .ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ƹǵŕǋǲ ǌǽǌǡƻ

ōƻŃǉǩ ǼōǦ ǮōǳǡǯĹ ŏǺōǎ ƹōǵŕǋǲ ǮƿǳƼƻ Ƿ

 ļĹǋōōōōōōōōōōǾǤƼǳǯĹ ǟōōōōōōōōōōǲ ǥōōōōōōōōōōǾǭƼǯĹ ǻōōōōōōōōōōǰǠ

 ĻŁƵōōōǠķ ƽōōōǾǄ Ǵōōōǲ ĳĹǺōōōǎ İƹǽŁƵōōōǕƼǩȅĹ

 ļƵōōōōōōōōǠƵǛǪǯĹ ǴǾōōōōōōōōƷ ƹōōōōōōōōǯƵǳǡǯĹ ǟōōōōōōōōǽńǺƻ

 ƵōōōōǳƷ ļĹŃƵōōōōǹǳǯĹ ƽǽǉōōōōǅƻ ŕĵ İƹōōōōǧǰƼǈǳǯĹ

 ǥƳƵōōōōōōōǝǺǯĹ ļƵōōōōōōōƸǰǛƼǲ ǟōōōōōōōǲ ŒĳȆƼōōōōōōōǽ

 ǮōōǳǡǯĹ ŉƵōōǳǵĵ ĺƵǡǾƼōōǎĹ ŕĵ İĻǉōōǽǉǂǯĹ

 ǱƼōōōōǽ ǫōōōōǯł Ǯōōōōǁĵ Ǵōōōōǲŕ İƹōōōōǽǉǾǰǪƼǯĹ ǋōōōōǾǣ

 ƹǾǂǾƻĹǋƼōōōōōǎȅĹ ŁƵōōōōōǳƼǠĹ ǻōōōōōǰǠ ǮōōōōōǳǡǯĹ

ǉōōǠķ ǱƼōōǽ ǼōōƼǯĹ İǮǾǤōōǒƼǰǯ ƹōōǾǶǚǺǯĹ ƵǸŁĹ

İƹōǾǯŕǉǯĹ ǮōǳǡǯĹ ƹōǳǞǶǲ ǟōǲ œŕƵǡƼǯƵƷ

 ļĹł ƹōōōōōōǾǰǅǳǯĹ ŎĹǋōōōōōōǚȁĹ ƹǬŃƵōōōōōōǒǳƷŕ

 ǼǲǺōōōōōōōǭǅǯĹ ǴǾǠƵōōōōōōōǛǪǯĹ Ǵōōōōōōōǲ ƹǰōōōōōōōǕǯĹ

ǼǵǉǳǯĹ ǟǳƼǂǳǯĹŕ İŇƵǈǯĹŕ.

 ǱōōōōōōǎŃ ǻōōōōōōǯķ ƹǾǂǾƻĹǋƼōōōōōōǎȅĹ Ŏǉōōōōōōǹƻŕ

ōǲ ǋōǕǲ ǼǦ ǮǾǤǒƼǰǯ ƹǲƵǠ ƹǎƵǾǎ Ǵ

ǙōƷŃŕ İǮǾǤōǒƼǯĹ ļȅǉōǡǲ ĻŁƵōǽń őȆǇ

ōǁƵǾƼǄƵƷ ƶǽŃǉōƼǯĹŕ ǱǾōǰǡƼǯĹ ļƵǁǋǈǲ ļƵ

 ƵōōǳƷ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ƹōōǾǳǶƻŕ İǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ

 ƹōōōōōōōōōǾǯƵǅǯĹ ǥƳƵōōōōōōōōōǝǺǯĹ ǟōōōōōōōōōǲ ǨōōōōōōōōōǦĹǺƼǽ

 ǀōōōōōōōōǲŁ ƶōōōōōōōōǵƵǁ ǻōōōōōōōōǯķ İƹǾǰƸǪƼōōōōōōōōǏǳǯĹŕ

ōōǕƼǩȅĹ ǼōōǦ ǼǳōōǎǋǯĹ ǋōōǾǣ ŁƵōōǕƼǩȅĹ ŁƵ

ƳȆǯĹ ǮǳǡǯĹ ŇǋǦ ǱǾǞǡƼǯ ǼǳǎǋǯĹǨ.
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ǯĹ ŏǺǏƷ ƹǛƸƻǋǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǌǽǌǡƻ ƶǰǛƼǽ ƵŘǯƵǳǁķ Ǯǳǡ

ōōǅǲ ǻōōǰǠ ǌōōǾǬǋƼǯĹ ǋōōǕǲ ǼōōǦ ǥōōǾǝǺƼǯĹ ƹōōǾǰƷƵǩ ĻŁƵōōǽńŕ ŃŕƵ

ǼǦ ǮƿǳƼƻ İƹǏǾƳŃ:

ÁĻĳĹǋōōōǪǯĹ ǼǯƵōōōǂǲ ǼōōōǦ ƹǾōōōǏǾǎƯƼǯĹ ļĹŃƵōōōǹǳǯĹ ǆǾōōōǎǋƻ

ĺƵōōōōǏƼǬȅ ƹǾōōōōǎƵǎĵ ĻǌōōōōǾǬŃ ƵōōōōǳǸŃƵƸƼǠƵƷ İĺƵōōōōǏǅǯĹŕ

 ļĹǋōōōōōōōōōōǾǤƼǯĹ ƹōōōōōōōōōōƸǬĹǺǲŕ İƹǾǰƸǪƼōōōōōōōōōōǏǳǯĹ ļĹŃƵōōōōōōōōōōǹǳǯĹ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ƹǠŃƵǏƼǳǯĹ.

ÁǺǰǛǳǯĹ ƹǾǳǩǋǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ĺƵǏƼǬĹ ŇǋǦ ǟǾǎǺƻ ıƹƷ

ƳƵōōǝǺǯĹ ǥōōǕǵ ƹōōƷĹǋǩ œĵ ǻōōǯķ ļĹǋǽǉōōǪƼǯĹ ǋǾōōǒƻ ƽōōǾǄ ǥ

ǮǩȁĹ ǻǰǠ ĻǉǄĹŕ ƹǾǳǩŃ ĻŃƵǹǲ ŐȆƼǲĹ ƶǰǛƼƻ.

Á őǺōōǅƼǯĹ ǱǠǉōōǯ ƹōōƷǺǰǛǳǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ǀōōǲŁ ǻōōǯķ ƹōōǁƵǅǯĹ

ƹǾǳǾǰǡƼǯĹ ƹǳǞǵȁĹ ǥǰƼǈǲ ǮǇĹŁ ǋǘǇȁĹ.

Á ƹōōōǾǳǾǰǡƻ ļĹŃƵōōōǏǲ ǨōōōǰǇŕ ļƵōōōǲǺǰǡǳǯĹ ǨǦǉōōōƻ ǌōōōǽǌǡƻ

ƹōōōōǵǋǲ :ƹōōōōǰǲƵǭƼǲ ƹōōōōǽŃƵǹǲ ƹōōōōǲǺǞǶǲ ĳƵōōōōǶƷ őȆōōōōǇ Ǵōōōōǲ .

 ƹōōōōōǄƵƻķŕ ǟōōōōōǳǂǯ ƹǾōōōōōǏǎưǲ ļƵōōōōōǾǯĴ ǫōōōōōǯł ƶōōōōōǰǛƼǽŕ

ǧǾǯƵǭƻŕ ƶǽŃǉōōōōƼǯĹ ŇǋōōōōǧƷ ƹōōōōǪǰǡƼǳǯĹ ļƵōōōōǲǺǰǡǳǯĹ Ƶōōōōǹ

 ļĹŃƵōōōǏǲ ǋǦǺōōōƻ ǴōōōǠ ƵŘǰōōōǘǦ İƵōōōǹǶǲ ǟōōōǩǺƼǳǯĹ ǉōōōƳƵǡǯĹŕ

ǽŃǉƼǯĹ ļĹŃŕǉōōǯĹ ǻōōǯķ őǺōōǔǺǯĹ ǃǾōōƼƻ ƹōōǵǋǲ ƹōōǾǳǾǰǡƻ ƹōōǾƸ

ōōǯķ ƹǦƵōōǗȃƵƷ İƹōōƷǺǰǛǳǯĹ ļȆǸưōōǳǯĹŕ ŖǉōōǳǯĹ ĻǋǾōōǕǩ ǻ

ļĹŃƵōǹǳǯĹ ǌōǽǌǡƼǯ ǮōǳǡǯĹ ĳƵōǶƾĵ ƶǽŃǉōƼǯĹ ǀǲĹǋōƷ ƹǾǳǸĵ

ǼǶǹǳǯĹ ǮǾǸƯƼǯĹ ĻŁƵǠķŕ.



ƽōōǯƵƿǯĹ ǱōōǏǪǯĹ

 ǼōōōōōōǦ ĻǉōōōōōōƳĹǋǯĹ ƹōōōōōōǾǯŕǉǯĹ ĺŃƵōōōōōōǂƼǯĹ

ǳǡǯĹ ŏǺǎ ǮƸǪƼǏǳǯ ƹǽǌǸƵǂǯĹǮ



ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ:

ÁưǵǤǴǂǩǸĹ ĻǀƼƳǪǦĹ ļƬǴǼǱǦĹ

ÁĻǀƼƳǪǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ

ÁưǵƮǱǭƹǦĹ ƬǴŃǱǣ
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

1 ưǵǤǴǂǩǸĹ ĻǀƼƳǪǦĹ ļƬǴǼǱǦĹ

 ĻǉōōōōōōōōōōōǅƼǳǯĹ ļƵōōōōōōōōōōōǽȅǺǯĹ ǉōōōōōōōōōōōǡŜƻ

ƹōǾǭǽǋǲȁĹ ǱǯƵōǡǯĹ őŕŁ ǋōƿǬĵ Ǵōǲ

ǮƸǪƼōōōōǏǳǯĹ ǥƳƵōōōōǝǺǯ ŘƹōōōōǽǌǸƵǁ İ

ŃƵōōōōōǭƼƷȅĹ ǼōōōōōǦ ƵōōōōōǹƻŁƵǽŃ ǮōōōōōǘǧƷ

 ƵōōōōǹƻƵǡǲƵǁ ĻǺōōōōǩŕ İǼǁǺōōōōǯǺǶǭƼǯĹ

 ƹōōōōōōōǵŕǋǲŕ İƹōōōōōōōǾƿǅƸǯĹ ƵōōōōōōōǸǌǬĹǋǲŕ

 ŏĹǺōōōǎĵ ǨōōōǳǠŕ İǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ

 ƹōōōǾǯƵǡǯĹ ƵǹƻŃǉōōōǩŕ İőƵōōōǳǯĹ ŅĵŃ

 ǥǰƼǈǲ Ǵǲ ƶǸĹǺǳǯĹ ĺǊǁ ǻǰǠ

ǱǯƵǡǯĹ ĳƵǅǵĵ.

 ĻǉōōōōōōǅƼǳǯĹ ļƵōōōōōōǽȅǺǯĹ ƹōōōōōōǽǌǸƵǂǦ

ǪƼōōǏǳǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯ ƹōōǾǭǽǋǲȁĹ ǮƸ

 ƽōōǾǄ İǼǲǺōōǩ Ǵōōǲĵ ƹǯƯōōǏǲ ǉōōǡƻ

ǁƵƼǵȃĹ ļĹŃǉǪǯĹ ǌǽǌǡƻ ǱǹǏŜǽ ƹōǾ

ǾōōōǏǦƵǶƼǯĹ ǱōōōǠŁ ǼōōōǦ ƹōōōǾǰǅǳǯĹ ƹ

 ĻǉōōōōōǅƼǳǯĹ ļƵōōōōōǽȅǺǰǯ ƹōōōōōǾǳǯƵǡǯĹ

ƹǾǭǽǋǲȁĹ.

ǸńǋƷĵ İƹǏǾƳŃ ǮǲĹǺǠ ĻǉǠ ǻǯķ ŏǺǧƼǯĹ ĹǊǸ ǉǶƼǏǽƵ:

Á ǋǽǺōǛƼǯĹŕ ƽōǅƸǯĹ ǻǰǠ ǱǈǘǯĹ ŏƵǧǵȃĹ ǼǯĹǺōǄ ǢǯƵōƸǯĹŕ3.5 %

 ŒƵōǠ ǼōǦ őƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ Ǵǲ2023 őǉōǡǳǯĹ ĹŘńŕƵōǂƼǲ

 Ǻǅǵ ǢǯƵƸǯĹ ǼǳǯƵǡǯĹ2.6 %ǼǯŕǉǯĹ ǫǶƸǯĹ ļƵǵƵǾƸǯ ƵŘǪǦŕ.

Á ıĻǉōōƳĹŃ ƹōōǾǳǯƵǠ ƹōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ļƵǬǋōōǑ ŁǺōōǁŕǮōōƿǲ :Microsoft

ŕGoogleŕNVIDIAŕOpenAIİ ǌōōōǬĹǋǲŕ ļƵōōōǡǲƵǁ ƶōōōǵƵǁ ǻōōōǯķ

Ǯōōōōƿǲ ıƹōōōōǩǺǲǋǲ ƹōōōōǾƿǅƷ :Massachusetts Institute of 

Technology ŕStanford University .

ÁǲƵōǶǽŁ ǮōǳǠ ŏǺōǏƷ ƹōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ ǌǾǳƼƻ ǼǭǾ

ƹǠǋōōōǏƷ ƹōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅǺōōōǅƼǯĹ ĺƵǡǾƼōōōǎĹ ǻōōōǰǠ ŃŁƵōōōǩķ İ ł

 ǋōōōōōǽǋǪƻ ļĹǋōōōōōǑưǲ ǃōōōōōǗǺƻ" ǮƸǪƼōōōōōǏǳǯĹ ǥƳƵōōōōōǝŕ2025 " œĵ

ĹŁƵōōōǕƼǩȅĹ ǋōōōƿǬĵ Ǵōōōǲ ǉōōōǡŜƻ ƹōōōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōōōǅƼǳǯĹ ļƵōōōǽȅǺǯĹ ļ

 ŘĻǉǾǧƼōōǏǲ İǮƸǪƼōōǏǳǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯ ĹŘŁĹǉǡƼōōǎĹ ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ Ǵōōǲ 

Ǻōōōōōōǅǵ ǢōōōōōōǰƸƻ ǮōōōōōōǳǡǯĹ Ǵōōōōōōǎ ǼōōōōōōǦ ĻǋōōōōōōǾƸǬ ƹǾǵƵǭōōōōōōǎ ĻǉōōōōōōǠƵǩ

227.6 ňƵōōōǧǈǵƵƷ ǌōōōǾǳƼǽ ǮōōōǳǠ ŏǺōōōǎ Ǵōōōǲŕ İƹǳōōōǏǵ œǺōōōǾǰǲ

 ǻōōōōǯķ ƹōōōōǯƵǛƸǯĹ őǉōōōōǡǲ3 % ŒƵōōōōǠ ǼōōōōǦ2023 őǉōōōōǡǲ ŋƵōōōōǧƻŃĹŕ İ

 ǻǯķ ǮǳǡǯĹ ĻǺǩ ǼǦ ƹǬŃƵǒǳǯĹ64 .%

ÁļƵǽǺƼōōōōōǏǳƷ ƹōōōōōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōōōōōǅƼǳǯĹ ļƵōōōōōǽȅǺǯĹ ǟōōōōōƼǳƼƻ ƵōōōōōǳǬ

ǯĹ ǻōōǰǠ ǴǾǰōōǔƵǅǯĹ ƹƸōōǏǵ ǢōōǰƸƻ łķ İƹōōǡǧƻǋǲ ƹōōǾǳǾǰǡƻ ǱǾōōǰǡƼ

 ŗǺǵƵōōƿǯĹ95%ōōǰǡƼǯĹ ǻōōǰǠ ǴǾǰōōǔƵǅǯĹ ƹƸōōǏǵ ǮōōǕƻ ƵōōǳǶǾƷ İ ǱǾ

 ǻǯķ ǼǯƵǡǯĹ49% ļĹĳƵǧǭǯĹ Ǵǲ ƹǡǎĹŕ ĻǉǠƵǩ ǋǦǺǽ Ƶǲ ǺǸŕ İ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ƹǾǦǋǡǳǯĹ ǥƳƵǝǺǰǯ ƹǰǸưǳǯĹ .

ÁǺōōƿǡǯĹ ǼōōǦ ĻǋōōǾƸǬ ƹǯǺǹōōǎ ǻōōǯķ ǫǯǊōōǬ ļƵōōǵƵǾƸǯĹ ǋǾōōǒƻŕ ǻōōǰǠ Ń

 ŃǉōƼǯĹ ǼōǦ ŃƵǳƿƼōǎȅĹ ŖǺƼōǏǲ ŋƵōǧƻŃĹŕ İĻǋǸƵōǳǯĹ ƹǯƵǳǡǯĹ ƶǽ

ǾōǰǡƼǯĹ ƹōǲǺǞǶǲ ĻǺōǩ Ǎōǭǡǽ Ƶōǳǲ İǼōǶǹǳǯĹ ŃƵǏǳǯĹ ĳƵǶƾĵ Ǳ

ǼǶǹǳǯĹ ǮǾǸƯƼǯĹ ĻŁƵǠķŕ ǋǳƼǏǳǯĹ.
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

 ǥƳƵōōōōǝǺǯ ƹōōōōǽǌǸƵǂǯĹ Ǵōōōōǲ ǟōōōōǧƻǋǲ ŖǺƼōōōōǏǳƷ ǟōōōōƼǳƼƻ ƹōōōōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōōōōǅƼǳǯĹ ļƵōōōōǽȅǺǯĹ œĵ ǋōōōōǑưǳǯĹ ǃōōōōǗǺǽ

ŁƵōǽŃŕ ŃƵōǭƼƷȆǯ ƹōǲǉǪƼǲ ƹōƴǾƷŕ İƹōǽŁƵǾǪǯĹŕ ƹǾǵƵōǏǵȃĹ ļĹŃƵōǹǳǯĹ ǼōǦ ĻǺōǪƷ ŘƹǲǺǠǉǲ İǮƸǪƼǏǳǯĹ İőƵōǳǠȁĹ Ļ

ǼǶǹǳǯĹ ǮǾǸƯƼǯĹ ĻŁƵǠķŕ ǋǳƼǏǳǯĹ ǱǰǡƼǰǯ ƹǈǎĹŃ ƹǦƵǪƾŕ .ƼǳǯĹ ĻŁƵǾǪǯĹ ǼǦ ĳĹŁĵ ǻǰǠĵ ƺǰǂǎ ǉǩŕ ĻŃǺōǅǳ

ōōǾǅǯĹ Ŗǉōōǲ ǱǰǡƼōōǯĹŕ ǥōōǾǭƼǯĹ ǻōōǰǠ ĻŃǉōōǪǯĹ Ǳōōƾ İĻǋōōǭƼƸǳǯĹŕ ƹōōǽŁƵǽǋǯĹ ƹōōǾǰǪǡǯĹ ƵōōǹƼǰƻ İœƵōōǏǵȃĹ őǺōōǄ Ƶōōǳǲ İĻƵ

ƼǯĹ ƶōōōǵƵǁ ǻōōōǯķ ŃƵōōōǭƼƷȅĹŕ ŗǋōōōǒƸǯĹ őƵōōōǳǯĹ ŅĵŃ ƹōōōǾǳǶƻ ǻōōōǰǠ ƹōōōǾǭǽǋǲȁĹ ƹǾōōōǏǦƵǶƼǯĹ ŁƵōōōǳƼǠĹ Ǎōōōǭǡǽ ŒǉōōōǪ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ƹǯĹǉǡǯĹŕ ƹǲĹǉƼǎȅƵƷ ƹǛƸƻǋǳǯĹ ļƵǽǉǅƼǯĹ ǖǡƷ ŃĹǋǳƼǎĹ ǟǲ İǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹ.

ƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ļĹŃƵǹǳǯĹŕ ǥƳƵǝǺǯĹ ŏƵǦĴ:

 ǋōōǽǋǪƻ Ǵōōǲ ƹōōǕǰǈƼǏǳǯĹ ǀƳƵōōƼǶǯĹ ǋǾōōǒƻ" ǥƳƵōōǝǺǯĹ ǮƸǪƼōōǏǲ2025 " Ǻōōǅǵ œĵ ǻōōǯķ23 % ǼōōǦ ǥƳƵōōǝǺǯĹ Ǵōōǲ

ǲ ǺōǸŕ İƹōǰƸǪǳǯĹ ǍōǳǈǯĹ ļĹǺǶōǏǯĹ őȆōǇ ƹōǾǰǭǾǸ ļĹǋōǾǤƻ ǉǹǒƼǎ ƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ ŖǺƼōǏ

ǼǳǯƵǡǯĹ ǙǎǺƼǳǯĹ Ǵǲ ƶǽǋǩ.

 ǋǾǤƼƻ œĵ ǟǩǺƼŜǽ ƵǳǬ35 %ǲ Ǯǩĵ ƹƸǏǵ ǼǸŕ İƹǾǯƵǅǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ǼǦ ƹƷǺǰǛǳǯĹ ƹǾǎƵǎȁĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ Ǵǲ Ǵ

 ǢǯƵōōōƸǯĹ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ǙōōōǎǺƼǳǯĹ39% ǟōōōǲ ǼǂǽŃǉōōōƼǯĹ ǥōōōǾǭƼǯĹ ǻōōōǰǠ ǼōōōǭǽǋǲȁĹ ŁƵōōōǕƼǩȅĹ ĻŃǉōōōǩ Ǎōōōǭǡǽ ƵōōōǳƷ İ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅǺǅƼǯĹ .

 œĵ ƵŘǘǽĵ ļĹǋǑưǳǯĹ ǋǹǞŜƻŕ94 %ǬǊōǯĹ ǻōǰǠ ǉōǳƼǡƻ ǀǲĹǋōƷ ǋōƸƼǈƻ ŕĵ ǨōƸǛƻ ƹōǾǭǽǋǲȁĹ ļƵōǏǎưǳǯĹ Ǵōǲ ĳƵ

 ǢǯƵƸǯĹ ǼǳǯƵǡǯĹ ǙǎǺƼǳǯĹ ŏǺǧƻ ƹƸǏǵ ǼǸŕ İǼǠƵǶǛǔȅĹ88 .%

ƻ ƹōōǾǶƷŕ İĹŘŃǺōōǛƼǲŕ ƵōōŘǵǋǲ ǮōōǳǠ ŏǺōōǎ ǫōōǰƼǳƻ ƹōōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōōǅƼǳǯĹ ļƵōōǽȅǺǯĹ œĵ ǀƳƵōōƼǶǯĹ ŔǊōōǸ ǉōōǬưƻŕ ƹōōǾǳǾǰǡ

ǯĹ ĺƵǡǾƼōǎȅ ƹōǽǌǸƵǁ ǋōƿǬȁĹ őŕǉōǯĹ ƹōǡǾǰǚ ǼōǦ Ƶōǹǰǡǂǽ Ƶōǳǲ İĻǉōƳĹŃ ŃƵōǭƼƷĹ ƹōƴǾƷŕ İƹōǽǺǩ ƹǾƸǽŃǉƻŕ ļȅǺōǅƼ

ǮƸǪƼǏǳǯĹ ǥƳƵǝǺƷ ƹǛƸƻǋǳǯĹ.

 ǼǳǯƵǡǯĹ ƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǋǑưǲ ǼǦ ŒǉǪƼǲ ĳĹŁĵQS

ǲȁĹ ĻǉōǅƼǳǯĹ ļƵōǽȅǺǯĹ ļŃŞǉōǕƻ İǮƸǪƼōǏǳǯĹ ǥƳƵōǝǺǯ ƹōǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ƹǽǌǸƵǁ ǼǦ ƵǹǲǉǪƻ ŃƵǚķ ǼǦ ƹōǾǭǽǋ

 ǼǳǯƵōōǡǯĹ ƹǾǰƸǪƼōōǏǳǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ǋōōǑưǳǯ ƵōōŘǪǦŕ ĹŘŁĹǉǡƼōōǎĹ ǋōōƿǬȁĹ őŕǉōōǯĹ ƹōōǳƳƵǩQS ǼōōǦ ŃŁƵōōǕǯĹ İ20 ǋǽƵōōǶǽ

2025ƵōŘǾǳǯƵǠ ǮōǳǡǯĹ ŏĹǺǎȁ ĻǋǾǤƼǳǯĹ ļƵƸǰǛƼǳǯĹ ƹƸǬĹǺǳǯ őŕǉǯĹ ƹǽǌǸƵǁ Ŗǉǲ Ǎ ǾǪǽ ŗǊǯĹŕ İ .ǽŕ Ŏǉōǹ

ǋōƸǠ ǮƸǪƼōǏǳǯĹ ļƵōƸǰǛƼǲ ǟōǲ ļĹŃƵōǹǳǯĹ ƹōǾǳǶƻŕ ǱǾōǰǡƼǯĹ ƹǲĳĹǺǲ ǼǦ ļƵǲǺǭǅǯĹ ǱǠŁ ǻǯķ ǋǑưǳǯĹ ǀōǲŁ

Ǵōōōōōǲ ǋōōōōōƿǬĵ ǮōōōōōǾǰǅƻ ǻōōōōōǰǠ ĹŘŁƵōōōōōǳƼǠĹ İǮōōōōōǽǺǳƼǯĹŕ ƹōōōōōǾƼǅƼǯĹ ƹōōōōōǾǶƸǯĹ ļĹǺōōōōōǂǦ ƹōōōōōǂǯƵǡǲŕ ƹōōōōōƿǽǉǅǯĹ ļƵōōōōōǾǶǪƼǯĹ

280 Ǵǲ ǋƿǬĹ ǼǦ ƹǧǾǝŕ œȆǠķ œǺǾǰǲ80ƹōǯŕŁ . ƹōǡǧƻǋǲ ƹōǁŃŁ ƹōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōǅƼǳǯĹ ļƵōǽȅǺǯĹ ƺōǪǪǄ ǉōǩŕ

 ƺǤǰƷ97.6 Ǵǲ100ǋǑưǳǯĹ ǼǦ .

Source:QuacquarelliSymonds (QS), Americaês Skills Challenge: How the US Can Reskill for the Future Economy, 30 October 2025,

https://www.qs.com/insights/the-us-skills-landscape

ǲǮƴǠǮĹ ƸǽǯƷǩƻǎǲǮĹ ļĹŃƴǸǲǮĹ ǊǐƯǱ ǻǥ ƸǽǬǼǊǱȀĹ ĻǈǄƻǲǮĹ ļƴǼȄǹǮĹ ĳĹŁĵ ǻQS
 ŒƴǠǮ2025)ưǒǡǬ(

 ƹǂǾƼǶǯĹ
ƹǾƳƵǹǶǯĹ

 őǺǅƼǯĹ
ŗŁƵǕƼǩȅĹ

 ǮƸǪƼǏǲ
ǮǳǡǯĹ

 ƹǽǌǸƵǂǯĹ
ƹǾǳǽŁƵǬȁĹ

 ƹǲĳȆǲ
ļĹŃƵǹǳǯĹ

 ǉǰƸǯĹ

 ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ
ƹǾǭǽǋǲȁĹ97.9100.098.294.497.6
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

 ƹǾǭǽǋǲȁĹ ƶǸĹǺǳǯĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹ"ǼƸǸǊǯĹ ǋǕǡǰǯ ǮǳǡǯĹ ĻǺǩ ĳƵǶƷ:"

 ƹǾǂǾƻĹǋƼōǎĹ ƹǾǭǽǋǲȅĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ ƺǄǋǚ"ƹōǾǭǽǋǲȁĹ ƶōǸĹǺǳǯĹ :ōǯĹ ǋōǕǡǰǯ ǮōǳǡǯĹ ĻǺōǩ ĳƵōǶƷǼƸǸǊ  "

merica's Talent Strategy  Building the Workforce for the Golden Age ŒƵōōǠ ǼōōǦ2025 ƵōōǸŃƵƸƼǠƵƷ İ

ȁĹ ĻǉōǅƼǳǯĹ ļƵōǽȅǺǯĹ ǼōǦ ǟǾǶōǕƼǯĹ ŋƵōǛǩ ĳƵōǾǄķ ĻŁƵǠķ ǻǯķ Ŏǉǹƻ ƹǄǺǳǚ ƹǽŁƵǕƼǩĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹ İƹōǾǭǽǋǲ

ǼǶǚǺōōǯĹ ŃƵōǸŁńȅĹ Ǎōǎĵ ĻŁƵǡƼōōǎĹŕ İǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹ őƵōōǂǲ ǼōǦ ƵōǹƻŁƵǽŃ ǌōǽǌǡƻŕ .ōōǾǧǶƻ œķ ǱōǰǡǯĹ ǟōǲ Ǌ

ƳƵōōǝǺƷ ŏƵōōǅƼǯȅĹ Ǵōōǲ ƵōōǹǶǾǭǳƻŕ ƹōōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōōǪǯĹ ƹōōǾǳǶƼǯ ǮōōǲƵǭƼǲ ŒƵōōǞǵ ĳƵōōǒǵķ ƶōōǰǛƼǽ ƹōōǽĶǋǯĹ ŔǊōōǸ ļĹł ǥ

ƵōōǧǭǯĹŕ ļĹŃƵōōǹǳǯƵƷ ļƵǬǋōōǒǯĹ ǉōōǽŕǌƻ ǴōōǠ ƵŘǰōōǘǦ İŁƵōōǂǯĹ ǮōōǳǡǯĹ ǋǽǉōōǪƻ ƹōōǦƵǪƾ ǆǾōōǎǋƻŕ İƹōōǡǧƻǋǲ ŃǺōōǁĵ ļĹĳ

ǷƼǾǏǦƵǶƻ ǌǽǌǡƻŕ ǼǶǚǺǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ƹǘǹǵ ĻŁƵǾǪǯ ƹǲńȆǯĹ .ǾǧǾǭǯĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ǃǗǺƻŕ ƵǹƷ ŒǌƼǡƻ ǼƼǯĹ ƹ

ǼǶǚǺōōǯĹ ƹōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōōǪǯĹ ŒƵōǞǵ ǼōōǦ ŗǋǸǺōǁ őǺōōǅƻ ĽĹǉōǄȃ ƹōōǄƵƼǳǯĹ ŁŃĹǺōǳǯĹŕ ļƵǾǄȆōōǕǯĹ ǥōǾǝǺƻ ĻŃĹŁȃĹ İ

ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ĻǉǶǁȁĹ ļƵǽǺǯŕĵ ǟǲ ǨǏƼǽ ƵǳƷ.

ǺǯĹ ĻǺōǪǯĹ ļƵōǲǺǪǲŕ ŗǋōǒƸǯĹ őƵōǳǯĹ ŅĵŃ ǼǦ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ǴǾƷ ǙƷǋǯĹ ǻǰǠ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ǌǭƻǋƻŕ ǼōǦŕ İƹōǾǶǚ

ŕ İƹōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōǪǯĹ ĻǉōǠƵǩ ǟŞǎǺǽ ŒĹǉƼǏǲ ŒƵǞǵ ĳƵǒǵķ ŎǉǹƷ İǮǳǡǯĹŕ ŃƵǭƼƷȅĹŕ ƹǠƵǶǕǯĹ ƵǹƼǲǉǪǲ ńǌōǡǽ

ļĹŃƵōǹǳǯĹ Ǵōǲ ǱǹƻƵōǁƵǾƼǄĹ ƹōǾƸǰƻ ǼǦ őƵǳǠȁĹ ĺƵǅǔĵ ǱǠǉǽŕ İǼǶǹǳǯĹ ŒǉǪƼǯĹ ŇǋǦ .ȃĹ ǻǡōǏƻ ƵōǳǬ İĻŃĹŁ

ǛƼǲ ǟōǲ ǨōǦĹǺƼǽ ƵōǳƷ ƹōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōǪǯĹ ƹōǾǳǶƻ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ ǷǾǁǺƻ ĻŁƵǠķ ǻǯķ İļƵǄȆǔȃĹ ŔǊǸ őȆǇ Ǵǲ ļƵōƸǰ

Ǻōǹǁ ǱǠŁŕ İƹǡǧƻǋǲ ŃǺǁĵ ļĹł ǥƳƵǝŕ ǻǯķ őǺǔǺǯĹ Ǵǲ ǴǾǾǭǽǋǲȁĹ Ǵǲ ǋƸǬĵ ŁǉǠ ǴǾǭǳƻŕ İǮǳǡǯĹ ŏǺǎ Ł

ƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯĹ ǮǇĹŁ ǟǾǶǕƼǯĹ ĻŁƵǠķ .

ƻ ƹōōǳǞǵĵ ǀōōǲŁ ǋōōƸǠ ļĹĳƵōōǧǭǯĹ Ǵōōǲ ļƵǬǋōōǒǯĹ ļƵōōǁƵǾƼǄĹ ƹōōǾƸǰƼǯ ƹōōǰǲƵǭƼǲ ƹōōǛǇ ƹǾǂǾƻĹǋƼōōǎȅĹ ŒǉōōǪƻ ƹōōǾǳǶ

Ǽǰǽ ƵǳǬ İƹǏǾƳŃ ŃŕƵǅǲ ƹǏǳǇ ǻǰǠ ŁƵǳƼǠȅƵƷ İƹǯĳƵǏǳǯĹ ǆǾǎǋƻŕ ƶǽŃǉƼǯĹ ĻĳƵǧǬ ǟǦŃŕ ļĹŃƵǹǳǯĹ:

ƵŘǯŕĵ : ǼǠƵǶǕǯĹ ŋƵǛǪǯĹ ĻŁƵǾǩļĹŃƵǹǳǯĹ ǋǽǺǛƼǯ :ǾƳǋǯĹ ŐǋōǅǳǯĹ ǼǠƵǶǕǯĹ ŋƵǛǪǯĹ Ǯǡǁ ǻǯķ Ŏǉǹǽ ǼōǏ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ļƵǁƵǾƼǄĹŕ ǱǾǰǡƼǯĹ ǴǾƷ ĻǺǂǧǯĹ ƹǂǯƵǡǲ ǟǲ İƹǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ļĹŃƵǹǲ ǷǾǁǺƼǯ .Ƽƻŕ Ǵǳǘ

ǯĹ ǀǲĹǋōƸǯĹ ƹōǲĳĹǺǲŕ ǮōǳǡǯĹ ǻōǰǠ ǱƳƵōǪǯĹ ǱǰǡƼǯĹŕ ǼǶǹǳǯĹ ƶǽŃǉƼǯĹ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹōǾǳǾǰǡƼ

ōǳǠȁĹ ĺƵǅōǔĵ ƵōǸŁǺǪǽ ǼōƼǯĹ ļĹŃŁƵōƸǳǯĹ ǱǠǉōǯ ǼǯĹŃǉōǾǧǯĹ ǮōǽǺǳƼǯĹ ǷōǾǁǺƻŕ İƹōǾǶǹǳǯĹ ļĹŃƵōǏǳǯĹ ǟǲ őƵ

ƹǽǺǯŕȁĹ ļĹł ļƵǠƵǛǪǯĹ ǼǦ.

ƵōŘǾǵƵƾ :ǼǧǾǝǺōōǯĹ ŒǉōǪƼǯĹ ǌōōǽǌǡƻŕ őƵōōǳǡǯĹ ǴǾōōǭǳƻ :ōōǦ ŁĹǋōōǦȁĹ Ǵōōǲ ǉōǽǌǳǯĹ ľƵōōǲŁķ ǻōōǰǠ ŃǺōōǅǳǯĹ ĹǊōǸ ǌōōǬǋǽ Ǽ

ǟōǲ İǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹ ļƵōǾǶǪƻŕ ƹōǾǳǩŃ ļĹŕŁĵ őȆōǇ Ǵōǲ ƹōǾǶǹǳǯĹ ǱǹōǔǋǦ ǴǾōǏǅƻŕ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ

ǲƵōōǡǯĹ ǋōōǾǣ ǙōōƷŃŕ ĻĳƵōōǧǭǯĹ ǻōōǰǠ ƹōōǳƳƵǩ ļƵōōǳǾǾǪƻ ŁƵōōǳƼǠĹŕ ƹōōǾǰǡǧǯĹ ƹōōǳǾǪǯĹ ļĹł ļĹŁƵǹōōǒǯĹ ǉōōǽǉǅƻ ǴǾǰ

ŗŁƵǕƼǩȅĹ őȆǪƼǎȅĹ ǱǠǉƻ ƹǾƸǽŃǉƻ ǀǲĹǋƸƷ.

ƵōōŘƿǯƵƾ :ƹōōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōōǪǯĹ ŒƵōōǞǵ ǙǾōōǏƸƻŕ ǉōōǾǄǺƻ :ǳōōǗ ĻŁǉōōǡƼǳǯĹ ǀǲĹǋōōƸǯĹ ǀōōǲŁ ǻōōǯķ ŃǺōōǅǳǯĹ ĹǊōōǸ ǺǠǉōōǽ Ǵ

ōǲ ļƵōǽȅǺǯĹ ǴǾōǭǳƻ ǟōǲ İǼōǚĹǋǩŕǋǾƸǯĹŕ ǼōǏǎưǳǯĹ ƺƼōǒƼǯĹ ǮōǾǰǪƻŕ İĻĳƵōǧǬ ǋƿǬĵ ǉǄǺǲ ŒƵǞǵ ǀōǲŁ Ǵ

 ĻŃŁƵōƸǲ ǴǳōǗ ƹōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōǪǯĹ ƹōǲǺǞǶǲ ƹōǰǭǾǸ ĻŁƵōǠķŕ İļƵǲǉōǈǯĹ ǴǾǏǅƻŕ ǮǽǺǳƼǯĹMake America 

Skilled Again (MASA)İƹǾǯĹŃǉǾǧǯĹ ƹǾƳƵǕǄȃĹ ļƵǹǂǯĹ ǱǾǞǶƻ ĻŁƵǠķ ƶǵƵǁ ǻǯķ.

ƵŘǡƷĹŃ :ƹǯĳƵǏǳǯĹ:ōǾǪǰǯ ƹōǰƷƵǩ ǀƳƵōƼǵ ƵōŘǽŁƵǅƻĹ ƹōǯǺǳǳǯĹ ƹōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōǪǯĹ ǀǲĹǋōƷ ǨōǪǅƻ œĵ œƵǳǗ Ǵōǲ ŅƵ

ĳĹŁȁĹ ǼǦ ŉƵƸǘǵȅĹ ňǋǦŕ İǀƳƵƼǶǯƵƷ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ ǙƷŃ őȆǇ.

ƵōōŘǏǲƵǇ :ŃƵōōǭƼƷȅĹŕ ƹōōǵŕǋǳǯĹ:ōōǎ ƹōōƸǬĹǺǳǯ ƹǳǳōōǕǲ ƹōōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōōǪǯĹ ǋǽǺōōǛƼǯ Ļǉōōǽǉǁ ľłƵōōǳǵ ŃƵōōǭƼƷĹ ƹǠǋ

ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ǻǰǠ ǱƳƵǪǯĹ ŗŁƵǕƼǩȅĹ őǺǅƼǯĹ ŏƵǛǵŕ.
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

ƹǳƳƵǩ ļƵǽǉǅƻ:

Ǟǡƻ ƹƷǺǡǔ ǻǯķ ļĹǋǑưǳǯĹ ǋǾǒƻ İǮƸǪƼǏǳǯĹ ǥƳƵǝǺǯ ŁĹǉǡƼǎȅĹ ǼǦ ǼǭǽǋǲȁĹ ŒǉǪƼǯĹ ǱǣŃ ǉƳĹǺǡǯĹ ǱǾ

ǾƼǄĹ ƹōǾƸǰƼǯ ǮōǲƵǬ ǮǭōǒƷ ǼǯƵōǡǯĹ ǱǾǰǡƼǯĹ ƹǽǌǸƵǁ ŒǉǠ ƶƸǏƷ İŃƵǳƿƼǎȅĹ ĹǊǸ Ǵǲ ƹǡǩǺƼǳǯĹ ŏǺōǎ ļƵōǁƵ

ĻǋǾǤƼǳǯĹ ǮǳǡǯĹ .ǮōǳǡǯĹ ĺƵǅōǔĵ ļƵōƸǰǛƼǲŕ ǴǾǂǽǋōǈǯĹ ļĹŃƵōǹǲ ǴǾōƷ ƹǅōǗĹŕ ĻǺōǂǦ ŐƵōǶǸ őĹǌōǽ ȅ ƵǳǬ

ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ǮǡǧƷ ļĹŃƵǹǳǯĹ ļĹǋǾǤƻ ǷǾǦ ŋŃƵǏƼƻ ƺǩŕ ǼǦ İļƵǕǕǈƼǯĹ ǥǰƼǈǲ ǋƸǠ .

 ǺōōǅǶƷ ĳĹǋōōǘǈǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯĹ Ǻōōǳǵ ǟōōǲ ŗǉōōǅƼǯĹ ŁĹŁǌōōǽ8 % ǼōōǦ Ǔ ōōǪǵ ǮōōƷƵǪǲ İĻǋōōǾǇȁĹ ļĹǺǶōōǏǯĹ őȆōōǇ ƵƐǽǺǶōōǎ

ƵǹǰǤǒǯ ƹǰǸưǳǯĹ ļĹĳƵǧǭǯĹ . œǺǵƵǪǯ ǷǳǠŁ ǱǣŃ İļȆǔǺǳǯĹ ŔƵƸǑĵ ŋƵǛǩ œĵ ƵǳǬCHIPS  ŒƵǡǯ2022 ȆǦ İ

ǨōōǾǪǅƻ Ǵōōǲ ǉōōǅǽ Ƶōōǲ İƹōōǾǁƵƼǵȃĹ ļƵǦǉǹƼōōǏǲ ǨōōǾǪǅƼǯ ƹōōǲńȆǯĹ ĻǋǸƵōōǳǯĹ ƹōōǯƵǳǡǯĹ ǓōōǪǵ Ǵōōǲ ǼǵƵōōǡǽ őĹǌōōǽ

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ŎĹǉǸȁĹ.

ƹǶǸĹǋǯĹ ļƵǽǉǅƼǰǯ őǺǰǄ:

 ǼǳǯƵǡǯĹ ƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǋǑưǲ ŒǉǪǽQS) (ǼōǦ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǷǁĹǺƻ ǼƼǯĹ ļƵǽǉǅƼǰǯ ƵŘǯǺǰǄ

ƵǛǪƼōōōǎĹ ǻōōōǰǠ ŒǺōōōǪǽ ǮōōōǁȁĹ ǋǾōōōǕǩ ıǴǾǰǲƵōōōǭƼǲ ǴǽŃƵōōōǏǲ ǋōōōƸǠ ƹōōōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōōōǅƼǳǯĹ ļƵōōōǽȅǺǯĹ ĺ

 ļĹǋǾōōōǑƯƻŕ ǴǾǾǯŕǉōōōǯĹ ĺȆōōōǛǯĹ őȆōōōǇ Ǵōōōǲ ƹōōōǾǯƵǅǯĹ ļĹŃƵōōōǹǳǯĹ ļĹǺōōōǂǦ ǉōōōǏǯ ƹōōōǾǯŕǉǯĹ ƶōōōǸĹǺǳǯĹ

Ǯōƿǲ ıƹǾǂǾƻĹǋƼōǎȅĹ ļƵōǠƵǛǪǯĹ ļƵōǁƵǾƼǄĹ ǟōǲ ĻǋōǂǹǯĹ ļƵǎƵǾǎ ƹǲĳĹǺǲ ǟǲ İĻǋǸƵǳǯĹ ƹǯƵǳǡǯĹ :

ǾǦ ǮōǁȁĹ ǮǽǺǛǯĹ ŃƵǏǳǯĹ Ƶǲĵ İĳĹǋǘǈǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹŕ İƹǾǳǩǋǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹŕ İǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ǌōǬǋ

ōƿǬĵ ǥƳƵǝŕ ǻǯķ őƵǪƼǵȅĹŕ ƵǹǏǧǵ ǮǾǸƯƻ ĻŁƵǠķ Ǵǲ ƹǾǰǅǳǯĹ ƹǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ǴǾǭǳƻ ǻǰǠ ƹōǾǁƵƼǵķ ǋ

ƻǋǲ ļĹŃƵōǹǲ ǋǽǺōǛƻ ǼōǦ ļǋǳƿƼōǎĹ ǼōƼǯĹ ĻŃǺǦƵǤǶōǎ Ǯōƿǲ ƹōǅǁƵǵ ĺŃƵǂƻ ƵŘǳǹǰƼǏǲ İƹǾǅƷŃŕ ƹōǛƸ

 Ǯōōōōōōōƿǲ İĻǋōōōōōōōǭƼƸǲ ǀǲĹǋōōōōōōōƷ ƺōōōōōōōǪǰǚĵŕ İǼǵǺōōōōōōōƷǋǭǯĹ ŁƵōōōōōōōǾǅǯĹŕ ƹǲĹǉƼōōōōōōōǎȅƵƷ"ļƵōōōōōōōǵƵǳƼƳĹ ļĹŃƵōōōōōōōǹǲ

ǮƸǪƼǏǳǯĹ"(Future Skills Credits) ƹǾǶǹǳǯĹ ǱǹƻĹŃƵǹǲ ƹǾǳǶƻ ǼǦ ƵŘǾǯƵǲ ŁĹǋǦȁĹ ǱǠǉǯ.

ǾǂǾƻĹǋƼōǎĹ ƹōǽĶŃ ǮƸǪƼōǏǳǯĹ ǥƳƵōǝǺǯ ŁĹǉǡƼōǎȅĹ ǼǦ ƹǾǭǽǋǲȁĹ ƹƷǋǂƼǯĹ Ǎǭǡƻ ĹǊǯ ǴǾōƷ ǙƷǋōƻ ƹ

ŅĵŃ ǼǦ ŃƵǳƿƼǎȅĹ őȆǇ Ǵǲ İǼǲǺǪǯĹ ǴǲȁĹŕ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ĻǺǪǯĹ ǌǽǌǡƻŕ ļĹŃƵǹǳǯĹ ƹǾǳǶƻ őƵōǳǯĹ

ǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅǺōōōǅƼǯĹ ƹōōōƸǬĹǺǲ ǻōōōǰǠ ĻŃŁƵōōōǩ ƹōōōǵǋǲ ƶǽŃǉōōōƻŕ ǱǾōōōǰǡƻ ƹōōōǲǺǞǶǲ ǋǽǺōōōǛƻŕ ŗǋōōōǒƸǯĹ ƹōōōǾ

ƹǠŃƵōōǏƼǳǯĹ . ƹǾǂǾƻĹǋƼōōǎĹ ǋōōƸǠ ǷōōǁǺƼǯĹ ĹǊōōǸ ƹōōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōōǅƼǳǯĹ ļƵōōǽȅǺǯĹ ļńǌōōǠ ǉōōǩŕ"ōōǸĹǺǳǯĹ ƶ

ƹōōǾǭǽǋǲȁĹ :ǼƸǸǊōōǯĹ ǋōōǕǡǰǯ ǮōōǳǡǯĹ ĻǺōōǩ ĳƵōōǶƷ "Ƽǯ ǼǠƵǶōōǕǯĹ ŋƵōōǛǪǯĹ ĻŁƵōōǾǩ ǻōōǰǠ ǌōōǬǋƻ ǼōōƼǯĹ ǋǽǺōōǛ

 ǥōōōǾǝǺƼǯĹ ǱōōōǠŁ ǼōōōǦ ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ ŒĹǉǈƼōōōǎĹŕ İǼōōōǶǹǳǯĹ ƶǽŃǉōōōƼǯĹ ǟǾōōōǎǺƻŕ İļĹŃƵōōōǹǳǯĹ

ƹōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōǪǯĹ ƹǲǺǞǶǲ ǙǾǏƸƻ ƶǵƵǁ ǻǯķ İǼǧǾǝǺǯĹ ŒǉǪƼǯĹŕ .ǯĹ ļƵōǽȅǺǯĹ ļŃǉōǕƻ ƵōǳǬ ĻǉōǅƼǳ

ǋōōǑưǲ ƹōōǾǭǽǋǲȁĹQS ƹǾǵƵōōǏǵȃĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ǼōōǦ ƵōōǹǩǺǧƻ ǮōōǘǧƷ ǮƸǪƼōōǏǳǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯ ǼǳǯƵōōǡǯĹ

ǋǳƼǏǳǯĹ ǱǰǡƼǯĹŕ ƹǽŃƵǭƼƷȅĹ ƹǾǰǪǡǯĹŕ ƹǽŁƵǾǪǯĹŕ .
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

2 ĻǀƼƳǪǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ

 ǼǳǯƵōōǡǯĹ ǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ ǉǹōōǒǽ

ǾƼǵ ƵōōōōōŘǪǾǳǠ ƵōōōōōƐǾǰǭǾǸ ƵōōōōōŘǯǺǅƻ ƹōōōōōōǂ

 ļȅƵōōōōǂǲ ǼōōōōǦ ǟǽǋōōōōǏǯĹ ŒǉōōōōǪƼǯĹ

ƹōōōōƼǳƻȁĹŕ İǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ İ

 İƹǳǈōōōōōōōǘǯĹ ļƵōōōōōōōǵƵǾƸǯĹ ǮōōōōōōōǾǰǅƻŕ

 ŁƵōōōōōǕƼǩȅĹŕ İǼōōōōǳǩǋǯĹ őǺōōōōǅƼǯĹŕ

ǋōōōōōōǘǇȁĹ . ŔǊōōōōōōǸ ƺōōōōōōǡǦŁ ǉōōōōōōǩŕ

ǻōōǯķ ƹōōǲǉǪƼǳǯĹ őŕǉōōǯĹ ļĹǋōōǾǤƼǯĹ

 ƵōōōōōōōōōōōōǹƼǳǞǵĵ ƹōōōōōōōōōōōōǰǭǾǸ ĻŁƵōōōōōōōōōōōōǠķ

ƵōōōōōōōōǳƷ İƹōōōōōōōōǾƸǽŃǉƼǯĹŕ ƹōōōōōōōōǾǳǾǰǡƼǯĹ

 ƹōōōōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōōōōǪǯĹ ŁĹǉōōōōǠķ Ǵǳōōōǘǽ

ōōōōōōƼǯĹ ƹǾǰƸǪƼōōōōōōǏǳǯĹ ǥƳƵōōōōōōǝǺǰǯ Ǽ

Ǧǋǡǲŕ ƹǾǶǪƻ ļĹŃƵǹǲ ƶǰǛƼƻ ƹǾ

ƹǲǉǪƼǲ ƹǾǬǺǰǎŕ .

 Ǵōōōōǲ ĻǉōōōōǅƼǳǯĹ ƹōōōōǭǰǳǳǯĹ ǉōōōōǡŜƻŕ

 ĹǊōōōǸ ǼōōōǦ ƵōōōƐǾǳǯƵǠ ĻǉōōōƳĹǋǯĹ őŕǉōōōǯĹ

 ƵōōōōōōōōōōōǹƼǾǶƷ ǮōōōōōōōōōōōǘǧƷ İőƵōōōōōōōōōōōǂǳǯĹ

 İĻŃǺōōōōōōōōōōōōōōōōōōǛƼǳǯĹ ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǳǾǰǡƼǯĹ

ǳƼǳǯĹ ƹǾƿǅƸǯĹ ƵǹƻƵǏǎưǲŕ İĻǌǾ

 İœǋōōōōōōōōōōōōǳǯĹ ǮōōōōōōōōōōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōōōōōōōōōōǎŕ

ǳǠĹǉǯĹ ƹǾǲǺǭǅǯĹ ļƵǎƵǾǏǯĹŕ ƹ

őƵǳǠȁĹ ĻŁƵǽŃŕ ŃƵǭƼƷȆǯ.

ǼǵƵǛǽǋƸǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǏǯ ƹǲƵǡǯĹ ǓƳƵǕǈǯĹ

 Řƹōōǵŕǋǲ ǮōǳǡǯĹ ŏĹǺōōǎĵ ǋōƿǬĵ Ǵōōǲ ǼǵƵōǛǽǋƸǯĹ ǮōōǳǡǯĹ ŏǺōǎ ǉōǡŜǽ

ǱǯƵōōōōōǡǯĹ ŖǺƼōōōōōǏǲ ǻōōōōōǰǠ ƵōōōōōŘǠǺǶƻŕ . ļȅǉōōōōōǡǲ ŋƵōōōōōǧƻŃƵƷ ǱōōōōōǏƼǽŕ

 ŗǊōōōōōǯĹ İļƵǲǉōōōōōǈǯĹ ŋƵōōōōōǛǩ ǟōōōōōǎǺƻŕ İƹǽŁƵōōōōōǕƼǩȅĹ ƹǬŃƵōōōōōǒǳǯĹ

ǳōōōǒǽŕ İǴǾǰǤƼōōōǒǳǯĹ Ǵōōōǲ ŖǋōōōƸǭǯĹ ƹƸōōōǏǶǯĹ ǻōōōǰǠ łǺǅƼōōōǏǽ Ǯ

ōōōǾǶǹǳǯĹ ƹǛōōōǒǵȁĹŕ İƹǅōōōǕǯĹŕ İǱǾōōōǰǡƼǯĹŕ İƹōōōǾǯƵǳǯĹ ļƵǲǉōōōǈǯĹ ƹ

ƹǾǶǪƼǯĹŕ ƹǾǳǰǡǯĹŕ.

ōōōƿǲ İƹōōōǵǋǳǯĹ ǮōōōǳǡǯĹ ŉƵōōōǳǵĵ ŃƵōōōǒƼǵƵƷ ƵōōōŘǘǽĵ ŏǺōōōǏǯĹ ǌōōōǾǳƼǽŕǮ :

 ǮōōǳǡǯĹŕ İƹōōƼǩưǳǯĹ ŁǺōōǪǡǯĹŕ İǋōōǅǯĹ ǮōōǳǡǯĹŕ İǉōōǡŜƷ ǴōōǠ ǮōōǳǡǯĹ

ōǰǠ ŁƵōǕƼǩȅĹ ĻŃǉōǩ ńǌǡǽ ƵǳƷ İǮǳǡǯĹ ļƵǠƵǎ ŃƵǾƼǇĹŕ İǼƳǌǂǯĹ ǻ

ǯǺǶǭƼǯĹŕ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ļĹǋǾǤƼǰǯ ƹǡǽǋǏǯĹ ƹƷƵǂƼǎȅĹƹǾǁǺ .

 ǥƳƵōǝǺǯĹ ǮƸǪƼōǏǲ ǋōǽǋǪƻ œƱōǦ İǫǯł Ǵǲ ǱǣǋǯƵƷŕ2025 ǋǾōǒǽ İ

 ǷƼƸōǏǵ Ƶǲ œĵ ǻǯķ13 %ĵ ǱǾǰǡƼǯƵōƷ ǴǾōǪǅƼǰǲ ǋōǾǣ ĺƵƸōǒǯĹ Ǵōǲ ŕ

 ļƵōōōōōǎƵǾǎ ǻōōōōōǯķ ƹōōōōōǁƵǅǯĹ Ǎōōōōōǭǡǽ Ƶōōōōōǳǲ İƶǽŃǉōōōōōƼǯĹ ŕĵ ǮōōōōōǳǡǯĹ

ǥǾǝǺƼǯĹŕ ǱǾǰǡƼǯĹ ǼǦ ĺƵƸǒǯĹ ǖǡƷ ǀǲŁ ŎǉǹƼǏƻ.

ǥƳƵōōǝǺǯ ƹōōǽǌǸƵǂǯĹ ļĹǋōōǑưǲ ǼōōǦ ĻǉōōǅƼǳǯĹ ƹōōǭǰǳǳǯĹ

ǮƸǪƼǏǳǯĹ

 ǋōōǽǋǪƼǯ ƵōōŘǪǦŕ" ǥƳƵōōǝǺǯĹ ǮƸǪƼōōǏǲ2025" ŖǉōōƼǶǳǯĹ ǴōōǠ ŃŁƵōōǕǯĹ

 Ǵōōōōǲ ĹŘǉōōōōǾǁ ŖǺƼōōōōǏǲ ƹōōōōǭǰǳǳǯĹ ƺōōōōǪǪǄ İǼǳǯƵōōōōǡǯĹ ŗŁƵōōōōǕƼǩȅĹ

Ǽǰǽ Ƶǲ ļĹǋǑưǳǯĹ ńǋƷĵ Ǵǲŕ ıǮƸǪƼǏǳǯĹ ǥƳƵǝǺǯ ƹǽǌǸƵǂǯĹ:

Á79 % Ǻǅǵŕ İŗǺǵƵƿǯĹ ǱǾǰǡƼǯĹ ǻǰǠ œǺǰǔƵǄ ƹǯƵǳǡǯĹ Ǵǲ42 %

 Ǎōōōǭǡǽ Ƶōōōǲ İǼǯƵōōōǡǯĹ ǱǾōōōǰǡƼǯĹ ǻōōōǰǠ œǺǰōōōǔƵǄ ƹōōōǯƵǳǡǯĹ Ǵōōōǲ

ǼǡǲƵǂǯĹ ǮǾǸƯƼǯĹ ļĹł ƹǯƵǳǡǯĹ Ǵǲ ƹǡǎĹŕ ĻǉǠƵǩ.

ÁĻǋōōǹǲ ǴǾǧǝǺōōǲ ǻōōǰǠ ŃǺōōƿǡǯĹ ƹǯǺǹōōǎ :ǋǦĹǺōōƻ ǻōōǯķ ǋǾōōǒǽ Ƶōōǲ

ōōōǶƾĵ ƶǽŃǉōōōƼǯĹ ǼōōōǦ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹŕ ƹōōōƷǺǰǛǳǯĹ ļĹŃƵōōōǹǳǰǯ ǉōōōǾǁ ĳƵ

ǼǶǹǳǯĹ ŃƵǏǳǯĹ.
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

Ǽǰǽ ƵǳǬ ǀƳƵƼǶǯĹ ǱǸĵ ƺǰƿǳƻ ǉǪǦ İĻǉǅƼǳǯĹ ƹǭǰǳǳǯĹ ǼǦ ǥƳƵǝǺǯĹ ŏƵǦƮƷ ǨǰǡƼǽ ƵǳǾǦŕ::

Á23 %ōōǅƼǯĹ ƹōōǂǾƼǵ ƹōōǰƸǪǳǯĹ ǍōōǳǈǯĹ ļĹǺǶōōǏǯĹ őȆōōǇ ƹōōǾǰǭǾǸ ļĹǋōōǾǾǤƻ ǉǹōōǒƼǎ ǥƳƵōōǝǺǯĹ Ǵōōǲ őǺ

ƹƼǳƻȁĹŕ ǼǳǩǋǯĹ . ǢǯƵƸǯĹ ǼǳǯƵǡǯĹ ǙǎǺƼǳǯĹ Ǵǲ ƶǽǋǩ őǉǡǲ ǺǸŕ22.%

Á ŒƵǠ őǺǰǅƷ ǋǾǤƼǾǎ ƹǾǯƵǅǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ǼǦ ƹƷǺǰǛǳǯĹ ƹǾǎƵǎȁĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ƽǰƾ2030 Ǵōǲ Ǯōǩĵ ǺōǸŕ İ

 ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ǙōōōǎǺƼǳǯĹ)39(% ļĹŃƵōōōǹǳǯĹ ǮōōōǭǾǸ ǼōōōǦ ǼƸōōōǏǶǯĹ ŃĹǋǪƼōōōǎȅĹ Ǵōōōǲ ǋōōōƸǬĵ ĹŘŃǉōōōǩ Ǎ ōōōǭǡǽ Ƶōōōǲ İ

ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǭǰǳǳǯƵƷ.

Á ƹǾǵƵǛǽǋƸǯĹ ļƵǏǎưǳǯĹ ƹǾƸǯƵǣ)93 (%ǼōǸŕ İǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹ ǻōǰǠ ǉōǳƼǡƻ ǀǲĹǋōƷ ǋƸƼǈƻ ŕĵ ǨƸǛƻ

 ǢǯƵōōƸǯĹ ǼǳǯƵōōǡǯĹ ǙōōǎǺƼǳǯĹ Ǵōōǲ ǻōōǰǠĵ ƹƸōōǏǵ88% ŏǺōōǎ ǼōōǦ ǼǁǺōōǯǺǶǭƼǯĹ őǺōōǅƼǯĹ ŋŃƵōōǏƻ ǉōōǬưǽ Ƶōōǳǲ İ

ǼǵƵǛǽǋƸǯĹ ǮǳǡǯĹ .

ÁƵōǗȃƵƷ ǉōǽĹǌƼǳǯĹ ǼōǳǩǋǯĹ őǺǅƼǯƵōƷ ĻǉōǅƼǳǯĹ ƹōǭǰǳǳǯĹ ǼōǦ ǮōǳǡǯĹ ŏǺōǎ ǋƾƯƼǽ œĵ ǟǩǺƼǳǯĹ Ǵǲ ǻōǯķ ƹǦ

ƹǰƸǪǳǯĹ ǍǳǈǯĹ ļĹǺǶǏǯĹ őȆǇ Ƿǡǲ ǥǾǭƼǯĹŕ ŀƵǶǳǯĹ ǋǾǤƻ ŃƵƾĴ Ǵǲ ǥǾǧǈƼǯĹ ŁǺǹǁ :ǺƼƻ łķ ǟōǩ56 %

Ǧ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ ĻŁƵǽǌǯ ƹǂǾƼǵ ƵǹǯƵǳǠĵ ǼǦ ƵŘǯǺǅƻ ǉǹǒƻ œĵ ŁȆƸǯĹ ǼǦ ƹǰǲƵǡǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ Ǵǲ ǥǾǭƼǯĹ Ǽ

ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ƵōōǹƻĹǋǾǞǵ Ǵōōǲ ǻōōǰǠĵ ƹƸōōǏǵ ǼōōǸŕ İŀƵōōǶǳǯĹ ǋōōǾǤƻ ǟōōǲ .ƹōōǝǺǅǰǳǯĹ ļƵōōǹǁǺƼǯĹ ŔǊōōǹǯ ŘƹōōǂǾƼǵŕ İ

Ǯōōƿǲ ıļĹŃƵōōǹǲ ǻōōǰǠ ƶōōǰǛǯĹ ŋƵōōǧƻŃĹ ǟōōǩǺƼǽ :ǾƸǯĹŕ İǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹŕ İƹōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ƹōōǦǋǡǳǯĹ ļƵōōǵƵ

ǥǾǭƼǯĹ ǻǰǠ ĻŃǉǪǯĹŕ İƹǠǋǏǯĹŕ İƹǵŕǋǳǯĹŕ İƹǳǈǘǯĹ .

 ŒƵōōǠ őǺōōǰǅƷ ƵōōŘǝǺǅǰǲ ĹƐǺōōǳǵ ǉǹōōǒƻ œĵ ǟōōǩǺƼǳǯĹ ƹōōǏǾƳǋǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯĹ ǴǾōōƷ Ǵōōǲŕ2030 : ļƵōōǵƵǾƸǯĹ ǼƳƵōōǕǇķ

ǼǯǿĹ ǱǰǡƼǯĹŕ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ǼƳƵǕǇķŕ İƹǾǯƵǳǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǺǎǉǶǹǲŕ İƹǳǈǘǯĹ.

ƹōōǏǎưǲ Ƿōōƻǋǁĵ ŋȆǛƼōōǎĹ ǋōōǹǝĵ ƵōōǳǬUniversities UK  İƹōōǽǋǾǈǯĹ ǮǳōōǑ100 ǴǾǽǊōōǾǧǶƼǯĹ ŃƵōōƸǬ Ǵōōǲ

ǉōōǽĹǌƼǲ ǮǭōōǒƷ œŕǌōōǬǋǽ ǮōōǳǡǯĹ ĺƵǅōōǔĵ œĵ İƹōōǾǵƵǛǽǋƸǯĹ ļƵǬǋōōǒǯĹ ŖǋōōƸǬ ǼōōǦ ǥōōǾǝǺƼǯĹ ǼǯŕưōōǏǲŕ ǻōōǰǠ

ǾōǂǹǯĹ ǮōǳǡǯĹ ľłƵōǳǵŕ İĻƵōǾǅǯĹ Ŗǉǲ ǱǰǡƼǯĹ ƹǾǳǸĵŕ İǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯƵƷ ƹǛƸƻǋǳǯĹ ǴǾǂǽǋǈǯĹ ļĹŃƵǹǲ İǴ

ƹƿǽǉǅǯĹ ǮǳǡǯĹ ƹƴǾƷ ǼǦ ƹǾǰǭǾǸ ļȅǺǅƻ Ǎǭǡǽ Ƶǲ.

ǯĹ ƹōǲǉǈǯ ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǥǾǝǺƻ ǻǰǠ ĻŃŁƵǩ ŃŁĹǺǬ ŁĹǉǠķ ǼǦ ƹǾǳǾǰǡƼǯĹ ƹǲǺǞǶǳǯĹ ŃŕŁ ńǋƸǽ ƵǶǸ Ǵǲŕ ǟōǳƼǂǳ

ŁƵǕƼǩȅĹŕ.
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

ōōǭǰǳǳǯĹ ǼōōǦ ǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ ƹōōƴǾǹƼǯ ƹōōǳǠĹǉǯĹ ƹōōǾǲǺǭǅǯĹ ļƵōōǎƵǾǏǯĹ ƹ

ĻǉǅƼǳǯĹ

Ƽǯ ļĹŃŁƵōōƸǳǯĹŕ ļƵōōǎƵǾǏǯĹ Ǵōōǲ ƹōōǰǲƵǭƼǲ ƹōōǲǌǄ ƹōōǾǵƵǛǽǋƸǯĹ ƹōōǲǺǭǅǯĹ ƺōōŞǶƸƻ ǌōōǽǌǡ

ǾōōōǰǡƼǯĹ ǴǾōōōƷ ǙƷǋōōōǯĹ őȆōōōǇ Ǵōōōǲ İǮƸǪƼōōōǏǳǯĹ ļƵōōōƸǰǛƼǳǯ ǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ ƹōōōǽǌǸƵǁ Ǳ

ĻǉǠĹǺǯĹ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ļƵǠƵǛǪǯĹ ļƵǁƵǾƼǄĹŕ ƶǽŃǉƼǯĹŕ .ļĹŃŁƵƸǳǯĹ ŔǊǸ ńǋƷĵ Ǵǲŕ:

ÁǼƸǽŃǉƼǯĹ ŒƵǞǵApprenticeships ļƵōǁƵǾƼǄĹŕ ǼǰǳǡǯĹ ƶǽŃǉƼǯĹ ǴǾƷ ǟǳǂƻ ǼƼǯĹ

őƵǳǠȁĹ ĺƵǅǔĵ.

ÁǼǶǚǺǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ŏŕǉǶǔNational Skills Fund  Ŏǉōǹǽ ǼǰǽǺōǳƻ ŏŕǉǶōǔ ǺǸ

 İƹōǰǲƵǡǯĹ ĻǺōǪǯĹ Ŗǉōǯ ļĹŃƵōǹǳǯĹ ǟōǦŃŕ ǼōǶǹǳǯĹ ǮōǾǸƯƼǯĹ ĻŁƵǠķ ǀǲĹǋƷ ǱǠŁ ǻǯķ

 ǺōōǅǶƷ ŃǉōōǪƻ ļĹŃƵǳƿƼōōǎƵƷ2.5ǻōōǰǠ ǴǾǤǯƵōōƸǯĹ ĻǉǠƵōōǏǳǯ ǼǶǾǯǋƼōōǎķ ǷōōǾǶǁ ŃƵōōǾǰǲ

ƹōǾǧǾǝǺǯĹ ǱǹōōǔǋǦ ǴǾōǏǅƼǯ ƹōƷǺǰǛǳǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ĺƵōǏƼǬĹŕ ƶǽŃǉōƼǯĹ . ƵōōǳǬ

ōōƻ ǌōōǽǌǡƻ őȆōōǇ Ǵōōǲ ƹǾǰƸǪƼōōǏǳǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ļƵōōǁƵǾƼǄĹ ƹōōǾƸǰƻ ǼōōǦ ǱǹōōǏǽ ǋǾǦǺ

ǮǳǡǯĹ ĺƵǅǔĵ ƵǹǾǯķ ľƵƼǅǽ ǼƼǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ.

ÁǱǠŁƽǅƸǯĹǼǳǰǡǯĹŃƵǭƼƷȅĹŕǋƸǠǴǾǑǉƻƹƴǾǸƽǅƸǯĹŃƵǭƼƷȅĹŕUK

Researchand InnovationİǼǦǮǽǋƷĵ2018İĻǉǠƵǏǳǯǴǾƿǄƵƸǯĹǻǰǠǋǽǺǛƻ

ļĹŃƵǹǲİĻǉǽǉǁƵǳǲǱǹǶŞǭǳŜǽǴǲĳƵǪƻŃȅĹǱǹƻǋǾǏǳƷƹǾǶǹǳǯĹ.ǼǦŕĹǊǸ

İŏƵǾǏǯĹƺǪǰǚĵƹǲǺǭǅǯĹƹǾǵƵǛǽǋƸǯĹǼǦǋƸǳǦǺǵ2024ƹǩŃǺǯĹĳƵǘǾƸǯĹGet

Britain WorkingŎǉǹƷǀǲŁĺƵƸǒǯĹǴǾǤǯƵƸǯĹŕǋǾǣǴǾǛǒǶǯĹ ƐǽŁƵǕƼǩĹƵ

ǼǦŏǺǎǮǳǡǯĹǴǲőȆǇǋǽǺǛƻļĹŃƵǹǳǯĹǟǾǎǺƻŕŇǋǦƶǽŃǉƼǯĹ

ǥǾǝǺƼǯĹŕ.ǮǳǒƻŕƹǛǈǯĹĳƵǒǵķƹǲǉǇƹǾǶǚŕǥƳƵǝǺǰǯļĹŃƵǏǳǯĹŕ

İƹǾǶǹǳǯĹǨǾƸǛƻŕœƵǳǗĺƵƸǒǯĹŗǊǯĹǴǳǘǽǮǭǯĺƵǑĿŕĹǋƼǽǋǳǠŔǴǾƷ

18ŕ21ƵŘǲƵǠƹǔǋǦǱǾǰǡƼǰǯŕĵƶǽŃǉƼǯĹŕĵőǺǕǅǯĹǻǰǠİƹǧǾǝŕǻǯķƵǁƶǵ

ǀǲƵǵǋƷConnectto WorkǱǠǉǯŗŕłƹǩƵǠȃĹŁĹǋǦȁĹŕǴǽǊǯĹœǺǹǁĹǺǽǨƳĹǺǠ

ƹǾǅǔŕĵƹǾǠƵǳƼǁĹŒƵǲĵǮǳǡǯĹ.

Á ǷōōōǾǁǺƼǯ ǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ ļƵōōōǁƵǾƼǄĹ ǮōōōǾǰǅƻ ǻōōōǰǠ ĻǉōōōǅƼǳǯĹ ƹōōōǭǰǳǳǯĹ ǉōōōǳƼǡƻ

 ǼǠƵǶǛōōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōōǯĹ Ǯōōōōƿǲ İĻǉōōōōǠĹǺǯĹ ļƵōōōōǠƵǛǪǯĹ Ǻōōōōǅǵ ƶǽŃǉōōōōƼǯĹŕ ǱǾōōōōǰǡƼǯĹ

ōǎȅƵƷ İŒǉōǪƼǳǯĹ ǟǾǶōǕƼǯĹŕ ƹōǾǠĹǉƷȃĹ ļƵǠƵǶǕǯĹŕ ƹǧǾǞǶǯĹ ƹǩƵǛǯĹŕ ǻōǯķ ŁƵǶƼ

 ļƵōǵƵǾƷLongitudinal Education Outcomes (LEO)  ǼōƼǯĹ ƹōǾǰǾǰǅƼǯĹ ľłƵōǳǶǯĹŕ

 ƹōōƴǾǸ ƵōōǹƻŃǺǚSkills England  œĵ ļƵōōǵƵǾƸǯĹ ǋōōǹǞŜƻŕ79 % ǼōōǦ ǴǾǰǲƵōōǡǯĹ Ǵōōǲ

 ǱǹƻƵōōōōōǕǕǈƻ ǟōōōōōǲ ǨōōōōōǦĹǺƼƻ ǥƳƵōōōōōǝŕ œǺǰǤōōōōōǒǽ ƹōōōōōǽǺǯŕȁĹ ļĹł ǥƳƵōōōōōǝǺǯĹ

ōōōōōƷ ƹōōōōǵŃƵǪǲ İƹōōōōǾǳǾǰǡƼǯĹ58 %ǴǾǂǽǋōōōōǈǯĹ ǼǯƵōōōōǳǁķ Ǵōōōōǲ* ƹōōōōǾǰǠƵǦ Ǎōōōōǭǡǽ ƵōōōōǳƷ İ

ŏǺōǎ ļƵōǁƵǾƼǄĹ ǟōǲ ǱǾōǰǡƼǯĹ ļƵōǁǋǈǲ ƹǲĳĹǺǲŕ ļĹŃƵǹǳǯƵƷ ưƸǶƼǯĹ ƹǲǺǞǶǲ

ǮǳǡǯĹ.

*Ƕǽ Ǵōǲ Ǯǳōǒƻ ȅŕ İľǋōǈƼǯĹ ǉōǡƷ ǻōǯŕȁĹ ƹǶōǏǯĹ őȆōǇ ǴǾǂǽǋōǈǯĹ ŋƵōǗŕĵ ǍǾōǪƻ ļƵōǵƵǾƸǯĹ ŔǊōǸ œĵ ǻǯķ ĻŃƵǑȃĹ Ńǉǂƻŕ œǺōǰǪƼ

ǰǲƵōōǡǯĹ Ǯǳōōǒƻ ȅŕ ǋǁƯōōƷ ǴǾǧǝǺōōǳǯĹ ǻōōǰǠ ǋōōǕƼǪƻ ƵōōǳǬ İƹōōǾǶǹǳǯĹ ǱǹƻƵōōǾǄ Ǵōōǲ ƹōōǪǄȅ ǮōōǄĹǋǲ ǼōōǦ ƹǰōōǔ ļĹł ǥƳƵōōǝŕ ǻōōǯķ ǴǾ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǟǲ ǱǾǰǡƼǯĹ ǨǦĹǺƻ Ŗǉǳǯ ƹǾǰǡǧǯĹ ļĹǋǽǉǪƼǯĹ ǮǾǰǪƻ ǻǯķ ŗŁưǽ ǉǩ Ƶǲ ǺǸŕ İŇƵǈǯĹ ǱǹƷƵǏǅǯ.



70

ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

ÁǰǡƼǯĹ ƵǹƻƵǽǺƼōōǏǲ ǴǾōōƷ ĻǉōōǅƼǳǯĹ ƹōōǭǰǳǳǯĹ ǙƷǋōōƻ ƹōōǾǳǾ

 ǮƸǪƼōōōōōōǏǳǯĹ ļƵǠƵǶōōōōōōǔŕ ƹōōōōōōǧǰƼǈǳǯĹ)Ǯōōōōōōƿǲ : ĳƵǬǊōōōōōōǯĹ

ōǕǯĹ ƹōǽƵǠǋǯĹŕ İĳĹǋōǘǈǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ İǼǠƵǶǛǔȅĹ ƹǾǅ

ƹǲǉǪƼǳǯĹ (ǯĹ ǴǾōƷ ǀǲǉƻ ƹǾǲǺǩ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹ ǋƸǠ ǱǾōǰǡƼ

ǉōōƼǯĹŕ İƹōōǾǪǾƸǛƼǯĹ ƹōōǾǶǹǳǯĹ ǀǸƵōōǶǳǯĹŕ İǼǳǽŁƵōōǬȁĹ ƶǽŃ

ǋǳƼōōǏǳǯĹ . ĻǺōōǂǧǯĹ ǉōōǎ ǻōōǯķ ƹōōǲǺǞǶǳǯĹ ŔǊōōǸ Ŏǉōōǹƻ

 ǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ ļƵōōǁƵǾƼǄĹŕ ƹōōǾǳǽŁƵǬȁĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ǴǾōōƷ

ǼǪǾǪǅǯĹ .

ÁǾƻĹǋƼōōǎĹ ǋǽǺōōǛƻ ǻōōǰǠ ƹōōǾǵƵǛǽǋƸǯĹ ƹōōǲǺǭǅǯĹ Ǯōōǳǡƻ ƹǾǂ

 ļƵōōōǁƵǾƼǄĹ ǱǠǉōōōǯ ļĹŃƵōōōǹǳǯĹŕ ǱǾōōōǰǡƼǰǯ ǮōōōǁȁĹ ƹōōōǰǽǺǚ

ōǗƱƷ ļƵōǡǩǺƻ Ǯǝ ǼǦ İƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ƹǦƵ

 Ǻōōōōōǅǵ1.7 ļĹǺǶōōōōōǏǯĹ őȆōōōōōǇ Ļǉōōōōōǽǉǁ ƹōōōōōǧǾǝŕ œǺōōōōōǾǰǲ

ōōōōōōǾǳǾǰǡƻ ļƵǽǺƼōōōōōōǏǲ ƵōōōōōōǹƼǾƸǯƵǣ ƶōōōōōōǰǛƼƻ İƹōōōōōōǰƸǪǳǯĹ ƹ

 ƵōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅƵōōōǂǲ ǼōōōǦ ƹōōōǔƵǇ İƹōōōǲǉǪƼǲ ƹōōōǽŃƵǹǲŕ

ƹǾǳǩǋǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹŕ ƹǎǉǶǹǯĹŕ.

ÁōōǒƼǎĹ ǼōōǦ ƹōōǾǵƵǛǽǋƸǯĹ ƹōōƷǋǂƼǯĹ ǋōōǹǞŜƻ İŒƵōōǠ ǷōōǁǺƷ ŎĹǋ

ǟōōōōōƼǳƼƻ ĻǉōōōōōǅƼǳǯĹ ƹōōōōōǭǰǳǳǯĹ œĵ ǮƸǪƼōōōōōǏǳǯĹ ǥƳƵōōōōōǝŕ

 İǮƸǪƼōōōōǏǳǯĹ ǥƳƵōōōōǝǺǯ ƹōōōōǽǌǸƵǂǯĹ Ǵōōōōǲ ƹōōōōǾǯƵǠ ƹōōōōǁŃǉƷ

ōōǹǳǯĹ ǋǦĹǺōōƻŕ İǱǾōōǰǡƼǯĹ ļƵǽǺƼōōǏǲ ŋƵōōǧƻŃĹ ǮōōǘǧƷ İļĹŃƵ

ȅĹ ƶǵƵǁ ǻǯķ İǋǳƼǏǳǯĹ ƶǽŃǉƼǯĹ ǼǦ ŃƵǳƿƼǎȅĹŕ ŃƵǒƼǵ

ōōōǎƵǾǎŕ ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ ļƵōōōǪǾƸǛƼǯ ǟōōōǎĹǺǯĹ ļƵ

őǺǳōōōōōǒǯĹŕ ŋǺōōōōǶƼǯĹ . ļĹŃƵōōōōōǹǳǯĹ ƽōōōōōǰƾ Ǻōōōōōǅǵ œĵ ǱōōōōōǣŃŕ

ōǎ œƱōǦ İƹōǰƸǪǳǯĹ ļĹǺǶōǏǯĹ őȆōǇ ǋǾǤƼǾōǎ ƹǾǯƵǅǯĹ ŏǺ

 Ǵōōōōǲ ǋōōōōǾƿǬ Ǵōōōōǲ ĻŃǉōōōōǩ ǋōōōōƿǬĵ ŕǉōōōōƸǽ ǼǵƵōōōōǛǽǋƸǯĹ ǮōōōōǳǡǯĹ

 ļȅǺōōōōōǅƼǯĹ ǟōōōōōǲ ǥōōōōōǾǭƼǯĹ ǻōōōōōǰǠ ŖǋōōōōōǇȁĹ ļĹŁƵōōōōōǕƼǩȅĹ

ǳǳǯĹ ƹōōǵƵǭǲ ńǌōōǡǽ Ƶōōǳǲ İƹǽŁƵōōǕƼǩȅĹŕ ƹōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ƹōōǭǰ

ǰǛƼǳǯ ĹŘŁĹǉǡƼǎĹ őŕǉǯĹ ǋƿǬĵ Ǵǲ ĻǉǄĹǺǬ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵƸ

ǼǰƸǪƼǏǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ.
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

3 ưǵƮǱǭƹǦĹ ƬǴŃǱǣ

ƹōōōǰǄǋǲ ƹōōōǾƷǺǶǂǯĹ ƵōōōǽŃǺǬ ǉǹōōōǒƻ

ǟōǲ ǮōǳǡǯĹ ŏǺōǎ ǼōǦ ƹǾǰǕǧǲ

ŒǺōǰǡǯĹ ĻŃĹńŕ ƹōǛǇ ǨōǾƸǛƻ ĳǉƷ

 ļƵōōōōōōōōōōōōōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōōōōōōōōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ

 ŒƵōōōōǡǯ ļȅƵōōōōǕƻȅĹŕ2025 ǼōōōōƼǯĹ İ

ōǰǄǋǲ Ǵōǲ ŁȆƸōǯĹ őƵōǪƼǵĹ ǆǎǋƻ ƹ

ōǯǺǶǭƼǯĹ őǺǅƼǰǯ ŁĹǉǡƼǎȅĹ ǼǁǺ

ǼōōōǦ őǺōōōǅƼǯĹ ǊōōōǾǧǶƻ ƹōōōǰǄǋǲ ǻōōōǯķ

 ƹǾǠƵǶōōōōōōōōōōōōǕǯĹ ĻŃǺōōōōōōōōōōōōƿǯĹ ŃƵōōōōōōōōōōōōǚķ

ƹǏǲƵǈǯĹ .ĻŃǺƿǯĹ ŔǊǸ Ǎǭǡƻŕ

 ǱǾǳōōōōǕƻ ĻŁƵōōōōǠȃ ƵŘǰǲƵōōōōǑ ƵōōōōŘǂǹǵ

 İǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ ǉōōōǡƻ Ǳōōōǯ ƽōōōǾǄ

 ŒƵōōǹǳǰǯ ƹōōƼǳƻĵ Łǋōōǂǲ ļĹǋōōǾǤƼǯĹ

 ĻŁƵōōǠķ ǮōōƷ İļƵōōǾǰǳǡǯĹ ƹōōǶǳǩŃ ŕĵ

ōōƷ ǼǠƵōōǳƼǁȅĹ ǉōōǪǡǰǯ ǮǾǭōōǒƻ ǴǾ

 ǮōōōōōōōōōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōōōōōōōōōǎŕ ƹōōōōōōōōōōōǯŕǉǯĹ

 ƶōōōōōōōōōōǰǛƼǽ ƵōōōōōōōōōōǳƷ İǴǚĹǺōōōōōōōōōōǳǯĹŕ

 ǴǾōōōōōōōōōōƷ ƹōōōōōōōōōōǰǲƵǭƼǲ ļƵōōōōōōōōōōǎƵǾǎ

ŃƵōōōōōōōǭƼƷȅĹ İƶǽŃǉōōōōōōōƼǯĹ İǱǾōōōōōōōǰǡƼǯĹ İ

ƹǾǳǩǋǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹŕ.

ŗŃǺǭǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ƹǾǰǭǾǹǯĹ ļȅǺǅƼǯĹ

 ǮōōōǳǡǯĹ œŕưōōōǒǯ ƵōōōǽŃǺǬ ǉōōōǹǡǲ ļȆǾōōōǰǅƻ ǋǾōōōǒƻKLI) ( œĵ ǻōōōǯķ

ƳƵōōǝǺǯĹ ƹōōǡǾƸǚ ǥōōǽǋǡƻ ǉōōǾǡƻ ƹōōǏǲƵǈǯĹ ƹǾǠƵǶōōǕǯĹ ĻŃǺōōƿǯĹ İǥ

 ǃƸōōōǔĵ ǮōōōƷ İƹōōōǾǦƵǬ ƵǸǉōōōǄŕ ƹōōōǾǶǪƼǯĹ ļĹŃƵōōōǹǳǯĹ ǉōōōǡƻ Ǳōōōǯ ƽōōōǾǄ

Ǯōōōƿǲ ıƹǾōōōǕǈǒǯĹ ļĹŃǉōōōǪǯĹŕ ǋǳƼōōōǏǳǯĹ ǱǰǡƼōōōǯĹ :ǮōōōǄ İŋĹǉōōōƷȃĹ

ĿƵōōōǂǶǯ ƹōōōǽǌǬǋǲ ǋōōōǔƵǶǠ İǼōōōǩȆǇȁĹ ŃĹǋōōōǪǯĹ łƵōōōǈƻĹŕ İļȆǭōōōǒǳǯĹ

ǼǰƸǪƼǏǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǼǦ ŁĹǋǦȁĹ.

Ǧ ƹǾƷǺǶǂǯĹ ƵǽŃǺǬ ǼǦ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ļȅǺǅƻ ǻǯķ ǋǞǶǯƵƷŕ Ǯōǝ Ǽ

 ƹōōōōǾƷǺǶǂǯĹ ƵōōōōǽŃǺǬ ƹōōōōǽĶŃ œķ ǉōōōōǂǵ İƹōōōōǏǲƵǈǯĹ ƹǾǠƵǶōōōōǕǯĹ ĻŃǺōōōōƿǯĹ

ōōǎ ĳƵōōǶƷ ƹōōǾǳǸĵ ǻōōǯķ ǋǾōōǒƻ ǮƸǪƼōōǏǳǯĹ ǼōōǦ ǮōōǳǡǯĹ œŕưōōǒǯ ŏǺ

 ƹōōƸǬǋǲ ļĹŃƵōōǹǲ ǋǽǺōōǛƻŕ ĻƵōōǾǅǯĹ Ŗǉōōǲ ǱǰǡƼōōǯĹ ǻōōǰǠ ǱƳƵōōǩ ǮōōǳǠ

Ǯƿǲ İƹǽǋǒƸǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹŕ ƹǾǶǪƼǯĹ ļĹĳƵǧǭǯĹ ǴǾƷ ǟǳǂƻ ŋĹǉōƷȃĹ

ļȆǭōōōǒǳǯĹ ǮōōōǄŕ . ǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ ǟōōōǩĹŕ ǟōōōǲ ǫōōōǯł ǨōōōǦĹǺƼǽŕ

 ŒƵōōōōǠ ǼōōōōǦ ŗŃǺōōōōǭǯĹ2025 ǟǾǶōōōōǕƼǯĹ ļƵōōōōǠƵǛǩ ļǉǹōōōōǑ ƽōōōōǾǄ İ

 ǺōǅǶƷ ĺƵƸōǒǯĹ ǥǾǝǺƻ ǼǦ ƵŘǡǁĹǋƻ ƹǦƵǾǘǯĹŕ171 İƹōǧǾǝŕ ǥōǯĵ

ŃƵōǂƻ ļƵōǠƵǛǩ ǼōǦ ļƵōǡǲƵǂǯĹ ǼǂǽǋǇ ǥǾǝǺƻ ǟǧƻŃĹ ǴǾǄ ǼǦ Ļ

ƹǾǅōōōōǕǯĹ ƹōōōōǽƵǠǋǯĹŕ ƹōōōōǰǳǂǯĹ . ǋǾƾƯōōōōƼǯĹ őǺōōōōǅƼǯĹ ĹǊōōōōǸ Ǎōōōōǭǡǽŕ

ōōōǁĹǋƻ ǻōōōǯķ ļŁĵ ǼōōōƼǯĹ İƹōōōǏǲƵǈǯĹ ƹǾǠƵǶōōōǕǯĹ ĻŃǺōōōƿǰǯ ǋōōōǑƵƸǳǯĹ ǟ

ƶōǰǛƼƻ ǼƼǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ Ǻǳǵ ǮƷƵǪǲ ƹǾǶǾƻŕǋǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ļĹŃƵōǹǲ

 ļƵǲǉōōōǈǯĹ ļȅƵōōōǂǲ ǼōōōǦ ƹōōōǔƵǇ İƹōōōǲǉǪƼǲ ƹǾōōōǕǈǑŕ ƹōōōǾǦǋǡǲ

 ƹōōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōōǪǯĹ ǮōōǾǸƯƻ ĻŁƵōōǠķ Ǯōōǡǂǽ Ƶōōǳǲ İƹǾǅōōǕǯĹ ƹōōǽƵǠǋǯĹŕ

ĻǉǽǉǂǯĹ ļȅǺǅƼǯĹ ƹƸǬĹǺǳǯ ƹǅǰǲ ĻŃŕǋǗ ƵǹƻĹŃƵǹǲ ǋǽǺǛƻŕ.
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

ǳǠ ŒƵǞǵ ĳƵǒǵķ ǻǰǠ ƹǽŃǺǭǯĹ ƹǽĶǋǯĹ ǌǬǋƻ İƹǾǯǺǳǒǯĹŕ ƹǾǦĹǋǣǺǳǽǉǯĹ ļĹǋǾǤƼǯƵƷ ǨǰǡƼǽ ƵǳǾǦŕ ŃŁƵǩ œǋǲ Ǯ

ǮōǳǡǯĹ ŏǺōǎ ǼōǦ ļƵōƴǧǯĹ ǥōǰƼǈǲ ǀōǲŁŕ ƹǾǵƵǭōǏǯĹ ļȅǺōǅƼǯĹ ǟǲ ǥǾǭƼǯĹ ǻǰǠ . ŒƵōǠ ǟōǩĹŕ ǋōǹǞǽŕ2025

 ǺōōǅǶƷ ǥōōǾǝǺƼǯĹ ļȅǉōōǡǲ ǼōōǦ ĻŁƵōǽń ǋōōƸǬĵ ǴōōǏǯĹ ŃƵōōƸǬ ƹōōƴǦ ƺǰǂōǎ ƽōōǾǄ İŔƵōōǂƻȅĹ ĹǊōōǸ ǼōōǦ ƵŘǲǉōǪƻ356 ǥōōǯĵ

ǛǾōōǒǶǯĹ ǋōōǾǣ ĳƵōōǏǶǯĹ ŁǉōōǠ ǼōōǦ ǥōōǾǧǚ ňƵōōǧǈǵĹ ǟōōǲ ŗńĹǺƼǯƵōōƷ İƹōōǾǲǺǭǅǯĹ ǀǲĹǋōōƸǯĹ Ǵōōǲ ǱǠǉōōƷ İƹōōǧǾǝŕ ļƵ

 Ǵǲ ƹǽǋǳǡǯĹ ƹƴǧǯĹ ǴǳǗ ƵŘǽŁƵǕƼǩĹ30 ǻǯķ49ƵŘǲƵǠ . ǼōǦ ƹōǏǲƵǈǯĹ ƹǾǠƵǶōǕǯĹ ĻŃǺōƿǯĹ ƹǳǸƵōǏǲ ƵōǶǸ ńǋƸƻŕ

Ǭĵ ƵōōŘǔǋǦ ļƵǲǉōōǈǯĹŕ ƹǾǅōōǕǯĹ ƹōōǽƵǠǋǯĹ ļȅƵōōǂǲ ǼōōǦ ƹōōƿǽǉǅǯĹ ļƵōōǾǶǪƼǯĹ ǃǾōōƼƻ łķ İƹǾǯǺǳōōǒǯĹ ǌōōǽǌǡƻ ŃƵōōƸǭǯ ǋōōƸ

 ƹōōōǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉōōōǸĵ ǱǠǉōōōǽ ƵōōōǳƷ İŗŁƵōōōǕƼǩȅĹ ŉƵōōōǒǶǯĹ ǼōōōǦ ĻĵǋōōōǳǯĹ ƹǬŃƵōōōǒǲ ĻŁƵōōōǽń ǼōōōǦ ǱǹōōōǏƻ ƵōōōǳǬ İǴōōōǏǯĹ

ƹǽŁƵǕƼǩȅĹŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ.

ōōǾǪƼǯ Ļǉōōǽǉǁ ļĹŕŁĵ ǋǽǺōōǛƻ ĻŃŕǋōōǗ ƹōōǽŃǺǭǯĹ ƹōōǽĶǋǯĹ ǉōōǬưƼǦ İǥƳƵōōǝǺǯĹ ǮōōǬƵǾǸŕ ŃǺōōǁȁĹ Ǔōōǈǽ ƵōōǳǾǦ Ƶōōǲĵ ǱǾ

 ǋōǅǯĹ ǮōǳǡǯĹŕ ǉōǡŜƷ ǴōǠ ǮōǳǡǯĹ ǫōǯł ǼōǦ ƵōǳƷ İƹōƿǽǉǅǯĹ ǮōǳǡǯĹ ŉƵōǳǵĵ ǟōǲ ŒĳȆƼōƻ ŃǺōǁĵ ƹǳǞǵĵŕ ǥƳƵǝǺǯĹ

ǼƳǌǂǯĹ ǮǳǡǯĹŕ . őƵōǳǡǯĹ ŁǉōǠ ǼōǦ ƹōǝǺǅǰǳǯĹ ĻŁƵōǽǌǯĹ őȆōǇ Ǵǲ ǷǁǺƼǯĹ ĹǊǸ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǟǩĹŕ Ǎǭǡǽŕ

 ǺōǅǶƷ ĹŘǺōǳǵ Ǯǂǎ ŗǊǯĹ ƹǾǅǕǯĹ ƹǽƵǠǋǯĹ ŋƵǛǩ ǼǦ ƹǔƵǇ İǴǾǳƳĹǉǯĹ294 Ǻōǳǵ ưǚƵōƸƻ ǮōƷƵǪǲ İƹōǧǾǝŕ ǥōǯĵ

ŖǋōōǇȁĹ ļƵōōǠƵǛǪǯĹ Ǵōōǲ ǉōōǽǉǡǯĹ ǼōōǦ ƹōōƼǩưǳǯĹ ƹōōǯƵǳǡǯĹ .ǠƵǶōōǕǯĹ ĻŃǺōōƿǯĹ ļĹǋǾƾƯōōƻ ńǋōōƷĵ ǉōōǄĵ ǫōōǯł Ǎōōǭǡǽŕ ƹǾ

ǉǾǰǪƼǯĹ ǥƳƵōǝǺǯƵƷ ƹōǵŃƵǪǲ ŃĹǋǪƼōǎȅĹ Ǵōǲ ǋōƸǬĵ Ńǉōǩ Ǻǅǵ ĻǉǽǉǂǯĹ ǥƳƵǝǺǯĹ ǷǂƼƻ ƽǾǄ İƹǏǲƵǈǯĹ ǮōǩȁĹ ƹōǽ

Ƽǽ ƵōǳƷ ŃǺōǁȁĹ ļƵōǎƵǾǎŕ ƹōǾǠƵǳƼǁȅĹ ƹōǽƵǳǅǯĹ ƹǳǞǵĵ ƹǰǭǾǸ ĻŁƵǠķ ǼǠǉƼǏǽ ŗǊǯĹ ǋǲȁĹ İĹŘŃĹǋǪƼǎĹ ƶōǎƵǶ

ƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ƹǡǾƸǚ ǟǲ .

ǠƵǛǪǯĹ ǴǾƷ ƹǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ǟǽńǺƻ ĻŁƵǠķ ǻǯķ ŗŁưƻ ƹǏǲƵǈǯĹ ƹǾǠƵǶǕǯĹ ĻŃǺƿǯĹ œĵ ļƵǵƵǾƸǯĹ ǋǹǞƻ ƽōǾǄ İļƵ

 ŃƵōōǹǲ ƶōōǰǛƼƻ ǼōōƼǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯĹ ǺōōǳǶƻ ƵōōǳǶǾƷ ĳƵōōǶƸǯĹŕ ǟǾǶōōǕƼǯĹ ǼōōǦ ƹōōǽǉǾǰǪƼǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯĹ ǟōōǁĹǋƼƻ ƹōōǾǦǋǡǲ ļĹ

ļƵǲǉǈǯĹŕ ƹǽƵǠǋǯĹ ǼǦ ƹǔƵǇ İƹǲǉǪƼǲ .ǓǾōǰǪƼǯ ǮōǳǡǯĹ ŏǺōǎŕ ǱǾōǰǡƼǯĹ ǴǾōƷ ǙƷǋōǯĹ ƹōǾǳǸĵ ńǋōƸǽŕ ĻǺōǂǦ

ǼǳǩǋǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ļƵǁƵǾƼǄĹŕ ǴǾǂǽǋǈǯĹ ǴǾƷ ļĹŃƵǹǳǯĹ.
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ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

ǠƵǶōōōǕǯĹ ĻŃǺōōōƿǯĹ ǋōōōǕǠ ǼōōōǦ ŗŃǺōōōǭǯĹ ǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǏǯ ƹǾǰƸǪƼōōōǏǳǯĹ ŇǋōōōǧǯĹŕ ļƵǽǉōōōǅƼǯĹ ƹǾ

ƹǏǲƵǈǯĹ

ǄǋǳǯĹ ǼōǦ ǮōǳǡǯĹ ŏǺōǎ ǷōǁĹǺƻ ǼōƼǯĹ ļƵǽǉōǅƼǯĹ ńǋōƷĵ Ǵōǲ ļĹŃƵōǹǳǯĹ ĻǺōǂǦŕ ĺƵƸōǒǯĹ ǥōǾǝǺƻ ƹōǲńĵ ǉǡŜƻ ƹōǰ

ǪƼǯĹ ǱǾōǰǡƼǯĹ ǱōǞǵ ļƵōǁǋǈǲ ǴǾōƷ ƹǅǗĹŕ ĻǺǂǦ ŁǺǁŕ ǥǾǝǺƼǯĹ ŇǋǦ ǟǁĹǋƻ Ǎǭǡǽ ƽǾǄ İƹǾǯƵǅǯĹ ƹōǽǉǾǰ

ƼǳǯĹ ƹōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ƹōǾǳǩǋǯĹ ļƵǠƵǛǪǯĹ ǼǦ ƹǔƵǇ İǉǽǉǂǯĹ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ƵǹƸǰǛƼǽ ǼƼǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹŕ ƹǠŃƵōǏ

ǺǳǶǯĹ .ōƼǯĹŕ ǱǾōǰǡƼǯĹ ǀǲĹǋōƷ ǌōǽǌǡƻ őȆōǇ Ǵōǲ ŗǉōǅƼǯĹ ĹǊōǸ ƹōǂǯƵǡǳǯ ƹǳǹǲ ƹǔǋǦ ńǋƸƻ İǮƷƵǪǳǯĹ ǼǦŕ ƶǽŃǉ

ǂǯĹ ǴǾōƷ ƹōǯƵǡǦ ļƵǬĹǋōǑ ĳƵōǶƷ ƶōǵƵǁ ǻōǯķ İĻƵǾǅǯĹ Ŗǉǲ ǱǰǡƼǯĹ ŒǺǹǧǲ ǆǾǎǋƻŕ İǋǳƼǏǳǯĹ ǼǶǹǳǯĹ ļƵōǡǲƵ

ǩȅĹ ļƵōǁƵǾƼǄĹ ǟōǲ ƹƸōǏƼǭǳǯĹ ļĹŃƵōǹǳǯĹ ǨōǦĹǺƻ œƵǳōǘǯ ǼǠƵǶǕǯĹ ŋƵǛǪǯĹŕ ǼǳǰǡǯĹ ƽǅƸǯĹ ǌǬĹǋǲŕ ŁƵōǕƼ

ƽǽǉǅǯĹ.

ǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ ǮōōǇĹŁ ǴōōǏǯĹ ŃƵōōƸǬ ŃŕŁ ǼōōǦ ǋōōǞǶǯĹ ĻŁƵōōǠķ ƹǠŃƵōōǏƼǳǯĹ ƹōōǾǦĹǋǣǺǳǽǉǯĹ ļȅǺōōǅƼǯĹ ňǋōōǧƻ ƵōōǳǬ İ

 ǱǹƻĹŃǉōōōōǩ ǟōōōōǲ ƶōōōōǎƵǶƼƻ ƹōōōōǾƸǽŃǉƻ ǀǲĹǋōōōōƷ ǋǾǦǺōōōōƻŕ Ǳōōōōǹǯ ƹōōōōǄƵƼǳǯĹ ǥƳƵōōōōǝǺǯĹ ĻŁǺōōōōǁ œƵǳōōōōǗ Ǯōōōōƿǳǽ ƽōōōōǾǄ

ƹǾōōǏǾƳǋǯĹ ļƵǽǉōōǅƼǯĹ ǉōōǄĵ ǱǹƻƵōōǁƵǾƼǄĹŕ .ǋǦ ƹōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļĹŃǺōōǛƼǯĹ ǃǾōōƼƻ İǷōōǏǧǵ ƺōōǩǺǯĹ ǼōōǦŕ ĻǉōōǠĹŕ ƵōōŘǔ

ƹǾǅōōǕǯĹ ƹōōǽƵǠǋǯĹ ļƵōōǠƵǛǩ ǼōōǦ ǱōōǹǂǲŁ őȆōōǇ Ǵōōǲ ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ ŉƵōōǒǶǯĹ ǼōōǦ ƹōōƴǧǯĹ ŔǊōōǸ ƹǳǸƵōōǏǲ ĻŁƵōōǽǌǯ

 ƹōōōǾǁƵƼǵȃĹ ǌōōōǽǌǡƻŕ ǱǹƻĹǋōōōƸǇ Ǵōōōǲ ĻŁƵǧƼōōōǎȅĹ ǼōōōǦ ǱǹōōōǏǽ ƵōōōǳƷ İœǋōōōǳǯĹ ǮōōōǳǡǯĹŕ ƹōōōǾǠƵǳƼǁȅĹ ļƵǲǉōōōǈǯĹŕ

ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ.

ƼǯĹ ƹōƸǬĹǺǳǯ ƹōǵŕǋǲŕ ƵŘǯǺǳōǑ ǋōƿǬĵ ǼǠƵōǳƼǁĹ œƵǲĵ ļƵǭƸǑ ǋǽǺǛƻ ǻǯķ ƹǁƵǅǯĹ ńǋƸƻ İŖǋǇĵ ƹǾǄƵǵ Ǵǲŕ ļȅǺōǅ

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ƵǸǉǹǒǽ ǼƼǯĹ .ǪƼǯĹ ǋōǾǣ ǮōǳǡǯĹ ŉƵōǳǵĵ ŃƵōǒƼǵĹŕ ǼōǳǩǋǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹ ǟǳǦ İƹōǽǉǾǰ

Ǟǲ ǥǡōǗŕ ǥƳƵōǝǺǯĹ ǖōǡƷ ŃĹǋǪƼōǎĹ ŒǉǡƷ ǨǰǡƼƻ ļƵǽǉǅƻ ǋǹǞƻ İǼƳǌǂǯĹ ǮǳǡǯĹŕ ǋǅǯĹ ǮǳǡǯĹ Ǯƿǲ ƹōǰ

ƵōōǹƷ ǴǾǰǲƵōōǡǰǯ ƹōōǾǶǾǲƯƼǯĹ ƹōōǽƵǳǅǯĹ .Ĺ ƹōōǳǞǵĵ ƽǽǉōōǅƼǯ ƹōōǔǋǦ ļȅǺōōǅƼǯĹ ŔǊōōǸ Ǯōōƿǳƻ İǮōōƷƵǪǳǯĹ ǼōōǦŕ ƹōōǽƵǳǅǯ

ōōǘǽ ƵōōǳƷ İƹōōǵǋǳǯĹ ǥƳƵōōǝǺǯĹŕ ǼōōǳǩǋǯĹ ŁƵōōǕƼǩȅĹ ǼōōǦ ǴǾǰǲƵōōǡǯĹ ǮǳōōǒƼǯ ƵōōǹǩƵǛǵ ǟǾōōǎǺƻŕ ƹōōǾǠƵǳƼǁȅĹ Ǵǳ

ǴǾǰǲƵǡǯĹ ŏǺǪǄ ƹǽƵǳǄŕ ŗŁƵǕƼǩȅĹ őǺǅƼǯĹ ļƵƸǰǛƼǲ ǴǾƷ œńĹǺƼǯĹ ǨǾǪǅƻ.

 ǥƳƵǝǺǯĹ ǮƸǪƼǏǲ ǋǽǋǪƻ ǋǾǒǽ İǫǯł ǟǲ ȅƵǕƻĹŕ2025 œĵ ǻōǯķ ǼǳǯƵōǡǯĹ ŗŁƵǕƼǩȅĹ ŖǉƼǶǳǯĹ ǴǠ ŃŁƵǕǯĹ

 ƹōōōƳǌǂƼǯĹ ǉǠƵōōōǕƻ ƹōōōǂǾƼǵ ƹōōōǰƸǪǳǯĹ ǍōōōǳǈǯĹ ļĹǺǶōōōǏǯĹ őȆōōōǇ ƹōōōǝǺǅǰǲ ļȅǺōōōǅƻ ǉǹōōōǒǽ ǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǎ

ƹǲǉǪƼǳǯĹ ļƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǼǦ ŋŃƵǏƼǳǯĹ ŒǉǪƼǯĹŕ ƹǾǎƵǾǎǺǾǂǯĹ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ .ǾƸǯĹ ǋǾōǒƻŕ Ǻōǅǵ œĵ ǻōǯķ ļƵōǵƵ

71 %ōƿǳƻ ĻǉōǽĹǌƼǳǯĹ ƹǾōǎƵǾǎǺǾǂǯĹ ļĹǋƻǺōƼǯĹ œĵ Ŗǋōƻ ƹōǾƷǺǶǂǯĹ ƵōǽŃǺǬ ǼōǦ ƹōǰǲƵǡǯĹ ļƵǬǋōǒǯĹ Ǵǲ ƵōŘǸƵǂƻĹ Ǯ

 ļŃƵōǑĵ ƵōǳǾǦ İǼǳǯƵōǡǯĹ ǙōǎǺƼǳǯĹ ǼǧǡōǗ Ǵōǲ ǋƿǬƯōƷ ǉōǽǌƻ ƹƸōǏǵ ǼōǸŕ İƵǹǯƵǳǠĵ ǼǦ ǋƾưǽ ƵŘǏǾƳŃ53 % Ǵōǲ

ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ ǻǰǠ ƹǗŕǋǧǳǯĹ ŁǺǾǪǯĹ ǼǲƵǶƻ ǻǯķ ļƵǬǋǒǯĹ.
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ŗǁōōōǋǩǥĹ ĳĹŃńǰōōōǥĹ ǃōōōǦƸǩǥ ǕƭƫōōōƲǥĹ ŃĹǁōōōǠǥĹ łƫōōōƾƱĹ ǧōōōǖŁŕ ļƫōōōǨǰǦǗǩǥĹ ǂōōōǢǁǨ

ōōōǑĵ Ǯōōōƿǲ ƹǾǂǾƻĹǋƼōōōǎĹ ļȅƵōōōǂǲ ǼōōōǦ ƹōōōǲǉǪƼǲ ļĹŃǉōōōǪƷ ƹōōōǽŃǺǭǯĹ ļƵǬǋōōōǒǯĹ ǟōōōƼǳƼƻ İǷōōōƻĹł ƺōōōǩǺǯĹ ǼōōōǦŕ ŔƵƸ

ōǕǕǈƼǳǯĹ ļĹĳƵōǧǭǯĹ Ǔ ōǪǵ ǼōǦ ǮōƿǳƼǽ ĹŘńŃƵōƷ ƵŘǽǉōǅƻ ǷǁĹǺƻ ƵǹǶǭǯ İĻǉǽǉǂǯĹ ŁĹǺǳǯĹŕ ļȆǔǺǳǯĹ Ƶōǲ ǺōǸŕ İƹ

 ŔǋƸƼǠĹ47 %ǍǾƳŃ Ǩǰǩ ŃǉǕǲ ŋȆǛƼǎȅĹ ǼǦ ǴǾǬŃƵǒǳǯĹ Ǵǲ.

 ƹƸōōǏǶƷ ƹƴōōǑƵǵ ļĹŃƵōōǹǳƷ ŃŁĹǺōōǬ ǥōōǾǝǺƻ ǻōōǯķ ļƵǬǋōōǒǯĹ ǷōōǂƼƻ İļĹŃƵōōǹǳǯĹ ļĹǺōōǂǦ ƹōōǹǁĹǺǳǯŕ92% ǼōōǶƸƻŕ İ

 ƹƸǏǶƷ ƹǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ĻĳƵǧǬ ńǌǡƻ ļƵǾǶǪƻ83% Ǯōƿǲ ƶōǸĹǺǳǯƵƷ ŊƵōǧƼǄȆǯ ƹōǳǠĹŁ ļƵōǎƵǾǎ ǻǯķ ƹǦƵǗķ İ

 Ǻǅǵ Ƶǹǯ ǙǛǈǽ ǼƼǯĹŕ İőƵǧǚȁĹ ƹǽƵǠŃ ǱǠŁ50 %ļƵǬǋǒǯĹ Ǵǲ.

ōǳǵ ǨōǾǪǅƻ ǼōǦ ǷƻŃǉǩ ǻǰǠ ǼǳǩǋǯĹ őǺǅƼǯĹ ĿƵǂǵ ǥǩǺƼǽ ƽǾǄ ıƹǾǰǕǧǲ ƹǰǄǋǲ ŒƵǲĵ ƵǽŃǺǬ ǥǪƻŕ ǮǲƵōǑ Ǻ

ōǗŕ ǺōǸ ǱōǎƵǅǯĹ ǮōǲƵǡǯĹ ĳƵōǪƷ ǟǲ İĻĹŕƵǏǳǯĹ Œǉǡǯ ŃǉǕǲ ǻǯķ ƵǹǯǺǅƻ ŕĵ İƹǳǾǪǯĹ ƹǾǯƵǠ ǥƳƵǝŕ Ǩǰǈǽ ǟ

ǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ŃǺǛƼǯĹ ƶǰǩ ǼǦ œƵǏǵȃĹ.

ǮōōƷ İƵǸǉōōǄŕ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ŔŁǉōōǅƻ ƵōōƐǾǳƼǄ ĹŘŃƵōōǏǲ Ǎ Ǿōōǯ ƵōōǽŃǺǬ ǼōōǦ ǥƳƵōōǝǺǯĹ ǮƸǪƼōōǏǲ œƱōōǦ İǷōōǾǰǠŕ ƹōōǂǾƼǵ

ōǳǶƻ ľłǺōǳǵ Ǻōǅǵ őǺōǅƼǯĹ ŃƵōǏǲ ǷōǾǁǺƻ ǻǰǠ ĻŃŁƵǩ ƹǾǩƵƸƼǎĹ ļƵǎƵǾǎŕ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹ ļĹŃƵǾƼǇȅ ǟōǳǂǽ ŗǺ

ƹǲĹǉƼǎȅĹŕ ƹǯĹǉǡǯĹŕ ŃƵǭƼƷȅĹ ǴǾƷ.

ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ļƵǽǉǅƻ ƹǹǁĹǺǲ ǼǦ ƹǽŃǺǭǯĹ ƹǾǲǺǭǅǯĹ ļƵǎƵǾǏǯĹ ļƵǸƵǂƻĹ

 ŒƵōōǡǯ ļȅƵōōǕƻȅĹŕ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ŒǺōōǰǡǯĹ ĻŃĹńŕ ƹōōǛǇ Ǎōōǭǡƻ2025(MSITΩs Work Plan for 

2025)ǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ őƵǂǲ ǼǦ ǼǰǳǡǯĹ ǊǾǧǶƼǯĹ ǻǯķ ƹǽĶǋǯĹ Ǵǲ őǺǅƼǯĹ ƹǾƷǺǶǂǯĹ ƵǽŃǺǬ ǼǦ őȆōǇ Ǵōǲ İ

ƽōōōǅƸǯĹ ǱǠǉōōōǯ ƹǳǈōōōǗ ļĹŃƵǳƿƼōōōǎĹ ǓǾōōōǕǈƻŕ İǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯƵƷ ƹƸōōōǎǺǅǰǯ ǼōōōǶǚŕ ǌōōōǬǋǲ ĳƵōōōǒǵķ

 ŒƵōǡǯĹ ǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹ ŋŕǋōǒǲ ƶōǵƵǁ ǻǯķ İŃƵǭƼƷȅĹŕ ǋǽǺǛƼǯĹŕ)AGI  ( ƹōǳǞǵĵ ǋǽǺōǛƻ ǻōǯķ Ŏǉōǹǽ ŗǊōǯĹ

ŗŃǺōǭǯĹ ŁƵōǕƼǩȅĹ ƹǾōōǏǦƵǶƻ ǌōǽǌǡƻŕ ƹōǲǉǪƼǲ ƹōǾǬł .ǯĹ ǥƳƵōǝǺǯĹ ŎȅĴ ǨōǰǇ ƹōǛǈǯĹ ŎǉǹƼōōǏƻ ƵōǳǬ ƹōōǾǳǩǋ

ĳƵǬǊōōōōǯĹ ŒĹǉǈƼōōōōǎĹ ǱǾōōōōǞǶƻŕ ǼǵĹǋƸǾōōōōǏǯĹ ǴōōōōǲȁĹ ǌōōōōǽǌǡƻ ǟōōōōǲ İǴǾōōōōǎǉǶǹǳǯĹŕ ǴǾƿǄƵōōōōƸǯĹ ǱōōōōǠŁŕ İĺƵƸōōōōǒǰǯ

ǋǾƾƯƼǯĹ ǼǯƵǠ ǼǠƵǶǛǔȅĹ .Ĺ ǻōǰǠ ǉōǳƼǡƻ ǥƳƵǝŕ Ǻǅǵ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ őƵǪƼǵĹ ļƵǹǁǺƼǯĹ ŔǊǸ Ǎǭǡƻŕ ŋĹǉōƷȃ

ƵǠǋǯĹŕ ƹōōǲǉǪƼǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļƵōōǠƵǛǩ ƹōōǾǳǸĵ ǼǲƵōōǶƻ Ǯōōǝ ǼōōǦ İļȆǭōōǒǳǯĹ ǮōōǄŕ ƹōōǾǳǩǋǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹŕ ƹōōǽ

ǋǘǇȁĹ ŁƵǕƼǩȅĹŕ ƹǾǅǕǯĹ.



75

ƹōōōōōǾƻƵǲǺǰǡǲ ǋǽŃƵōōōōōǪƻ ƹǰōōōōōǏǰǎ

 ƯǅǨƫƾǥĹŕ ƯǗƭĹǁǥĹ ƯǴǖƫǬǋǥĹ ĻŃǰƵǥĹ ǁǋǖ ǲǜ ǤǩǗǥĹ ŏǰǄ| Ǥǳǁƭĵ2026

 ƹōōōōǽǌǸƵǂǯĹ ǼōōōōǦ ĻǉōōōōƳĹǋǯĹ ƹōōōōǾǯŕǉǯĹ ĺŃƵōōōōǂƼǯĹ ļǉōōōōǬĵ

 İǮƸǪƼōōōōōōǏǳǯĹ ǥƳƵōōōōōōǝǺǯ ļĹŃǺōōōōōōǛƼǯĹ Ǯōōōōōōǝ ǼōōōōōōǦ Ƿōōōōōōǵĵ

ǥƳƵōōōōōōōǝǺǯ ŁĹǉǡƼōōōōōōōǎȅĹ ǌōōōōōōōǭƻǋǽ ƹōōōōōōōǾǲƵǶƼǳǯĹ ƹōōōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ

ǳǸĵ İƹǬǋƼōǒǳǯĹ ǋǔƵǶǡǯĹ Ǵǲ ƹǠǺǳǂǲ ǻǰǠ ǮƸǪƼǏǳǯĹ Ƶōǹ

ƼōōōōǏǳǯĹ ƶǽŃǉōōōōƼǯĹŕ ǱǾōōōōǰǡƼǯĹ ǼōōōōǦ ǥōōōōƿǭǳǯĹ ŃƵǳƿƼōōōōǎȅĹ İǋǳ

ƵōōōōǁƵǾƼǄĹŕ ƹōōōōǾǳǾǰǡƼǯĹ ļĹŃƵōōōōǏǳǯĹ ǴǾōōōōƷ ǨōōōōǾƾǺǯĹ ǙƷǋōōōōǯĹŕ ļ

ǻōōǯķ İƹōōǾǶǪƼǯĹŕ ƹōōǾǳǩǋǯĹ ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ǋǽǺōōǛƻŕ İǮōōǳǡǯĹ ŏǺōōǎ

ōōōǅƼǯĹŕ ŃƵōōōǭƼƷȆǯ ƹōōōǳǠĹŁ ƹōōōǾǶǚŕ ļƵōōōǎƵǾǎ ǼōōōǶƸƻ ƶōōōǵƵǁ őǺ

ǼǁǺōōōǯǺǶǭƼǯĹ .ǉōōōǳƼǡƻ ƹōōōǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉōōōǅƼǳǯĹ ļƵōōōǽȅǺǯƵǦ ǻōōōǰǠ

 İĻǉōōōōōōƳĹǋǯĹ ļƵōōōōōōǡǲƵǂǯĹ ǴǾōōōōōōƷ ǟōōōōōōǳǂƻ ƹōōōōōōǲǉǪƼǲ ƹōōōōōōǲǺǞǶǲ

ōōōǾǸƯƼǯĹ ĻŁƵōōōǠķ ǀǲĹǋōōōƷŕ İŖǋōōōƸǭǯĹ ƹōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļƵǬǋōōōǒǯĹŕ Ǯ

 ĳƵǬǊōōōǯĹ ļȅƵōōōǂǲ ĻŁƵōōōǾǩ ǻōōōǰǠ ƵǹƻŃǉōōōǩ ńǌōōōǡǽ Ƶōōōǳǲ İǼōōōǶǹǳǯĹ

ƹōōōōōōǲǉǪƼǳǯĹ ƵōōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ ǼǠƵǶǛōōōōōōǔȅĹ . ƹōōōōōōǭǰǳǳǯĹ Ƶōōōōōōǲĵ

 ǱǾōōōōōǰǡƼǯĹ ǀǲǉōōōōōǽ œǋōōōōōǲ ŒƵōōōōōǞǵ ĳƵōōōōōǶƸƷ ļǌōōōōōǾǳƼǦ İĻǉōōōōōǅƼǳǯĹ

ǪƼǲ ƹōǾǰǾǰǅƻ ļĹŕŁĵ ŒĹǉǈƼōǎĹ ǟōǲ ǼōǶǪƼǯĹŕ ǼǳǽŁƵǬȁĹ ıƹōǲǉ

Ǯōƿǲ :ļƵōǵƵǾƷLongitudinal  Education Outcomes (LEO) 

ǯĹ Ǻōōǅǵ ƹōōǾƸǽŃǉƼǯĹŕ ƹōōǾǳǾǰǡƼǯĹ ļƵōōǎƵǾǏǯĹ ǷōōǾǁǺƼǯ ļƵōōǠƵǛǪ

ƹōōōǽǺǯŕȁĹ ļĹł .ōōōǰǠ ƹōōōǾƷǺǶǂǯĹ ƵōōōǽŃǺǬ ļǌōōōǬŃ İǮōōōƷƵǪǳǯĹ ǼōōōǦŕ ǻ

ōōǛƼǯĹŕ ƽōōǅƸǯĹŕ ǱǾōōǰǡƼǯĹ ǼōōǦ ǮōōǁȁĹ ǮōōǽǺǚ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ İǋǽǺ

ĹǋƼōōōǎĹ ǊōōōǾǧǶƻŕ İƹōōōǾǳǩǋǯĹ ƹōōōǾƼǅƼǯĹ ƹōōōǾǶƸǯĹ ǟǾōōōǎǺƻŕ ļƵǾǂǾƻ

ōōōǳƷ İƹōōōǲǉǪƼǳǯĹ ļƵǠƵǶōōōǕǯĹŕ ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǰǯ ƹōōōǾǶǚŕ Ƶ

 ǻōōǰǠ ĻŃŁƵōōǩŕ ĻŃƵōōǹǳǯĹ ƹōōǾǯƵǠ ƹōōǰǲƵǠ ĻǺōōǩ ĳƵōōǶƷ Ǵōōǲ ƵōōǹǶŞǭǲ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļĹǋǾǤƼǳǯĹ ǟǲ ǟǽǋǏǯĹ ǥǾǭƼǯĹ .

 ŁĹǉǡƼōōōōǎȅĹ ǼōōōōǦ őŕǉōōōōǯĹ ĿƵōōōōǂǵ œĵ ĺŃƵōōōōǂƼǯĹ ŔǊōōōōǸ ǉōōōōǬưƻŕ

ǯĹ ǴǾƷ ǮǲƵǭƼǯĹ ǻǰǠ ǉǳƼǡǽ ǮǳǡǯĹ ŏǺǎ ǮƸǪƼǏǳǯ ǱǾōǰǡƼ

Ʒ İƹōōǵǋǳǯĹ ƹōōǾǲǺǭǅǯĹ ļƵōōǎƵǾǏǯĹŕ ŃƵōōǭƼƷȅĹŕ ļĹŃƵōōǹǳǯĹŕ Ƶōōǳ

 ǼōōǦ ƹōōǏǦƵǶǳǯĹ ǻōōǰǠ ŃŁƵōōǩ ŗǋōōǒƷ őƵōōǲ ŅĵŃ ĳƵōōǶƷ Ǵǳōōǘǽ

ǼǳǯƵǡǯĹ ǼǳǩǋǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ.






