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 المقدمة 
المصــــــــــري �� الآونة الأخ��ة، برزت ا�حاجة إ�� تحول   المتعاقبة ال�ي شــــــــــهدها العالم والاقتصــــــــــاد�� ظل التطورات  

   نحو دور جــديــدالــدولــة  
ُ
خــدمــات عــامــة عــاليــة ا�جودة   قــاس فيــھ كفــاءة ا�ح�ومــات بمــدى قــدر��ــا ع�� تقــديمت

وتبن��ا لأطر   ا�ح�� والأجن�ي،مســـــــــتو�ات البنية الأســـــــــاســـــــــية الداعمة للاســـــــــتثمار    لمواطن��ا، وســـــــــع��ا نحو �عز�ز

 وقدر��ا ع�� تأسيس شب�ات أمان اجتما�� قادرة ع�� تقديم �شريعية وتنظيمية تكفل جاذبية بيئات الأعمال،

ع�� الاســــــتفادة من الفرص ال�ي يتيحها التحول الرق�ي   مســــــاعدة الأفراد والشــــــر�اتو ا�حماية للفئات الهشــــــة،  

 الصناعية الرا�عة.  والثورة

لإصـلاحات ا�ح�ومية ال�ي تتبناها الدولة المصـر�ة، وال�ي �سـ��دف تنفيذ �� ضـوء اسـتكمال االسـياق، و  و�� هذا

ا،  مليارات دولار ســـــــــنو��  ١٠، و�رنامج �ســـــــــييل أصـــــــــول بقيمة  ٢٠٢١المرحلة الثانية ل��نامج الإصـــــــــلاحات الهي�لية  

ــً  ــتثمار�ة، وخصـــــــــوصـــــــ ا�خضـــــــــراء"، وتطو�ر منظومة ا�حصـــــــــول ع�� ا "ا�حوافز  و�طلاق حزمة من ا�حوافز الاســـــــ

ــ�ي ــ�ن مناخ المنافســـة ودعم ا�حياد التناف�ـ ــناعية، وتحسـ ــ�ي للمشـــروعات الصـ أطلقت ا�ح�ومة المصـــر�ة  ،  الأرا�ـ

ــادية، ســــواء من   ــ��ا تجاه ملكية الأصــــول المملوكة لها وحجم تداخلها �� الأ�شــــطة الاقتصــ ــياســ وثيقة لتحديد ســ

لعام والقطاع ا�خاص �� �عض القطاعات والصــــناعات أو التخارج ال�امل  خلال �عز�ز الشــــرا�ات ب�ن القطاع ا

 ال�ي تتمثل ��:   بما يضمن تحقيق مس��دفات تلك السياسة،  ،ا لأسس ومعاي�� محكمةخر وفقً من البعض الآ 

 .٪٩ - ٪٧سهم �� الوصول بمعدل النمو الاقتصادي إ�� ما ب�ن رفع معدل الاستثمار، بما سيُ  •

ــادية للقطاع ا�خاص ��    • ــاهمة الاقتصــــــ ــبة المســــــ ــتثمرً جميع  رفع �ســــــ ــتو�ات، بدءًا من اعتباره مســــــ   ا المســــــ

 
ً

ــــــــدير بمــا ينعكس �� حقِّ ع�� خلق مز�ــد من فرص العمــل ومُ   اقــادرً   فعــالا ا وفرة الإنتــاج القــابــل للتصـــــــ قــً

لدورة �� رفع  صــــا�ح الإيرادات العامة للدولة �� صــــورة ضــــرائب ورســــوم جمركية، و�صــــب �� ��اية تلك ا

 مساهمة القطاع ا�خاص �� الناتج ا�ح�� الإجما��. 

ــادي الدولة ��   ر دو تنظيم  • ــ ــاط الاقتصـــــــ ــ ــــط �� النشـــــــ ــادي �شـــــــ ــ ــتثمر وفاعل اقتصـــــــ ــ ، بحيث تتدخل كمســـــــ

   ىالقطـاعـات وا�جـالات ذات الطـا�ع التنموي ال�ي لا تلق
ً

ــــــبح تلـك   ؛من القطـاع ا�خـاص  قبولا بحيـث تصـــــــ

 للدولة
ً

 أصيلا
ً

 .القطاعات عملا

حوكمة وجود الدولة �� الأ�شطة الاقتصادية وفقًا لمعاي�� محددة، من خلال وجود الدولة بالقطاعات   •

 .لو�ةو ذات الأ 
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•  
ُ
ــتــدامــة المــاليــة للموازنــة العــامــة للــدولــة، عن طر�ق تحقيق وفورات مــاليــة ت ــــ ِ تحقيق الاســـــــ

ّ
ن من دعم مك

ــــــب�ـات ا ـــــــاع الموازنـة العـامـة، بمـا �عزز قـدرة الـدولـة ع�� دعم شـــــــ �حمـايـة الفئـات    ؛لأمـان الاجتمـا��أوضـــــــ

 .الأك�� احتياجًا، وتحقيق احتياطيات مالية قادرة ع�� �عز�ز مرونة الاقتصاد المصري أمام الأزمات

توقد 
َ
يغ �عاد الأمنية  الوثيقة ومســ��دفا��ا بما يرا�� حتمية التنفيذ المرح�� والتدر��� للتخارج، ومراعاة الأ  صــِ

  من   اختيار الأ�شــطة ا�خاضــعة للتخارج، مع الأخذ �� الاعتبار أن ي�ون هناك رغبة واســتجابةوالاســ��اتيجية �� 

 د �� الأ�شطة المطروحة للتخارج.و القطاع ا�خاص للوج

ــً  ــة عـــامـــةوال��امـ ــــــ ــيـــاســـــــ ــــ ــــــعـــت الوثيقـــة لعـــدد من المراجعـــات    ؛ا من ا�ح�ومـــة بـــالتوافق ا�جتم�� ع�� أي ســـــــ خضـــــــ

قِيمَ  لكالتوافق ا�جتم�� �شـأ��ا، لذ  والتعديلات لضـمان تحقيق أك�� �سـبة من
ُ
عدد من ورش العمل لمناقشـة    أ

) ورشـــــة، شـــــارك ف��ا مجموعة مختارة من ا�خ��اء والمتخصـــــصـــــ�ن يصـــــل عددهم إ�� أك�� من  ٢٩الوثيقة بواقع (

) ورش عمل بوزارة التخطيط والتنمية  ١٠ركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، بالإضـــــــــافة إ�� (بممشـــــــــارك    ١٠٠٠

والأخرى ال�ي    ،��ا  وجودهاو�سـب  موجودة ف��ا الدولة    �ون لتحديد الأ�شـطة الاقتصـادية ال�ي سـتالاقتصـادية،  

ة الناجحة، والدروس المسـتفادة  ، وذلك اسـتنادًا إ�� التجارب الدوليوالإطار الزم�ي لهذا التخارج  ،خارج م��اتسـت

رت ع�� الدولة خلال السنوات السابقة.
َّ
 من الأزمات العالمية ال�ي أث

ــــــر الأمر ع�� ورش عمـل خ��اء، بـل  تولم يقتصـــــــ مـَ و��   ؛لوثيقـة ملكيـة الـدولـة  منصــــــــــــة حوار ا�خ��اءإطلاق  ب ـ  دُعِّ

ع�� مدار الســـــــاعة   منصـــــــة إلك��ونية ��دف إ�� �عز�ز آليات التواصـــــــل ب�ن ا�ح�ومة المصـــــــر�ة والقطاع ا�خاص

اء  لتوعيتھ بالإصــلاحات و�عظيم دوره كصــا�ع للســياســات، بما يضــمن ا�خروج ب وضــع الأســس قادر ع�� حوار بنَّ

 .لكية ال�ي تتبعها الدولةد الدولة �� النشاط الاقتصادي، وسياسة المو والمرتكزات الرئيسة لوج

ــــــة ع��   اليـات حول وثيقـة ملكيـة الـدولـة  جميعتوثيق  و�� إطـار عمـل المنصـــــــ ــــــطـة والفعـّ ت  ؛الأ�شـــــــ مـَ أهم  ب ـ  فقـد دُعِّ

ــــــول المملوكـة    أو  تحـديـد قرارات الإبقـاء ع��  ��ـا ��موجّهـا��ـا، ومن�جيمن حيـث  وثيقـة  الملامح   التخـارج من الأصـــــــ

قِيَ إ��  للدولة خلال الف��ة المقبلة، إضـــــــــافة
ْ
ل

ُ
الضـــــــــوء ع�� دور "صـــــــــندوق مصـــــــــر الســـــــــياديّ" �� هذا الإطار،   أنھ أ

 .والشرا�ات ما ب�ن القطاع�ن العام وا�خاص �آلية للمز�د من �عز�ز دور القطاع ا�خاص

ــارة إ�� أن  ــ ــــةتجدر الإشـــــــ ــــيلة التقنية الوحيدة �� إجراء ا�حوار ا�جتم�� حول الوثيقة، بل  لم تكن  المنصـــــــ الوســـــــ

طلِق  
ُ
 جميعاســـــــــتفســـــــــارات  ، ��دف التفاعل الســـــــــريع مع طلبات و ا�حمول باســـــــــم "شـــــــــارك"  ع�� الهاتفيق  تطبأ

 أق�ـــــ�ىع�� خلال ثلاثة أيام  حيث يضـــــمن التطبيق ســـــرعة الاســـــتجابة والرد    ؛أطراف منظومة القطاع ا�خاص

 تقدير.
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 الملخص التنفيذي 

 السياسات والإجراءات: 

  

تنفيذ سـياسـة ملكية الدولة للأصـول   •
 .برامج زمنية محددةلا وفقً 

لـتشــــــــجـيـع   • الأمـثــــل  الـنـهـج  تـحــــديــــد 
عــلــى   الــخــــاص  الــقــطــــاع  مشــــــــــاركــــة 
ــات   ــاعـ ــة والقطـ مســـــــتوى الأنشـــــــطـ

 .الاقتصادية
آليـــة التخـــارج على   • مســـــــتوى  تحـــديـــد 

الأنشـــــــطة والشـــــــركات التابعة لكل 
 .نشاط على حدة

ــادل للأصـــــــول   • ــان التقييم العـ ضـــــــمـ
بالاســتعانة بجهات اســتشــارية ذات  

 .ثقة
مراجعـة الأطر التنظيميـة والقـانونيـة   •

 .لتشجيع مشاركة القطاع الخاص
مراجعـة دوريـة لخريطـة تواجـد الـدولـة   •

الــعــــالــمــيــــة وفــقــــً  ــتــجــــدات  لــلــمســــــ ا 
 .والمحلية

وثـــــيـــــقـــــة  إطـــــلاق 
ــة ملكيــة   ســـــــيــاســــــ

ــة   ــدولـ (ديســـــــمبر الـ
٢٠٢٢( 

عــلــيــــا  لــجــنــــة  تشـــــــــكــيــــل 
بعضــــوية الجهات القائمة  

 على التنفيذ

لــلــجــنـــة الــفــنــيــــة    الأمــــانــــة 
ــز   ــركـ مـ ــي  فـ ــلــــة  ــكـ الـــمشـــــــ
اتـخــــاذ   ودعـم  الـمـعـلـومــــات 

 القرار

الشــركات المملوكة  حصــر  •
 .للدولة

قــــائـمــــة ســـــــنـويـــة   • إعــــداد 
 .للأصول

الـزمـنـيـــة   • الـخـطـط  ــع  وضـــــ
 .البرنامج لتنفيذ

ــل   • اســـــــتراتيجيــة التواصــــــ
 .المجتمعي

قــومــيـــة    يتــبــن ــ • مــنــظــومــــة 
 .للمتابعة والتقييم

إعداد تقرير سـنوي لعرض  •
ز.ملخص لما 

ِ
 أنُج

تـــقـــريـــر ســــــــــنـــوي   • إعــــداد 
تـخــــارجـ ــ الـتـي    تلـلأصـــــــول 

 .منهاالدولة 

ــركــــات   الشــــــــ الــــتــــخــــارج مــــن 
المملوكـة للـدولـة وفتح فرص  

للشـــــــراكـة مع   اســـــــتثمـاريـة
 القطاع الخاص

ــة  ــئـــ ــيـــ بـــ ــم  دعـــ ــراءات  إجـــ
 الاستثمار

 استكمالها.  الشر�ات المملوكة للدولة، وجارٍ  جميعتنفيذ قاعدة بيانات تتضمن   •
 لدعم بيئة الاستثمار. اإصلاحً  ٥٠تب�ي أك�� من  •
 ، تختص بالآ�ي:�شكيل وحدة تا�عة لرئاسة مجلس الوزراء للإشراف ع�� برنامج الطروحات •

 .تقييم خطط الطروحات السابقة واستكمالها -
 .وأساليب الطرح بناء ع�� مشورة مستشار دو��توجيھ قطاعات  -
 .�عي�ن البنوك الاستثمار�ة المسئولة عن بيع �ل شركة -
 .متا�عة وتنفيذ ا�خطة التسو�قية ل�ل شركة -
 .متا�عة وتنفيذ برنامج الطروحات بالتنسيق مع ا�جهات المعنية -

، ثمار�ة للشراكة مع القطاع ا�خاصوفتح فرص استتخارج  للمن الشر�ات المملوكة للدولة  شركة    ٣٥البدء بطرح   •

  ٣٢تم تحديد حيث 
ً

، ثم تم إضــافة ثلاثة  ٢٠٢٣�� ف��اير    لطرحهم بالبورصــة أو لمســتثمر اســ��اتي��  شــركة وأصــلا

 .شركة الشرقية للدخان، العز الدخيلة للصلب، المصر�ة للاتصالاتشر�ات أخرى ��:  

مليار  ٥بإجما��    )٢٠٢٣يوليو   –  ٢٠٢٢شـــــــــــــركة تم طرحهم من قبل الصـــــــــــــندوق الســـــــــــــيادي خلال الف��ة (مارس   ١٣ •
 .دولار

خلال المرحلـة الثـانيـة من   مليـار دولار  ٢شـــــــــــــر�ـات �ســـــــــــــاهم ��ـا الـدولـة، بقيمـة بلغـت نحو   ٧تم التخـارج الفع�� لعـدد   •
 ).٢٠٢٣يوليو  – ٢٠٢٢برنامج الطروحات (أغسطس 

 النتائج: 

تحــديــد قــائمــة الطروحــات   •
ــروعــــات  لـمشـــــ الـحـكـومـيــــة 
وقــطــــاع   الــعــــام  الــقــطــــاع 
ــي   الــــتــ الــــعــــام  الأعــــمــــال 

ص بشــكل كلي أو    ســتخُصــَّ
 جزئي.

الــــمشــــــــــروعــــات  • تــــحــــديــــد 
ذ في نفَّتُ المشـتركة التي س ـ

ــة بين   الشـــــــراكـ ــار نهج  إطـ
 القطاعين العام والخاص.

الــــمشــــــــــروعــــات  • تــــحــــديــــد 
من    ذنفَّالمشـتركة التي سـتُ 

قـــبــــل صــــــــــنــــدوق مصــــــــــر 
 السيادي.

تســــهيل عملية تأســــيس  •
 الشركات.

 تعزيز التنافسية. •
 خفض الأعباء المالية. •
بــــالـخـبـرات  • ــتـعــــانــــة  الاســـــ

 الدولية.
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 ا�حياد التناف��ي �عز�ز 

 

 

 

 

 

 

  تقييم المستثمر�ن ورجال الأعمال �جهود الدولة لدعم بيئة الاستثمار 

ســــياســــة  و��شــــاء �جنة عُليا لدعم   )،٢٠٢٥  –  ٢٠٢١(إطلاق اســــ��اتيجية جهاز حماية المنافســــة للف��ة    •

 وا�حياد التناف��ي.  المنافسة

 .٢٠٠٥لسنة   ٣�عديل قانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحت�ار�ة رقم  •

 المملوكة للدولة.الموافقة ع�� مشروع قانون بإلغاء المعاملة التفضيلية للمؤسسات   •

الـــدور�ـــة حول (المزايــــا   • ــــــر وزارة المـــاليـــة مجموعـــة من التقـــار�ر  ـــــــــاح ع�� �شـــــــ ــفـــافيـــة والإفصـــــــ ــــ �عز�ز الشـــــــ

 .)عفاءات الضر�بية، والضمانات والال��امات، وتوزيع الأر�اح للشر�ات المملوكة للدولةوالإ 

 

شـــهر  أ ٦عمال والاســـتثمار بمصـــر خلال بيئة الأ ا�ح�ومة لتحســـ�ن يرون أن جهود   المســـتثمر�نمن   ٪٤٤ •

 .قو�ة  الأخ��ة

 ُ�عد  المناخ ا�حا�� للاســـــتثمار �� مصـــــر لإقامة مشـــــروعات اســـــتثمار�ةأفادوا أن   المســـــتثمر�نمن    ٪٣٧٫٥ •

 بدرجة مرتفعة.  مةئملا  ��أك

ِ قرار وضــــع إطار يُ  •
ّ
 م ويســــهِّ نظ

ُّ
�� مقدمة  جاء  ك الأجانب للعقارات �� مصــــر مع إلغاء ا�حد الأق�ــــ�ى ل تمل

علِن القرارات ال�ي 
ُ
 .٪٥٦٫٠تنفيذها، وسمع ع��ا المستثمرون وذلك بنسبة    وجارٍ   ،اع��ا مؤخرً أ

قرار إلزام الشــــــــهر العقاري بت�ــــــــجيل الأرا�ــــــــ�ي والعقارات والمشــــــــروعات للمســــــــتثمر�ن خلال شــــــــهر من   •

ــتُ   و�أك�� القرارات ال�ي يرى مســــــؤولجاء   اســــــتيفاء الأوراق المطلو�ة ِ المنشــــــآت الاقتصــــــادية أ��ا ســــ
ــّ ن  حســــ

 .٪٩١بيئة الاستثمار وذلك بنسبة  

. 
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   وثيقة سياسة ملكية الدولةملامح أولاً:  
ا�خاص  وضعت القطاع  لت�جيع  الدولة  إ�� رؤ�ة  ملكية    ،ا�ح�ومة المصر�ة، استنادًا  سياسة مت�املة لش�ل 

د الدولة  و الدولة للأصول، ومق��حات التخارج ع�� مستوى القطاعات ا�ختلفة، ح�ى ي�ون هناك منطق وراء وج

تلك    أن �عمللضمان  بقاء عل��ا و فيما يتعلق بالشر�ات المملوكة للدولة ال�ي سيتم الإ �� النشاط الاقتصادي. و 

الأصول  أن تخضع    وثيقة سياسة ملكية الدولةت  أقرَّ فقد  ،  لةالة وشفافة وقابلة للمساءَ بطر�قة فعّ الشر�ات  

ىال�ي  
َ

حوكمةلعل��ا    سيُبق �شأن  التوج��ية  للدولة    لمبادئ  المملوكة  وضع��ا  الشر�ات  التعاون ال�ي    منظمة 

ز  عزّ بما �ُ ة،  يشفافوفقًا لأسس من الكفاءة وال   تلك الشر�اتعمل  تضمن  دولية  كمرجعية  الاقتصادي والتنمية،  

 ساءلالقدرة ع�� مراقب��ا وم 
َّ
 ، �التا��:جوانب سبعة ��المبادئ التوج��ية تلك لت ��ا، وقد تمث

ــــــلع وا�خدمات  توف�� وتتمثل �� : للشــــــــــــر�ات الدولة  م��رات ملكية • ــــــات  المو�يقاف    العامة،الســـــــ مارســـــــ

، و�التا�� ي�ون  الاقتصـــــادية والاســـــ��اتيجية ع�� نطاق أوســـــع  علاوة ع�� تحقيق الأهداف،  الاحت�ار�ة

 .الال��ام بمعاي�� تضمن �عز�ز الشفافية والمساءلة من ا�حتمية

معاملة شــــــر�ات الدولة كشــــــر�ات القطاع ا�خاص، من حيث الفصــــــل   من خلال:  كمالكدور الدولة   •

ــــــ�ـال القـانونيـة  ا  من توحيـد دَّ ب ـُ  ن رأس المـال والإدارة، و�ـالتـا�� لاب� ــــــر�ـات المملوكـة للـدولـة، إ�� للأشـــــــ لشـــــــ

  صــــــلاحيات  وهو ما يتطلب تحديدع�� الصــــــعيد التشــــــغي��؛ ها  التام لالاســــــتقلال الما��  جانب ضــــــمان 

 .باستقلاليةمهامها  ممارسة  وتمكي��ا من  مجالس إدارة الشر�ات المملوكة للدولة،  

ـــــيلية تخل من خلال   :الشــــــــــــر�ات المملوكة للدولة �� الســــــــــــوق  • ـــــر�ات الدولة مزايا تفضـــــــ عدم منح شـــــــ

ــــرورة وجود  إطار  بالتنافس العادل مع نظ��ا��ا المملوكة للقطاع ا�خاص، وقد ألزمت التوج��ات بضـــــــ

، ومنافســة  �افة  نلمســاهم�لت�افئة  لة مُ عامَ مُ  ، بما يضــمنقانو�ي وتنظي�ي للشــر�ات المملوكة للدولة

 السوق.عادلة �� 

•  
ُ
 عامَ الم

ُ
للدولة ش�ل  المملوكة   اتخاذ الشر�اتحال   ��ئة للمساهم�ن والمستثمر�ن الآخر�ن:  ت�افِ لة الم

   ،شــــــــــر�ات المســــــــــاهمة
َّ

  و�التا�� ي�ون من مالك��ا  ،البورصــــــــــةنت من طرح حصــــــــــة من أســــــــــهمها �� وتمك

قوق جميع المساهم�ن، وضمان معاملة  ال��ام الدولة بإيفاء حن غ�� ح�ومي�ن، فإنھ يتع�ن و مستثمر 

 .�افة �� الأمور   جميع المساهم�ن �شفافية ومساواة مطلقة
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ــة الأعمال بمســـؤولية • ــا�ح وممارسـ ال�امل بحقوق    الاع��اف من خلال  :العلاقات مع أ�ـــحاب المصـ

مسـتوى  ب، فيما يتعلق (مثل: العامل�ن بتلك الشـر�ات)شـر�ات المملوكة للدولة  أ�ـحاب المصـا�ح �� ال

اوالعمل ع�� تمثيل العامل�ن �� مجلس الإدارة،   .بناء شر�ات مستدامة وسليمة مالي�

  المراقبة والمســــــاءلة والإفصــــــاح   عاي��شــــــر�ات الدولة لم  خضــــــوعع��  :  الال��ام بالإفصــــــاح والشــــــفافية •

ـــــها   ـــــع لها انفســـــــ ـــــة؛ ال�ي تخضـــــــ ـــــر�ات المدرجة �� البورصـــــــ ـــــمن  لشـــــــ ـــــرُّ وهو ما يضـــــــ الدولة كمالك    فتصـــــــ

 .ومستثمر

ــــــلاحيات    منح تلك ا�جالس من خلال :مســــــــــــؤوليات مجالس إدارة الشــــــــــــر�ات المملوكة للدولة • الصـــــــ

ــــــوح  ،الكفـاءاتدعمهـا ب ـو  ِ بمـا يُ  ،مع تحـديـد دورهـا بوضـــــــ
ّ

ــــــرافيـة  لقيـام بمهـامهـا  ��ـا من امك الإدار�ـة والإشـــــــ

 .لة عن أداء الشركةساءَ للمُ �ش�ل ملائم، مع ضرورة خضوعها  

تو�� إطار العمل ع�� تنفيذ وثيقة ســــــــياســــــــة ملكية الدولة، فقد 
َ
ل ِ

ّ
�

ُ
ــ �عضـــــــو�ة ا�جهات القائمة �جنة عليا    شـــــ

 الآتية:، ع�� أن تقوم ال�جنة بالمهام  ٢٠٢٢لعام    ٤٤٢٩، وذلك وفقًا للقرار رقم التنفيذع�� 

 .��امج زمنية محددةلا  تنفيذ سياسة ملكية الدولة للأصول وفقً  •

ــــــطـــة والقطـــاعـــات   • ــــــتوى الأ�شـــــــ ــاركـــة القطـــاع ا�خـــاص ع�� مســـــــ ــــــ ــــــجيع مشـــــــ تحـــديـــد الن�ج الأمثـــل لت�ـــــــ

 الاقتصادية.

 ج ع�� مستوى الأ�شطة والشر�ات التا�عة ل�ل �شاط ع�� حدة.تحديد آلية التخارُ  •

 للأصول بالاستعانة بجهات استشار�ة ذات ثقة.ضمان التقييم العادل   •

 مراجعة الأطر التنظيمية والقانونية لت�جيع مشاركة القطاع ا�خاص. •

 ا للمستجدات العالمية وا�حلية.د الدولة وفقً و مراجعة دور�ة �خر�طة وج •

تكما  
َ
ل ِ

ّ
�

ُ
 مهامها الرئيسة �� الآ�ي:، وتتمثل الأمانة الفنية ل�جنة �� مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار  ش

 حصر الشر�ات المملوكة للدولة. •

 إعداد قائمة سنو�ة للأصول.   •

 وضع ا�خطط الزمنية لتنفيذ ال��نامج. •

 اس��اتيجية التواصل ا�جتم��. •
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 منظومة قومية للمتا�عة والتقييم. يتب� •

نجِزَ إعداد تقر�ر سنوي لعرض م�خص لما   •
ُ
 .أ

 م��ا.  ت الدولةإعداد تقر�ر سنوي للأصول ال�ي تخارجَ  •

 : موقف الشركات المملوكة للدولة ثانيًا

 حصر الشر�ات المملوكة للدولة .١

ى   تنفيذ قاعدة بيانات بالتعاون مع جميع جهات ومؤســــــــــســــــــــات الدولة،  ،مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار تب�َّ

ــــــجــل عــددهــا نحو   ــــــر�ــات المملوكــة للــدولــة �ــافــة، وال�ي �ـــــــ ــــــمن الشـــــــ ــــــر�ــات ح�ى تــار�خــھ موزعــة ب�ن  ٧٠٥تتضـــــــ  شـــــــ

   قطاعات. ٩

 

 

 

 

 

 

ــــــر�ــات مملوكــة   ــــــري،    ٩وزارة، و  ١٨جهــة (  ٣٣بلغ عــدد ا�جهــات ال�ي لــد��ــا شـــــــ محــافظــات، والبنــك المركزي المصـــــــ

ــــــعيــد،   ــــــراء الموحـد، وهيئــة تنميــة الصـــــــ والهيئــة العــامـة للرقـابـة المـاليــة، واتحــاد الإذاعـة والتليفز�ون، وهيئــة الشـــــــ

من إجما��  ٪٤٥٫٢تتبع وزارة قطاع الأعمال ع�� نحو  والهيئة العامة لقناة الســـويس)، و�ســـتحوذ الشـــر�ات ال�ي 

 الشر�ات.

 

 

 

245

115
90 84

50 50
26 8 7

227

ةالصناعات التحويلي خـــــــــــــدمات الإقامـــــــــــــة 
وخــــــــــــدمات الغــــــــــــذاء 

والمشروبات

التشييد والبناء الوساطة المالية ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــات  المعلوم
والاتصالات

تجارة التجزئة الزراعة الميـــــــــــــاه والصـــــــــــــرف 
)اهتحلية المي(الصحي 

النقل النهري غير مبين

*الشركات التي تساهم فيها الدولة 

)شركة(

ات شرك ٧٠٥  

 .قطاع*يرجع اختلاف إجمالي عدد الشركات عن مجموع الشركات في القطاعات المختلفة لوجود عدد من الشركات تعمل في أكثر من 

قطاعات  ٩موزعة بين   
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، �� ح�ن تبلغ عدد الشـر�ات  ٪٧٥شـركة تبلغ �سـبة مشـاركة الدولة ��ا أك�� من    ١٤٣وتجدر الإشـارة إ�� أن نحو 

 شركة.  ٩٨نحو  ٪٢٥ال�ي ��جل �سبة مشاركة الدولة ف��ا أقل من  

 

 

 

 

98

46 34

143

365

%25أقل من  %50إلى + 25 %75إلى + 50 %75أكثر من  غير مبين

توزيع الشركات وفقًا لنسب مساهمة الدولة
)شركة(

نسبة مشاركة (
)الدولة

 الشركات عن مجموع الشركات في الجهات المختلفة لوجود بعض الشركات التي تساهم فيها أكثر من جهة.*يرجع اختلاف إجمالي عدد 

319
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51 46 40 40 39 36 24 23 20 17
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ــاهم ف��ا الدولة تحقق أر�احًا، مقابل    ٪٤٣٫٢كما أو�ــــحت النتائج أن  من   ٪٢٠٫٦من إجما�� الشــــر�ات ال�ي �ســ

 الشر�ات تحقق خسائر.

 الدولة وفقًا لموقف الربحية توزيع عدد الشركات التي تساهم فيها 

 

ا لما تنصُّ  .٢
ً

 الدولة  ملكية عليھ وثيقة سياسة موقف التخارج وفق

ــــــول  ــــــمـل آليـات تفعيـل برنـامج ملكيـة الـدولـة للأصـــــــ ا بـالإعلان عن برنـامج    ،�شـــــــ ــــــنو�ـ� ــــــر�ـة ســـــــ قيـام ا�ح�ومـة المصـــــــ

 رئيسة، و��:  مجالات  ثلاثتنفيذي لسياسة ملكية الدولة للأصول، و�شمل توجهات سياسة الملكية  

 

 

 

 

 

لت ملامح سياسة ملكية الدولة للأصول �� ثلاثة محاور رئيسة، �الآ�ي:
َّ
 و�� إطار تنفيذ تلك ا�جالات، تمث

   ١٤(ج الدولة من عدد من الأ�شطة تخارُ  •
ً
 ).ا�شاط

   ٢٤(الإبقاء مع تثبيت أو تخفيض الاستثمارات �� عدد من الأ�شطة   •
ً
 .)ا�شاط

   ٢٤(الإبقاء مع تثبيت أو ز�ادة الاستثمارات �� عدد من الأ�شطة  •
ً
 .)ا�شاط

 يتضمن الم�حق قائمة تفصيلية بالأ�شطة.

الطروحات  تحديد قائمة

ا�ح�ومية لمشروعات القطاع 

العام وقطاع الأعمال العام 

ال�ي سيتم خ�خص��ا �ش�ل 

 ك�� أو جزئي

المشروعات المش��كة ال�ي 

�� إطار ن�ج  سيتم تنفيذها

الشراكة ب�ن القطاع�ن 

 العام وا�خاص

المشروعات المش��كة ال�ي 

 سيتم تنفيذها من قبل

 صندوق مصر السيادي
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   خطة الطروحات وموقف تنفيذها:  ثالثـًا

ــأ�ي   ــامج  يـ ــار جهود    الطروحـــاتبرنـ ــة ل�� إطـ ــذ المز�ـــد من الـــدولـ ــاع ا�خـــاص للـــدخول �� تنفيـ ــــــجيع القطـ ت�ـــــــ

ــــــروعات ا�جديدة ــــــة ملكية الدولة، �� المشـــــــ ــــــياســـــــ ــــــوء تطبيق الدولة لوثيقة ســـــــ تاحة إ، وذلك من خلال  ضـــــــ

�ســــــ��دف ا�ح�ومة العمل ع�� التفعيل والتوســــــع ��  والتيســــــ��ات. و�� هذا الســــــياق،  العديد من ا�حوافز 

 برنامج الطروحات ا�ح�ومية لتحقيق العديد من الأهداف الاس��اتيجية، ومن أهمها:

ــة  • ــ�ن بيئة �عز�ز أداء البورصــــــ ــ�ي ف��ا، وتحســــــ ــ�ــــــ ــتثمار المؤســــــ المصــــــــر�ة وتنشــــــــيطها و��ــــــــجيع الاســــــ

 التداول، وز�ادة المعروض من الشر�ات المقيد لها أوراق مالية.

 توف�� سيولة من النقد الأجن�ي خلال ف��ة قص��ة. •

 إعادة هي�لة �عض أصول الدولة و�عز�ز كفاء��ا. •

 الناتج ا�ح�� الإجما��.  بة منكنس ز�ادة قيمة رأس المال السو�� للبورصة المصر�ة   •

ــ��ــدف تنفيــذ برنــامج الطروحــات ا�ح�وميــة من خلال عــدة وا�جــدير بــالــذكر أن   ــــ خطــة عمــل ا�ح�ومــة �ســـــــ

إعداد تصور محدث ل��نامج الطروحات، و�دراج شر�ات ا�خدمة الوطنية بال��نامج،   :من أهمها ،إجراءات

 ووضع برنامج زم�ي وا�ح للشر�ات المزمع طرحها.

دت  ٢٠٢٣اير  �� ف��  الر�ع الأول  بداية من  بالبورصــة أو لمســتثمر اســ��اتي��، لطرح أســهمها  شــركة    ٣٢، حُدِّ

ا من خلال البورصـــة، أو ن الطرح عام� ا�   ، ســـواء٢٠٢٤الأول من عام   النصـــف، وح�ى ��اية  ٢٠٢٣من عام  

قية للدخان، العز شــركة الشــر ، ثم تم إضــافة ثلاث شــر�ات أخرى ��:  اســتثمر اســ��اتي��، أو كلاهم�ان لم

 .الدخيلة للصلب، المصر�ة للاتصالات
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 طرح جديد بالبورصة/ لمستثمر استراتيجي
 النصر للتعدين ١٩ بنك القاهرة ١
 النصر للإسكان والتعمير  ٢٠ بورسعيد لتداول الحاويات والبضائع  ٢
 المصرية للسبائك الحديدية ٢١ مل الشريف للبلاستيك الأ ٣
 المسلح سمنت مصر لأعمال الأ ٢٢ دمياط لتداول الحاويات والبضائع  ٤

٥ 
 يلشركة المصرية لإنتاج البروبلين والبولا

 بروبلين 
 سيناء للمنجنيز  ٢٣

 سيد  –تنمية الصناعات الكيماوية  ٢٤ والصناعات الكيماوية (باكين) شركة البويات ٦
 مصر للمستحضرات الطبية ٢٥ ) MTSشركة مصر لتكنولوجيا التجارة ( ٧
 الرباط للأنوار السفن ٢٦ شركة الحفر للبترول  ٨

٩ 
الخطي  شركة المصرية لإنتاج الألكيل بنزين

 يلاب) إ(
 الرياح بجبل الزيت محطة توليد  ٢٧

 حطة توليد الرياح بالزعفرانةم ٢٨ ةشركة مصر لتأمينات الحيا  ١٠
 محطة بني سويف لتوليد الكهرباء ٢٩ شركة الصالحية للاستثمار والتنمية  ١١
 صافي لتعبئة المياه ٣٠ شركة المستقبل للتنمية العمرانية ١٢

١٣ 
ومشتقاته  المصرية لإنتاج الإيثيلينشركة 

 (إيثيدكو) 
 الشركة الوطنية للمنتجات البترولية  ٣١

 المصرف المتحد  ٣٢ شركة حلوان للأسمدة  ١٤
 شركة الشرقية للدخان  ٣٣ فريقي الدولي البنك العربي الإ ١٥
 العز الدخيلة للصلب  ٣٤ عمال العام الفنادق المملوكة لوزارة قطاع الأ ١٦
 للاتصالات المصرية  ٣٥ المعادي للتنمية والتعمير ١٧
   مينأمصر للت ١٨

35 
 أصل \ ةشرك \بنك 
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 قطاعً   ١٩وُزِّعَت الشر�ات إ��  وقد 
ً
 �التا��:ا، ا اقتصادي� ا و�شاط

 ) سنوات. ٥ - ٣ستتخارج الدولة م��ا خلال (  قطاعات ٦ •

ت الاستثمارات ��ا مع وجود الدولة.  قطاعات ٨ • ثبَّ
ُ
ض أو ت  ستُخفَّ

زاد الاستثمارات ��ا مع منح فرص استثمار�ة للقطاع ا�خاص.  قطاعات ٥ •
ُ
ت أو ت  ستُثبَّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 19 
  ا قـــــــطـــــــاعـــــــً 
 ااقـتصــــــــــاديــــ 

 

الأنشطة المتعلقة بقناة 
 السويس، والسفن العابرة للقناة

 استخراج بترول

 مياه وصرف صحي

 تكرير البترول

ــــادة ــــثــــبــــيــــت أو زي  ت
مع منح فرص اســتثمارية 

 للقطاع الخاص

 واحدة شركة

 واحدة شركة

 واحدة شركة

 شركة ٣

 واحدة شركة
 الأسمدة 

 خــفــض أو تــثــبــيــــت
 الدولة وجودمع استمرار 

 تعدينال

 شركتان

الأنشطة المساعدة 
 للخدمات المالية

 واحدة شركة

 أنشطة الزراعة

 واحدة شركة

 خدمات الإقامة

 واحدة شركة

 الصناعات الدوائية

 شركتان

 التخارج

 ) سنوات٥ - ٣خلال ( 

 التشييد والبناء

 شركات ٤

 الصناعات الكيماوية

 شركات ٣

 شركات ٣
 أنشطة وخدمات مالية

 صناعات معدنية

 تانشرك

 شركتان
 النقل

 التأمين

 شركتان

 محطات توليد الكهرباء 

 شركات ٣

 واحدة شركة

الكيماويات المعملية 
 والمتخصصة

خدمات الاتصالات اللاسلكية، 
 وخدمات الاتصالات الأرضية

 واحدة شركة
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وحدة تا�عة لرئاســــــــــة مجلس و�� إطار تنفيذ تلك ا�خطة، تم اتخاذ عدد من الإجراءات حيث تم �شــــــــــكيل  

 :تختص الوحدة بما ي��، والوزراء للإشراف ع�� برنامج الطروحات

 .تقييم خطط الطروحات السابقة واستكمالها -

 .توجيھ قطاعات وأساليب الطرح بناء ع�� مشورة مستشار دو�� -

 .ولة عن بيع �ل شركةؤ البنوك الاستثمار�ة المس �عي�ن  -

 .متا�عة وتنفيذ ا�خطة التسو�قية ل�ل شركة -

 .متا�عة وتنفيذ برنامج الطروحات بالتنسيق مع ا�جهات المعنية -

ِ وُ كما 
ّ
ِ وُ ،  ٢٠٢٣يونيو  ففي،  ا لتنفيذ برنامج الطروحات ا�حكوميةمســـتشـــارً  IFCاتفاقية لتعي�ن    تعق

ّ
  ت عَ ق

لمشورة الفنية ل��نامج الطروحات ا�ح�ومية مع مؤسسة التمو�ل الدولية، وتأ�ي أهمية هذه  اتفاقية الدعم وا

ــــــــة التمو�ــل الــدوليــة لــدعم برنــامج الطروحــات ا�ح�وميــة ع��   ــــــســـــــ ــــــتقوم بــھ مؤســـــــ الاتفــاقيــة والــدور الــذي ســـــــ

ـــــارات والدعم الف�ي وتطو�ر خطة مت�املة لتنفيذ ال��نامج ـــــتشـــــــ ـــــرع    ،الاســـــــ هداف  وت��تھ و�حقق الأ من  بما �ســـــــ

 ، وذلك من خلال مرحلت�ن �الآ�ي:الموضوعة بدقة

ـــــ��اتيجية خلال إ  :المرحلة الأو�� • ـــــهر  ٤عداد الاســـــــ وهو ما تم بالفعل ،  من تار�خ توقيع الاتفاق  أشـــــــ

 .٢٠٢٣يونيو   ١٨يوم 

 .الطرح الفع�� للشر�ات والمشروعات  :المرحلة الثانية •

 ملكية الدولة:دور الصندوق السيادي �� تنفيذ وثيقة سياسة  

شـــــركة �ســـــاهم    ١٣�� إطار تنفيذ وثيقة ســـــياســـــة ملكية الدولة للأصـــــول، قام الصـــــندوق الســـــيادي بطرح 

 مليار دولار، وذلك �الآ�ي: ٥) بإجما�� ٢٠٢٣يوليو   -  ٢٠٢٢ف��ا الدولة وذلك خلال الف��ة (مارس  

ع��   ةموزع  دولار  مليار  ٣٫٣بإجما�� شــــــر�ات مدرجة بالبورصــــــة   ٦بيع حصــــــص مملوكة للدولة ��  •

 صفقت�ن كما ي��:

ــــــمـدة  ،وفوري  ،البنـك التجـاري الـدو��( • ــــــكنـدر�ـة لتـداول ا�حـاو�ـات   ،ومو��و  ،وأبو ق�� للأســـــــ والإســـــــ

 :، و�ي فاينا�س)، م��موالبضائع
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o  �� ــــــص مملوكة للدولة ــــــة ( ٥بيع حصـــــــ ــــــر�ات مدرجة بالبورصـــــــ   ،البنك التجاري الدو��شـــــــ

) بإجما�� والإســـكندر�ة لتداول ا�حاو�ات والبضـــائع ،ومو��و  ،وأبو ق�� للأســـمدة  ،وفوري 

 .٢٠٢٢مليار دولار لصا�ح شركة أبو ظ�ي القابضة �� مارس   ٢

o  �� شـــر�ات مدرجة بالبورصـــة (مو��و، وأبو ق�� للأســـمدة،    ٤بيع حصـــص مملوكة للدولة

لصا�ح مليار دولار  ١٫٣ما��  و�ي فاينا�س، والإسكندر�ة لتداول ا�حاو�ات والبضائع) بإج

 .٢٠٢٢ي �� أغسطس  صندوق الاستثمارات السعود

ــــــركـة إيجوث بـإجمــا��    ٧ • ـــــــا�ح مجموعـة طلعــت مليون دولار    ٧٠٠فنــادق تـار�خيــة مملوكـة لشـــــــ لصـــــــ

 .٢٠٢٣يوليو    مصطفى

لصــا�ح مليون دولار    ٨٠٠) ع�� مســتثمر اســ��اتي�� بإجما�� شــر�ات (إيثيد�و، وا�حفر، و�يلاب ٣ •

 .٢٠٢٣�� يوليو   القابضة يظ� شركة أبو

 )٢٠٢٣يوليو  – ٢٠٢٢الشر�ات ال�ي تم طرحها خلال الف��ة (مارس 
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ــيتم طرح المشـــروعات الآتية بإجما��  ــارة إ�� أنھ سـ  –   ٢٠٢٣مليار دولار خلال الف��ة (أكتو�ر   ٥وتجدر الإشـ

 ):٢٠٢٤يونيو 

 .٢٠٢٣محطة توليد الطاقة من الر�اح بمنطقة جبل الز�ت �� أكتو�ر    •

 .٢٠٢٣محطات شركة وطنية �� أكتو�ر/نوفم��   •

 .٢٠٢٣محطة توليد الطاقة من الر�اح بمنطقة الزعفرانة �� د�سم��   •

 .٢٠٢٣شركة صا�� �� د�سم��  •

 .٢٠٢٤محطة سيمن� لتوليد الكهر�اء بب�ي سو�ف �� يونيو  •

ــــــروع محطـات تحليـة الميـاه ع�� أن يتم طرح   • ــــــف الأول من   ٤مشـــــــ محطـات بـالمرحلـة الأو�� �� النصـــــــ

 محطة تحلية من المتوقع طرحهم. ٢١وذلك من إجما��   ٢٠٢٤عام  

 )٢٠٢٤يونيو  –٢٠٢٣الشر�ات ال�ي يتم طرحها خلال الف��ة (أكتو�ر 

 

 

 

 

 

 

 

 للدولة الموقف التنفيذي للتخارج من الشر�ات المملوكة

علن بمُعــدل تنفيــذ  تم   •
ُ
خلال الف��ة ب�ن    ٪١٠٠الان��ــاء من المرحلــة الأو�� من جــدول الطروحــات الم

ــــــطس  -(مـارس ــــــطس    ٪١٠٠)، و٢٠٢٢أغســـــــ يوليو   -٢٠٢٢للمرحلـة الثـانيـة خلال الف��ة ب�ن (أغســـــــ

ــــــول ح�ى الآن خلال هـــات�ن ٢٠٢٣ ــــــر�ـــات والأصـــــــ )؛ حيـــث بلغ إجمـــا�� مـــا تم بيعـــھ وطرحـــھ من الشـــــــ

س��دف بحلول يونيو  ٪٥٠أي   -مليار دولار  ٥المرحلت�ن نحو  
ُ
 .٢٠٢٤من الم
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دُمًا �� الوقت الراهن �� المرحلة الثالثة (يوليو   •
ُ
�ـــــ�ي ق

ُ
) من خلال طرح عدد ٢٠٢٤يونيو  -٢٠٢٣الم

ــ   ٥من الشــــر�ات والأصــــول بقيمةٍ تقدير�ة تبلغ نحو  ـــــــ ��    ٪٦٠مليار دولار، بمُســــ��دفاتٍ تخطت الــــــــ

ــ�لٍ ثابت ��    ٪٢٥و  �عض الشــــــر�ات، دُمًا �شــــ
ُ
ــ�ي ق �� مجموعةٍ أخرى، أي أن الدولة المصــــــر�ة تم�ــــ

رتبطة بالتخارُج من الشر�ات المملوكة للدولة.
ُ
 تحقيق مُس��دفا��ا الم

 

 ٢٠٢٢أغسطس)  –مُعدلات التنفيذ لمس��دفات المرحلة الأو�� من برنامج الطروحات (مارس 

 
النشاط/ 

 القطاع

الف��ة  

الزمنية  

 المتوقعة 

موقف 

 التنفيذ 

 مؤشرات الأداء
معدل 

 الفع��  المس��دف التنفيذ 

١ 

ــة  شـــــــــــــركــــ مـن  طـرح حصــــــــــــــــــة 

لــــــــتــــــــداول   الإســـــــــــــــــــكــــــــنــــــــدر�ــــــــة 

 ا�حاو�ات

أ�شطة  

 النقل

قبل ��اية 

مارس  

٢٠٢٢ 

 تم 

) عـــــــدد  مـــــــن  ) ٦الـــــــتـــــــخـــــــارج 

شــــــر�ات �ســــــاهم ��ا الدولة 

 ٢٠٢٢بحلول أغسطس  

التخارج من عدد  

) شر�ات ٦(

 الدولة �ساهم ��ا 

 

١٠٠٪ 

٢ 
طرح حصــة من شــركة مصــر 

 .لإنتاج الأسمدة (مو�كو)

 الأسمدة 

٣ 

طرح حصــــــــــة من شــــــــــركة أبو 

ق�� للأســــــــــمدة والصــــــــــناعات 

 .الكيماو�ة

٤ 
الــــبــــنــــــك  مــــن  طــــرح حصــــــــــــــــــة 

الأ�شطة   .التجاري الدو��

وا�خدمات 

 المالية

جذب استثمارات أجنبية 

) مليار دولار قبل  ٣٫٣بنحو (

 ٢٠٢٢أغسطس ��اية 

تم إبرام صفقات  

مليار  ٣٫٣بإجما�� 

 دولار 

 

٥ 
فوري   من شركةطرح حصة  

 .ل�خدمات المالية

٦ 

طرح حصــــــــــة من شــــــــــركة أبو 

ق�� للأســــــــــمدة والصــــــــــناعات 

 .الكيماو�ة
 الأسمدة 

قبل ��اية 

أغسطس 

٢٠٢٢ 

٧ 

ــافيــة من  ــة إضـــــــــــ طرح حصـــــــــــ

شـركة مصـر لإنتاج الأسـمدة  

 .(مو�كو)

٨ 

ــافيــة من  ــة إضـــــــــــ طرح حصـــــــــــ

لــــــــتــــــــداول   الإســـــــــــــــــــكــــــــنــــــــدر�ــــــــة 

 .ا�حاو�ات والبضائع

أ�شطة  

 النقل

٩ 

طرح حصــــــــــة من شــــــــــركة إي 

ــارات  ــتــثــمــــ لــلاســـــــــــ ــا�ــس  ــايــنــــ فــــ

 .المالية والرقمية

الأ�شطة  

وا�خدمات 

 المالية
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ــاهم ��ا   ٧تم التخارج الفع�� لعدد ،  )٢٠٢٣يوليو   -  ٢٠٢٢(أغســـــــــطس  خلال المرحلة الثانية   شـــــــــر�ات �ســـــــ

ــــــتثمــــارات أجنبيــــة بنحو   مليــــار دولار، وذلــــك �� عــــدة قطــــاعــــات مختلفــــة، و��:    ٢الــــدولــــة، مع جــــذب اســـــــ

ــــناعات الكيماو�ة، و  ــــالات  الصـــــــ ــــلكية، وخدمات الاتصـــــــ ــــالات اللاســـــــ ــــالات (خدمات الاتصـــــــ ــــطة الاتصـــــــ أ�شـــــــ

ة  أ�شط ، و استخراج الب��ول والغاز الطبي��  ، وأ�شطةالمعدنية  الإقامة، والصناعاتخدمات  ، و الأرضية)

 .تكر�ر الب��ول

 المنفذ  - فرص استثمار�ة للشراكة مع القطاع ا�خاص  للدولة وفتحلتخارج من الشر�ات المملوكة اوقف م

 )٢٠٢٣يوليو  - ٢٠٢٢(أغسطس  المرحلة الثانية خلال

 
 النشاط/ القطاع

 التخارج منھ 

الف��ة  

الزمنية  

 المتوقعة 

موقف 

 التنفيذ 

 مؤشرات الأداء
معدل 

 المس��دف التنفيذ 
 الفع�� 

) من حصــــة الدولة ٪١٠٠طرح ( ١

�شــــــــــــركة البو�ات والصــــــــــــناعات 

 الكيماو�ة (باك�ن)

الصناعات 

 الكيماو�ة

قبل ��اية 

يونيو 

٢٠٢٣ 

 تم 

 

ــدد  ــ عــ مـــن  ــارج  ــ ــتـــخــ الـ

ــاهم ٦( ــر�ات �ســ ) شــ

 ��ا الدولة

التخارج من  

) ٧عدد (

شر�ات �ساهم  

 ��ا الدولة

 

١٠٠٪ 

٢ 

) من حصـــــــة شـــــــركة ٪٩٫٥طرح (

 المصر�ة للاتصالات

أ�شطة الاتصالات 

(خدمات  

الاتصالات  

اللاسلكية، 

وخدمات 

الاتصالات  

 الأرضية)

إتمام الصــــفقة ا�خاصــــة بز�ادة   ٣

) فنادق المملوكة ٧رأس مال الـ (

التـــــا�عـــــة  لشــــــــــــركـــــة “إيجوتـــــاك" 

) ٧٠٠لشــــــــــــركة "إيجوث" بنحو (

 مليون دولار

 خدمات الإقامة

) من شـــركة ٪٣١(التخارج بنحو  ٤

العز الـدخيلـة للصــــــــــــلـب، بقيمـة 

 ) مليون دولار٢٤١(

الصناعات 

 المعدنية 

جذب اســـــــــــتثمارات  

بـنـحـو ( ــة  ) ٢أجـنـبـيــــ

ــل  قـــــبــــ ــار دولار  مـــــلـــــيــــ

  ٢٠٢٣��اية يونيو  

 
ُ
  تمـــــــــــــــــــــــــــَ بـــــــــــــــــــــــــــرِ أ

صـــــــــــــــــــــفـــــــــقـــــــــات 

 ٢بـــــــإجـــــــمـــــــا�ـــــــ�  

 مليار دولار 

 

٥ 
 طرح حصــــــــة من شــــــــركة ا�حفر

 المصر�ة للب��ول 

أ�شطة استخراج  

والغاز  الب��ول 

 الطبي��

ــركــــــة   ٦ الشـــــــــــــــ مــــــن  طــــــرح حصــــــــــــــــــة 

المصــــــــــــر�ــة لإنتــاج الألكيــل بن�ين  

أ�شطة تكر�ر   ا�خطي (إيلاب) 

ــة من شـــركة المصـــر�ة  ٧ الب��ول  طرح حصـ

ــاتــــــھ   ومشـــــــــــــتـقــــ الإيـثـيـلـ�ـن  ــاج  لإنـتــــ

 (إيثيدكو) 
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ــــــافة   ــــــر�ات �� عدة قطاعات خلال الف��ة (الر�ع الأخ�� من عام   ٦من   جارى تخارج الدولة  ،إ�� ذلكبالإضـــــــ شـــــــ

، أ�شـــــــــطة النقل، و أ�شـــــــــطة تكر�ر الب��ول، و محطات توليد الكهر�اء)، و��: ٢٠٢٤النصـــــــــف الأول    –  ٢٠٢٣

 .الصناعات الكيماو�ة، و الأ�شطة وا�خدمات الماليةو 

 ا�جاري  – لشراكة مع القطاع ا�خاصفرص استثمار�ة ل  للدولة وفتحلتخارج من الشر�ات المملوكة اموقف 

 )٢٠٢٤يونيو  – ٢٠٢٣المرحلة الثالثة (يوليو خلال 

 

النشاط/ 

 القطاع

 التخارج منھ 

الف��ة  

الزمنية  

 المتوقعة 

مؤشر  

 الأداء

 مؤشرات الأداء 
معدل 

 المس��دف التنفيذ 
 الفع�� 

١ 

لـــتـــولـــيــــــد   الـــز�ــــــت"  ــة جـــبــــــل  "مـــحـــطــــ طـــرح 

خـــلال   مـــن  ــاح  الـــر�ــــ مـــن  ــاء  طـــرح الـــكـــهـــر�ــــ

المســـــــــــــتـثـمـر�ـن   مـن  عــــــدد  عـ�ـ�  ــاف�ــــــــــــ�ـي  تـنــــ

 مليون دولار ٣٠٠بإجما��  

محطات  

توليد 

 الكهر�اء 

الر�ع  

الأخ�� من 

٢٠٢٣ 

 جارٍ 

)  ٣التخارج من عدد (

شر�ات �ساهم ��ا  

الدولة بحلول د�سم�� 

٢٠٢٣ 

- 

٤٠٪ 

٢ 
ــات  لــــلــــمــــنــــتــــجــــ ــة"  "وطــــنــــيــــ ــة  شـــــــــــــــركــــ طــــرح 

 الب��ولية

أ�شطة تكر�ر  

 الب��ول 

٣ 
لتـــداول ا�حـــاو�ـــات طرح شــــــــــــركـــة دميـــاط  

أ�شطة   والبضائع

 النقل

النصف  

الأول  

٤ ٢٠٢٤ 
طرح شـــــركة بورســـــعيد لتداول ا�حاو�ات 

 والبضائع

)  ٣التخارج من عدد (

شر�ات �ساهم ��ا  

الدولة بحلول يونيو 

٢٠٢٤ 

- 
 طرح حصة من بنك المصرف المتحد ٥

الأ�شطة  

وا�خدمات 

 المالية

الر�ع  

الأخ�� من 

٢٠٢٣ 

٦ 
طرح حصــة إضــافية من شــركة الشــرقية  

 للدخان

الصناعات 

 الكيماو�ة

النصف  

الأول  

٢٠٢٤ 
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 ودعم القطاع الخاص  لحياد التنافسيلالدولة تعزيز : رابعًا
ــة   ــ�ي لممارســـ ــادية للدولة المصـــــر�ة قائمة ع�� دعم محاور المنافســـــة، وضـــــمان مناخ تناف�ـــ ــة الاقتصـــ ــياســـ إن الســـ

ســـــــياســـــــة  ) من دســـــــتور جمهور�ة مصـــــــر العر�ية، وعليھ فإن  ٢٧النشـــــــاط الاقتصـــــــادي ع�� نحو ما ورد بالمادة (

تحقق  ؛ وذلك ح�ى  الأســـــــواق المصـــــــر�ةتطبيق مبادئ ا�حياد التناف�ـــــــ�ي داخل  ب�م �تل للأصـــــــول   ملكية الدولة

ـــــة أهدافها المرجوة من �عز�ز كفاءة ا�ح�ومة �� تقديم خدمات عامة عالية ا�جودة للمواطن�ن،  ـــــياســـــــ هذه الســـــــ

و�عز�ز مســــتو�ات البنية الأســــاســــية ال�ي من شــــأ��ا ز�ادة تدفقات الاســــتثمارات ا�حلية والأجنبية، وز�ادة كفاءة  

ينعكس بالإيجاب ع�� معدلات النمو الاقتصــــادي، ويعود بالنفع ع�� المســــ��لك    الشــــر�ات المملوكة للدولة؛ مما

 والاقتصاد ك�ل.

الة لضـــــــــمان حر�ة المنافســـــــــة دون أن ومن ا�جدير بالذكر،   تطبيق ســـــــــياســـــــــة ا�حياد التناف�ـــــــــ�ي ُ�عد وســـــــــيلة فعَّ

ش�ل �امل أو جزئي، وهو  ا�حاجة إ�� النظر �� �سبة ملكية الدولة �� الأسواق ا�ختلفة، سواء أ�انت موجودة �

ي الدولة المصــر�ة حزمة من الأطر التشــريعية والتنظيمية ال�ي تكفل تنفيذ  الأمر الذي لن يتأ�ى إلا من خلال تبّ�ِ

 سياسات المنافسة، و�عز�ز ا�حياد التناف��ي.

 :�� الآ�ي  جهود الدولة المصر�ة �� �عز�ز ا�حياد التناف��يوقد تمثلت أبرز 

ــ��اتيجية جهاز حماية المنافســــــة ومنع الممارســــــات الاحت�ار�ة  ر�ة  اعتمدت الدولة المصــ ـــــ •  -  ٢٠٢١(اســــ

ــــــر  )٢٠٢٥ ــــــت الهـدف    ٢٠٣٠، ال�ي تتوافق مع رؤ�ـة مصـــــــ ــــــصـــــــ ــــــتـدامـة، وال�ي خصـــــــ وأهـداف التنميـة المســـــــ

 
ُ
ــياســـات والقرارات الم ــ��اتي�� الثا�ي م��ا ل�حد من التشـــريعات والسـ ا قيِّ الاسـ

ً
دة �حر�ة المنافســـة، وتنفيذ

 اس��اتيجية خاصة ل�حياد التناف��ي.  جهاز حماية المنافسةوضع  لذلك 

ــــــ��اتيجيـــةترتـــب   • ــا  ،مجموعـــة من الإجراءات التنفيـــذيـــة  ع�� الاســـــــ ــاء ال�جنـــة العليـــا لـــدعم   :أبرزهـ إ�شــــــــــــ

  لســـــــنة   ٢١٩٥بموجب قرار الســـــــيد رئيس مجلس الوزراء رقم    ســـــــياســـــــة المنافســـــــة وا�حياد التناف�ـــــــ�ي

برئاسة سيادتھ وعضو�ة عدد من السادة الوزراء وا�جهات المعنية، ع�� أن يتو�� ا�جهاز الأمانة    ٢٠٢٢

وذلك لتعز�ز فاعلية ا�جهاز �� ا�حد من التشــــريعات والســــياســــات الضــــارة بالمنافســــة من أجل    ؛الفنية

 .ا�جديدة  إزالة العوائق وفتح الأسواق للتوسع �� الاستثمارات القائمة وجذب الاستثمارات

 :�� الآ�ي  أبرز الإنجازات �� إطار تنفيذ محاور الاس��اتيجية تتمثل •
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 إنفاذ القانون �� مختلف القطاعات: 

o   ال�ي بادر  الفصـل �� البلاغات وطلبات الفحص والدراسـات    شـمل  اقرارً  ٣٦٣مناقشـة واتخاذ نحو

الأك��، تلاه قطاع الأ�شطة العقار�ة،  استحوذ ف��ا قطاع الرعاية ال�حية ع�� النصيب و ��ا ا�جهاز، 

 وجاء قطاع الأغذية �� المركز الثالث إ�� جانب مجموعة من القطاعات الأخرى.

o  َّمـــا ب�ن مبـــادرات قـــام ٢٠٢٣ح�ى يونيو  و   ٢٠٢٢عـــت حـــالات الفحص المن��يـــة خلال الف��ة (يوليو  تنو (

ـــــات و�لاغات وطلبات إعفاء ـــــبة    ؛��ا ا�جهاز وطلبات فحص ودراســـــــ حيث جاءت طلبات الفحص بنســـــــ

 ، بجانب طلبات الإعفاء والمبادرات والدراسات �� مختلف القطاعات.٪١٥، والبلاغات بنسبة  ٪٧٣

o ـــــدر فق  ،بالقرارات المتعلقة بال��كزات الاقتصـــــــــــاديةتعلق وفيما ي حيث قام ا�جهاز    ا؛قرارً   ٤١٩د صـــــــ

ــــــدار  ــــــر�ـة، وذلـك قبـل إصـــــــ ــــــ�ـان وهيئـة الـدواء المصـــــــ ــــــحـة والســـــــ بفحص الطلبـات الواردة من وزارة ال�ـــــــ

ــــــــافـــة إ�� قيـــام ا�جهـــاز بـــدوره �� تلقي هـــذا  حـــالـــة،    ٢٨٣موافق��مـــا ع�� تلـــك العمليـــات بـــإجمـــا��   بـــالإضـــــــ

ــــــر بــــالفعــــل داخــــل مصـــــــ ـــــــــادي ال�ي تمــــت  ـــــــــأن عمليــــات ال��كز الاقتصـــــــ   وذلــــك إ،  الإخطــــارات �شـــــــ
ً

عمــــالا

 .حالة  ١١٣بإجما��   ،من القانون  ١٩لاختصاصھ المنصوص عليھ �� المادة  

o الواردة إليھ من مفوضـــــــية المنافســـــــة ا�خاصـــــــة بالســـــــوق    ا�جهاز العملياتِ   فحص ،�� ذلكإة  بالإضـــــــاف

وذلك ��دف بيان أثر هذه ال��كزات ع�� الســــــــوق    ؛المشــــــــ��كة للشــــــــرق وا�جنوب الإفر�قي (ال�وميســــــــا)

ــا �� اتخاذ قرارات �شــــــــــأن مدى تأث��ها ع�� الســــــــــوق المشــــــــــ��كة للشــــــــــرق  ومعا  ة،المصــــــــــر� ونة ال�وميســــــــ

 حالة.  ٢٣بإجما��  ،وا�جنوب الإفر�قي

73

15

12 طلبات الفحص

البلاغات 

طلبات الإعفاء 
والدراسات

توزيع نسبي لحالات الفحص المنتهية خلال  
 )  ٢٠٢٣يونيو    –   ٢٠٢٢الفترة (يوليو 

363

2022/ 2023

عدد قرارات حالات الفحص المنتهية خلال  
 )  ٢٠٢٣يونيو    –   ٢٠٢٢الفترة (يوليو 

(%) 

 .٢٠٢٣مصدر: جهاز حماية المنافسة,   .٢٠٢٣مصدر: جهاز حماية المنافسة,  

 ) ا(قرارً 
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o   من   ٦فقد أثبت ا�جهاز عددًا من ا�خالفات لأح�ام المادة   ،الإنفاذ الفعال لأح�ام القانون و�� ضــوء

ـــــــة (ال�ــارتــل) ــــــخــاص المتنــافســـــــ ، كمــا أثبــت عــددًا من ا�خــالفــات  القــانون ال�ي تجرم الاتفــاق ب�ن الأ�ـــــــ

 ا�خاصة بإساءة استخدام الوضع المسيطر.  ٨لأح�ام المادة  

 �عديلات قانونية لإضافة اختصاص الرقابة المسبقة ع�� ال��كزات الاقتصادية

o  ��بتعديل �عض أح�ام قانون حماية   ٢٠٢٢لســـــــــنة   ١٧٥صـــــــــدر القانون رقم ،  ٢٠٢٢د�ســــــــــم��   ٢٩

بإضــافة اختصــاص الرقابة المســبقة ع�� ،  ٢٠٠٥لســنة   ٣الممارســات الاحت�ار�ة رقم  المنافســة ومنع  

ا فور صــــــــــدور اللائحة التنفيذية لإحالة القانون   ال��كزات الاقتصــــــــــادية إ�� ا�جهاز، والذي يطبق فعلي�

 للعديد من الأح�ام الموضوعية اللازمة لتطبيقھ لها.

o ــــــيـاق إ�شــــــــــــاء إدارة الرقـابـة   زمـة لتطبيق أح�ـام القـانون منا�جهـاز الإجراءات اللا اتخـذ   ،و�� هـذا الســـــــ

 عن ان��اع�� ال��كزات الاقتصــــــــادية
ً

إعداد ملف الإخطار والإرشــــــــادات ا�خاصــــــــة بھ من    ئھ، فضـــــــــلا

لكيفية تطبيق أح�ام القانون �� ضـــــــــوء أفضـــــــــل التجارب الدولية، ولقد    والرســــــــومات التوضــــــــيحية

تصــادي بصــورها ا�ختلفة، من خلال �ســط الرقابة  جاءت تلك التعديلات لتنظم عمليات ال��كز الاق

المســـبقة ع�� عمليات ال��كز الاقتصـــادي من أجل �عز�ز فاعلية قانون حماية المنافســـة بوصـــفھ أداة  

ــــــتثمــــارات وجــــذ��ــــا، وا�حــــد من ال��كزات   ــــــجيع الاســـــــ ـــــــــاديــــة و��ـــــــ لــــدفع �جلــــة التنميــــة الاقتصـــــــ مهمــــة 

��ا إ�شـــــــــاء كيانات مســـــــــيطرة أو �عز�ز ســـــــــيطرة  هي�ل الســـــــــوق، و���تب عل� الاقتصـــــــــادية ال�ي تؤثر ع�

ــــــوق  ــــــتثمــارات    ،كيــانــات قــائمــة بــالفعــل، وهو مــا يؤدي إ�� خلق عوائق لــدخول الســـــــ و�منع تــدفق الاســـــــ

 ا�حلية والأجنبية.

o ــات المملوكة للدولة  بإلغاء المعاملةع�� مشـــروع قانون    هذا، وقد تمت الموافقة ــيلية للمؤســـسـ ، التفضـ

 .٢٠٢٣وفقًا لقرارات ا�جلس الأع�� للاستثمار �� مايو  

 �عز�ز سياسات المنافسة وا�حياد التناف��ي 

o  ضـــــــــوء جهود ا�جهاز فيما يتعلق �� 
ُ
دة �حر�ة قيِّ با�حد من التشــــــــريعات والســــــــياســــــــات والقرارات الم

شروعات القوان�ن واللوائح المتعلقة بتنظيم المنافسة،  ، فقد أبدى ا�جهاز رأيھ �� عدد من مالمنافسة

 حالة.  ٢١بالإضافة إ�� السياسات أو القرارات ال�ي من شأ��ا الإضرار بالمنافسة بإجما�� 

o   ا ــً ــأن خدمات الاتصـــــالات داخل ا�جتمعات العمرانية المغلقة، وأيضـــ ــادات ا�جهاز �شـــ  عن إرشـــ
ً

فضـــــلا

إرشـاداتھ �شـأن تطبيق أح�ام قانون حماية المنافسـة �� قطاع الزي المدر�ـ�ي، و�بداء الرأي �� مشـروع 
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ة ال�ي تث�� قــــانون تنظيم منح حقوق امتيــــاز العلامــــات التجــــار�ــــة، و�بــــداء الرأي حول المواد القــــانوني ــــ

 ش��ة إعطاء مزايا تفضيلية للشر�ات المملوكة للدولة.

o ا إ��  ،و�� الإطار ذاتھ الوزارات وا�جهات والهيئات بالال��ام    جميعأصــــــــــدر مجلس الوزراء كتابًا دور��

افـاتـھ  ا�جهـاز  بـاســــــــــــتطلاع رأي    لأح�ـام القـانون رقم    ؛والمســــــــــــتنـدات  بـالبيـانـات  ومو
ً
ــنـة    ٣إعمـالا ــــ لســـــــ

 ، وأرفق بھ إرشادات ا�جهاز �شأن تقييم آثار القوان�ن واللوائح التنظيمية ع�� المنافسة.٢٠٠٥

o و��دف إ�� تلقي شــــــــ�اوى من   ،ھداخلإدارة ســـــــياســـــــات المنافســـــــة وا�حياد التناف�ـــــــ�ي    ا�جهازس  ســـ ـــــأ

بالمنافســـــة �شـــــ�ل اســـــتبا�� وفعّال، وال�ي   المواطن�ن والمســـــتثمر�ن، ورصـــــد الأدوات التنظيمية الضـــــارة

ورش عمل ودورات تدر�بية للســــادة المســــؤول�ن �� عدد من    تدَ قِ ، وعُ ٢٠٢٢دخلت ح�� النفاذ �� مايو  

 الوزارات وا�جهات.

o   ــــــر وزارة المــاليــة مجموعــة من التقــار�ر الــدور�ــة حول (المزايــا  �عز�ز الشــــــــــــفــافيــة والإفصــــــــــــــاح ع�� �شـــــــ

)، وذلك  ، وتوزيع الأر�اح للشـــــــــر�ات المملوكة للدولةالال��اماتمانات وعفاءات الضـــــــــر�بية، والضــــ ـــــوالإ 

 .٢٠٢٣وفقًا لقرارات ا�جلس الأع�� للاستثمار �� مايو  

 مبادرة "لا للتواطؤ �� التعاقدات ا�حكومية" 

o  �� ــــــف عن عمليـات التواطؤ ال�ي قـد تتم ــــــتمر ا�جهـاز �� عملـھ لـدعم ا�جهـات ا�ح�وميـة �� الكشـــــــ اســـــــ

داخل ا�جهات  مبادرة "لا للتواطؤ �� التعاقدات ا�حكومية"  حيث اســــــتمرت    ؛التعاقدات ا�ح�ومية

 ا�حافظات.�جميع  ا�ح�ومية بالقاهرة الك��ى و 

o  ُعدة ورش عمل اسـ��دفت جميع العامل�ن بالإدارات ا�ح�ومية ذات الصـلة بإجراء التعاقدات    تدَ قِ ع

ـــــــة ومخــالِ   ؛ا�ح�وميــة ـــــــارة بــالمنــافســـــــ ـــــــات ضـــــــ فــة للقــانون كعمليــات التواطؤ  وذلــك لمواجهــة أيــة ممــارســـــــ

 والاحت�ار ال�ي من شأ��ا تقييد عملية المنافسة ب�ن الشر�ات المتقدمة ل�جهات الإدار�ة.

o ــاء إدارة م�ــافحــة التواطؤ �� العمليــات التعــاقــديــة وذلــك من أجــل فحص البلاغــات، و�جراء    ؛إ�شـــــــــــ

ــــــــة بم�ــافحــة التواطؤ، والإعــداد  المبــادرات اللازم ــ ــــــــادات ا�خــاصـــــــ ة، و�عــداد ومراجعــة وتحــديــث الإرشـــــــ

 والتجه�� الف�ي لورش العمل.
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 حوكمة الشركات المملوكة للدولة وتعزيز معايير الإفصاح:  خامسًا
ـــوء   ـــتثمارات القطاع ا�خاص�� ضـــــــ ـــ�ي ��دف ز�ادة اســـــــ الال��ام ، إ�� جانب  اهتمام الدولة بتعز�ز ا�حياد التناف�ـــــــ

 بمعاي�� الشفافية وا�حوكمة، فقد اتخذت الدولة الإجراءات الآتية:

ــــــر�ــات المملوكــة للــدولــة وت�ون  • ـــــــاء وحــدة بمجلس الوزراء تتو�� جمع بيــانــات الشـــــــ ـــــــدار قــانون بــإ�شـــــــ إصـــــــ

  ) ٩قرارا��ا ملزمة بإعادة الهي�لة ســــــواء بالبيع أو نقل تبعية من جهة إ�� أخرى، وذلك وفقًا للقرار رقم (

 .٢٠٢٣من قرارات ا�جلس الأع�� للاستثمار الصادرة �� مايو  

و�شــــــــأن دراســــــــة إعداد لائحة مالية موحدة ل�افة هيئات والشــــــــر�ات المملوكة للدولة، صــــــــدر قرار رقم  •

بتشـكيل �جنة تختص بدراسـة إعداد لائحة مالية موحدة ل�افة هيئات والشـر�ات    ٢٠٢٣لسـنة    ٢١٠٨

 سياسة توزيع الأر�اح ا�خاصة بالشر�ات المملوكة للدولة المصر�ة.المملوكة للدولة ��دف مراجعة  

 ) من قرارات ا�جلس الأع�� للاستثمار والذي يتضمن ما ي��:١٠ر القرار رقم (و صد •

o   ت�ليف هيئة الشـــراء الموحد بنشـــر تقار�ر دور�ھ عن المناقصـــات والمزايدات ا�خاصـــة �شـــراء الأدو�ة

 .سنو�ة)ر�ع / نصف   تقار�ر دور�ة� (الص�للقطاع   والمستلزمات والاجهزة

o   ــــــيح حجم الفــاقــد ــــــر�بيــة وتوضـــــــ ــــــر وزارة المــاليــة تقر�ر مت�ــامــل خــاص بــالمزايــا والاعفــاءات الضـــــــ �شـــــــ

 .محدثة)  تقار�ر دور�ةالضر��ي (

o  تقار�ر  ا�خاطر (�شر وزارة المالية تقر�ر سنوي عن الال��امات والضمانات وكيفيھ التعامل مع تلك

 .دور�ة سنو�ة)

o   ــة توزيع الأر�اح ــياســـــ ــر وزارة المالية بالتعاون مع وزارة قطاع الاعمال العام تقر�ر ســـــــنوي عن ســـــ �شـــــ

 .سنو�ة)  تقار�ر دور�ةللشر�ات المملوكة للدولة (
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 الإجراءات التي اتخذتها الدولة لدعم بيئة الاستثمارسادسًا:  
 

لتحســ�ن   اإصــلاحً   ٥٠أك�� من   قدمت ا�ح�ومة�� ضــوء اهتمام الدولة المصــر�ة بخلق بيئة داعمة للاســتثمار،  

 ، وال�ي جاءت كما ي��:٢٠٢٣عن ا�جلس الأع�� للاستثمار �� مايو    اصادرً   اقرارً  ٢٢  ابيئة الأعمال، م��

 افق عل��ا ا�جلس الأع�� للاستثمار المنعقد برئاسة السيد رئيس ا�جمهور�ةو القرارات ال�ي  .١

 فيما يتعلق بتأسيس الشر�ات:

الاســــــتثمار  الموافقة ع�� مشــــــروع قرار خاص بدراســــــة �عديل �عض مواد اللائحة التنفيذية لقانون   •

ــنة    ٧٢رقم  ــتثمار رقم   ٣٤، ومشــــــــروع قرار خاص بتعديل نص المادة رقم  ٢٠١٧لســــــ من قانون الاســــــ

، للســــــــــماح بال��خيص لمشــــــــــروعات الصــــــــــناعات القائمة ع�� الغاز الطبي�� �أحد ٢٠١٧لســــــــــنة    ٧٢

 مدخلات الإنتاج، للعمل بنظام المناطق ا�حرة.

ـــــــدار قرار ُ�عمم ع�� ا�جهــات • الموافقــات    جميع، لتحــديــد مــدى زم�ي محــدد �فــة�ــا  الموافقــة ع�� إصـــــــ

 .أيام عمل، ولمرة واحدة عند التأسيس  ١٠بـ

ــــــتثمــار والمنــاطق ا�حرة بــالتعــاون مع   • ــــــــاء    جميعالتوجيــھ للهيئــة العــامــة للاســـــــ ا�جهــات المعنيــة لإ�شـــــــ

�عديلات قانون التوقيع    قرار�"منصــة إلك��ونية موحدة لتأســيس و�شــغيل وتصــفية المشــروعات" و 

(قـــــانون رقمالإلك� ــنـــــة    ١٥  �و�ي  ــــ ا�حواجز ٢٠٠٤لســـــــ بمـــــا �عمـــــل ع�� خفض  لل��لمـــــان،  ) و�حـــــالتـــــھ 

 الب��وقراطية وتبسيط الإجراءات.

الموافقة ع�� التوسـع �� إصـدار الرخصـة الذهبية وعدم قصـرها ع�� الشـر�ات ال�ي تؤسـس لإقامة   •

) المنظمة للرخصة الذهبية  ٤٢) و(٤١) و(٤٠مشروعات اس��اتيجية أو قومية، و�عديل المواد رقم (

 .٢٠١٧بما يضمن جواز منح الشر�ات المنشأة قبل قانون الاستثمار لعام 

ــة �عديل  • ــة مواد م ٩دراسـ ــادية ذات الطبيعة ا�خاصـ ــنة    ٨٣ن قانون المناطق الاقتصـ ، مع  ٢٠٠٥لسـ

ـــــــــافيــــة ع�� نصِّ  ــــــتحــــداث عــــدد من المواد الإضـــــــ للمنطقــــة �القــــانون، بمــــا يمنح مزايــــا و   اســـــــ عفــــاءات 

 .الاقتصادية

ت�ليف وزارة العدل بإعداد مجموعة من التعديلات التشريعية اللازمة للتغلب ع�� القيود المتعلقة   •

 ا��ي، و�سهيل تملك الأجانب للعقارات.  بتملك الأر 
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 فيما يتعلق بتعز�ز التنافسية:

نظمة  وا�جهات ا�ح�ومية  ت�ليف مجلس الوزراء بدراسة نقل تبعية الأجهزة •
ُ
لمرافق، بما يضمن لالم

 .استقلالي��ا، ��دف �عز�ز الفصل ب�ن الملكية والإدارة �� عدد من قطاعات الدولة

بإجراء �عديلات ع�� �عض المواد القانونية ال�ي تمنح معاملة تفضـــــــيلية  الموافقة ع�� مشـــــــروع قرار   •

 للشر�ات وا�جهات المملوكة للدولة، ��دف �عز�ز ا�حياد التناف��ي �� السوق المصر�ة.

ــاء وحدة بمجلس الوزراء تتو�� جمع بيانات الشــــــر�ات المملوكة للدولة، وت�ون   • إصــــــدار قانون بإ�شــــ

�لة، ســــــــواء بالبيع أو نقل التبعية من جهة إ�� أخرى، ع�� أن ترفع نتيجة قرارا��ا مُلزمة بإعادة الهي

أشــــهر للســــيد رئيس ا�جمهور�ة ومجلس الوزراء، كما تمت الموافقة ع�� مشــــروع قرار   ٣أعمالها �ل 

 لتعز�ز ا�حوكمة والشفافية.

ــــــروع قرار بتعديل نص القانون رقم  • ــــــنة    ٧الموافقة ع�� مشـــــــ ــــــتث٢٠١٧لســـــــ ــــــماح بقيد المســـــــ مر  ؛ للســـــــ

ســـــنوات؛ و�أ�ي    ١٠وذلك لمدة    الأجن�ي ��ـــــجل المســـــتوردين، ح�ى و�ن لم يحمل ا�جنســـــية المصـــــر�ة،

 هذا �� إطار ا�جهود المبذولة للسماح بتيس�� إجراءات الاست��اد للمستثمر الأجن�ي.

ــــــروعـات، وم��ـا مـا يتعلق بـدعم القطـاع اعتمـاد حزمـة من ا�حوافز دعمـً  • ا لعـدد من القطـاعـات والمشـــــــ

ــاع الزرا�  ــانـــب قطـ ــذا إ�� جـ ــــــر، هـ ــاج الهيـــدروج�ن الأخضـــــــ ــا يخص إنتـ ــة فيمـ ــاقـ ــا��، والطـ ــنـ ــــ �، والصـــــــ

ــــــتثمار�ة بالمدن ا�جديدة، وكذا قطاع  ــــــروعات الاســـــــ ــــــ�ان وما يخص المطور�ن العقار��ن والمشـــــــ الإســـــــ

 النقل فيما يتعلق برسوم الصادرات وا�جمارك، وتوحيد اس��اتيجية التسع��.

 المالية:بالنسبة �خفض الأعباء  

ضــيف أعباء مالية أو  •
ُ
الموافقة ع�� مشــروع قرار بألا يجوز لأي جهة إصــدار قرارات تنظيمية عامة ت

إجرائية تتعلق بإ�شــــــاء أو �شــــــغيل مشــــــروعات تخضــــــع لأح�ام قانون الاســــــتثمار أو فرض رســــــوم أو 

ــــــتث والمنـاطق    مـارمقـابـل خـدمـات عل��ـا أو �عـديلهـا، إلا �عـد أخـذ رأي مجلس إدارة الهيئـة العـامـة للاســـــــ

 وموافقة مجلس الوزراء وا�جلس الأع�� للاستثمار. ا�حرة

الموافقة ع�� مشـــــروع قرار تنظي�ي مُلزم بآليات وضـــــوابط وا�ـــــحة بحالات فرض رســـــوم التحســـــ�ن  •

ــــــنيفات للقيم المطلو�ة  ــــــاب �ل حالة، والنظر �� عمل تصـــــــ ــــــس احتســـــــ ســـــــ
ُ
نظِمة، وأ

ُ
طبقًا للقوان�ن الم

م، ويُ ا، أو فندقيً ا، أو سياحي� ا�حي� �ان سواء  حسب الغرض من الاستثمار،   ع�� جميع ا�جهات    عَمَّ
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�عـــــدُّ  ــألـــــة  ــــــــ للتخلص من مســـــــ ذلـــــك  ــــــ�ن ع�� الإدار�ـــــة. و�ـــــأ�ي  ــــــوم التحســـــــ د ا�جهـــــات ال�ي تفرض رســـــــ

 لعدة جهات.نفسها  إذ يقوم المستثمر بدفع الرسوم    ؛المستثمر�ن

ــــــتحـــداث • ــــــروع قرار بتوجيـــھ وزارة المـــاليـــة بـــاســـــــ ــــــتحقـــات    الموافقـــة ع�� مشـــــــ ــــــــة ب�ن مســـــــ نظـــام مقـــاصـــــــ

  .المستثمر�ن وما عل��م من أعباء ضر�بية أو غ��ها لصا�ح ا�جهات ا�ح�ومية

ضافة، و�سريع الإجراءات.  ٤٥وضع حد زم�ي ( •
ُ
 يومًا) يضمن الإسراع �� رد ضر�بة القيمة الم

ــــر�بية  • ــــات الضـــــــ ــــياســـــــ ــــراع �� الإعلان عن وثيقة الســـــــ ــــروع قرار بالإســـــــ للدولة خلال الموافقة ع�� مشـــــــ

قبلة؛ وذلك للقضـــاء ع�� عدم اســـتقرار التشـــريعات الضـــر�بية و�عدُّ 
ُ
د ا�جهات  الســـنوات ا�خمس الم

 المنوطة ��ا وفرض رسوم إضافية من ا�جهات ا�ختلفة.

ــة   • مشـــــروع قرار بت�ليف وزارة العدل �ســـــرعة إ��اء �عديلات قانون تحو�ل الأر�اح للشـــــر�ات القابضـــ

ب الازدواج الضـر��ي، و�أ�ي ذلك �� وتجنُّ  ،ضـمن تخفيف الأعباء الضـر�بيةبما ي  ؛والشـر�ات التا�عة

 إطار تحف�� الاستثمار ا�ح�� والأجن�ي.

  ؛ ١٩٦٨لسـنة    ١٣مشـروع قرار بت�ليف وزارة العدل بتعديل قانون المرافعات المدنية والتجار�ة رقم  •

ســــيع نطاق اختصــــاصــــها  بما �ســــمح برفع الاختصــــاص القي�ي للمحاكم الاقتصــــادية وا�جزئية، وتو 

بما ُ�عزز آليات �سو�ات الن�اعات    ؛الموضو�� لفض الن�اعات التجار�ة، مع رفع نصاب عدم الطعن

 
َ
 �سريع إنفاذ العقود. مَّ التجار�ة ومن ث

مشـــروع قرار بت�ليف وزارة العدل بإصـــدار قرار تنظي�ي مُلزم بضـــوابط وا�ـــحة لتحديد مدى زم�ي  •

أشــهر مع إلزام ا�جهات    ٣�� حالات نزع الملكية بما لا يز�د ع�� مُحدد لصــرف �عو�ض للمســتثمر�ن  

 .الإدار�ة بتكثيف التفاوض مع المستثمر�ن ع�� التعو�ضات الملائمة

 خص الإجراءات التنظيمية والاستعانة با�خ��ات الدوليةيفيما  

لوضـــــــع رؤ�ة  ، للتعاقد مع مكتب اســـــــتشـــــــاري عالمي؛  IFCالاســـــــتفادة من مؤســـــــســـــــة التمو�ل الدولية   •

�شــاركية واســ��اتيجية وا�ــحة للاســتثمار �� مصــر، وآليات تحســ�ن ترتيب مصــر �� مؤشــر ســهولة  

ــتثمار إ��  ــ��دف القومي برفع معدلات الاســـ ــنوات المقبلة، لتحقيق المســـ ــة الأعمال خلال الســـ ممارســـ

 ٪.٣٠و ٪٢٥ما ي��اوح ب�ن 
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والمناطق    لهيئة العامة للاســـــــــتثمارإ�شـــــــــاء وحدة دائمة بمجلس الوزراء برئاســـــــــة الرئيس التنفيذي ل •

، تختص بوضــــع الســــياســــات والقوان�ن واللوائح المناســــبة لنمو وازدهار الشــــر�ات الناشــــئة �� ا�حرة

   .مصر

المسـتثمر�ن ووضـع حلول ملائمة    تتلقي شـ�اوى الشـر�ات الناشـئة بالتنسـيق مع وحدة حل مشـكلا  •

 ل�ل م��ا بالتنسيق مع جهات الاختصاص.

 �� الآ�ي:  أبرزهاوتتمثل إصلاحات أخرى،  .٢

 .الإعلان عن تب�ي برنامج سنوي لتسييل الأصول  •

 .٢٠٢٢لسنة    ٢١٩٥ليا لدعم سياسات المنافسة برئاسة رئيس الوزراء بموجب قرار رقم �شكيل �جنة عُ  •

 .٢٠٢٢لسنة    ٢٠٦٨جهات الدولة �عدم فرض قرارات إدار�ة أو مالية بموجب قرار رقم جميع إلزام   •

 .)٢٠٢٢لسنة   ٦١ا (قرار مجلس وزراء  قطاعًا صناعي�   ٢٠سنوات لـ   ٣الضر�بة العقار�ة لمدة  �عليق  •

�عديل اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم المشــــــــــاركة مع القطاع ا�خاص �� مشــــــــــروعات البنية التحتية رقم   •

 .٢٠١٠لسنة    ١٧

 .إطلاق اس��اتيجية الملكية الفكر�ة •

 .)٢١٨المصري للملكية الفكر�ة (جلسة مجلس الوزراء رقم  إقرار مشروع قانون بإ�شاء ا�جهاز   •

 لصرف.تحر�ر سعر ا •

ــــــتثمر�ن (مجلس الوزراء رقم    ٪٥٥برد ح�ى    انقــديــ�   االوزراء حــافزً إقرار مجلس   • ــــــر�بــة الــدخــل للمســـــــ من ضـــــــ

٢١٤(. 

 .لغاء التدر��� لنظام الاعتمادات المستندية والعودة لمستندات التحصيلعلان عن الإالإ  •

ــــــكيـل   • ـــــــة الـذهبيـة (قرار    ليـا للبـتِّ �جنـة عُ �شـــــــ ــــــول ع�� الرخصـــــــ ــنـة    ٤٢٥١�� طلبـات الراغب�ن �� ا�حصـــــــ ــــ لســـــــ

٢٠٢٢(. 

 .إقرار ال��لمان لتعديلات قانون حماية المنافسة •

 .تصديق رئيس ا�جمهور�ة ع�� وثيقة سياسة ملكية الدولة •

 .٢٠٢٢لسنة    ٤٤٢٩ليا لتنفيذ سياسة ملكية الدولة قرار رقم �شكيل �جنة عُ  •
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 .٢٠٢٢لسنة    ٤٤٢٨ليا لتنظيم المؤتمر القومي للاستثمار قرار رقم  يل �جنة عُ �شك •

�شـكيل مجموعة عمل لتحديد خطة عمل بالإصـلاحات اللازمة لتحسـ�ن وضـع مصـر �� المؤشـرات الدولية   •

 .٢٠٢٢لسنة    ٤٤٩٦قرار رقم  

 ي.ب��شيد الإنفاق الدولار   ٢٠٢٣لسنة    ٦٩صدور قرار رقم   •

 .صفة الضبطية القضائية لموظفي ا�جهات الإدار�ة �� الدولةإعادة صياغة ضوابط منح   •

ــابعًا ــتثمسـ ــين  ين  ر : تقييم المسـ للقرارات التي اتخذتها الحكومة لتحسـ

 مناخ الاستثمار
ضوء ي  ��  ما  نحو  الأعمال  ورجال  المستثمر�ن  بآراء  بيئة    صدرالاهتمام  بدعم  يتعلق  فيما  قرارات  من 

بإجراء استطلاع لرأي المنشآت الاقتصادية حول    مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرارقام  الاستثمار، فقد  

، وذلك  هار بتلك القرارات الأخ��ة ومدى قدر��ا ع�� تحس�ن المناخ الاستثماري المصري من وجهة نظ  امعرف��

 منشأة اقتصادية ك��ى. ٢٠٠ع�� عينة من    ٢٠٢٣أغسطس  ١٣إ��  ١خلال الف��ة من 

 تقييم المنشآت الاقتصادية �جهود ا�حكومة لتحس�ن مناخ الاستثمار �� مصر 

ا�ح�ومة  من مسؤو�� المنشآت الاقتصادية يرون أن جهود   ٪٤٤أظهرت نتائج استطلاع الرأي أن نحو 

 يرون أ��ا ضعيفة.   ٪٢٩٫٥مقابل  ،قو�ة شهر الأخ��ةأ  ٦ الـ عمال والاستثمار بمصر خلاللتحس�ن بيئة الأ 

19.5
10

21
30

14

5.5

1الدرجة  2الدرجة  3الدرجة  4الدرجة  5الدرجة  لم يحدد

شهور  ٦ الـ عمال والاستثمار بمصر خلالبشكل عام لو هتقيم جهود الحكومة لتحسين بيئة الأ

 م؟ اتقيمها بك ..أعلى درجة )خمسة(أقل درجة و )واحد(ن إبحيث  ٥الأخيرة بدرجة من 
)%( 

٢٩.٥٪  

 جهود ضعيفة

٤٤٪  

 جهود قوية
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المناخ ا�حا�� للاستثمار �� مصر  من مسؤو�� المنشآت الاقتصادية أفادوا أن    ٪٣٧٫٥كما أو�حت النتائج أن  

 يرون أنھ ملائم بدرجة منخفضة.  ٪٣٦٫٥�� مقابل    ، بدرجة مرتفعة  ةمء ملا  ��لإقامة مشروعات استثمار�ة أك

 
ُ
ــ�ن بيئة د �� طور  عَ تقييم المنشـــــــــــآت الاقتصـــــــــــادية لبعض القرارات ال�ي � التنفيذ �� الوقت ا�حا�� لتحســـــــــ

 الاستثمار �� مصر

مقدمة    �� الأق��ى  ا�حد  إلغاء  مع  مصر   �� للعقارات  الأجانب  تملك  ويسهل  ينظم  إطار  وضع  قرار  جاء 

ال�ي   علِنالقرارات 
ُ
مؤخرً   أ وجارٍ ع��ا  مسؤول  ا  ع��ا  وسمع  بنسبة    وتنفيذها،  وذلك  الاقتصادية  المنشآت 

إلزام  ، ثم قرار  ٪٤٨٫٠، يليھ قرار إ�شاء منصة إلك��ونية موحدة لتأسيس و�شغيل المشروعات بنسبة  ٪٥٦٫٠

الأوراق   استيفاء  من  شهر  خلال  للمستثمر�ن  والمشروعات  والعقارات  الأرا��ي  بت�جيل  العقاري  الشهر 

 . ٪٤٢٫٥بنسبة   المطلو�ة
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طعنقرار رفع وتوسيع دائرة اختصاص ا�حاكم الاقتصادية وا�جزئية، ورفع نصاب عدم ال

المقبلةقرار الإسراع �� الإعلان عن وثيقة السياسات الضر�بية للدولة خلال ا�خمس سنوات

قرار وضع ضوابط �حالات فرض رسوم التحس�ن ع�� العقارات

أشهر 3قرار صرف �عو�ض للمستثمر�ن �� حالات نزع الملكية �� مدة لا تز�د ع�� 

ا عن س ياسة توزيع قرار �شر وزارة المالية بالتعاون مع وزارة قطاع الأعمال العام تقر�رًا سنو��

الأر�اح للشر�ات المملوكة للدولة

صة �شراء قرار ت�ليف هيئة الشراء الموحد بنشر تقار�ر دور�ة عن المناقصات والمزايدات ا�خا

احتياجات القطاع الص��

افقة مجلس إدارة  قرار عدم السماح لأي جهة بإضافة أي أعباء إجرائية أو رسوم إلا �عد مو

افقة مجلس الوزراء وا�جلس الأع�� للاستثمار الهيئة العامة للاستثمار ومو

ك الممنوحة للمشروعات الزراعية، والسابقة لقرار حق الانت
ُّ
فاع قرار اح��ام عقود التمل

والسماح بت�جيلها

ناشئةقرار إ�شاء وحدة بمجلس الوزراء لوضع القوان�ن واللوائح المناسبة لنمو الشر�ات ال

 من القطاع الصنا��، ومشروعات الهيدروج�ن
�

افز �س��دف كلا الأخضر، قرار اعتماد حزمة حو

وقطاع الإس�ان

افقات الأمنية بـ  افقة 10قرار تحديد مدى زم�ي للمو أيام عمل، و�� حالة عدم الرد �عت�� مو

ضمنية

جم الفاقد قرار �شر وزارة المالية لتقار�ر مت�املة بالمزايا والإعفاءات الضر�بية وتوضيح ح

الضر��ي

سنوات10قرار السماح بقيد المستثمر الأجن�ي ��جل المستوردين لمدة 

�حكومية، قرار استحداث نظام مقاصة ب�ن مستحقات المستثمر�ن ومديونيا��م لدى ا�جهات ا

يومًا لرد ضر�بة القيمة المضافة و�سريع الإجراءات45مع وضع حد زم�ي 

أو قرار التوسع �� إصدار الرخصة الذهبية وعدم قصرها ع�� المشروعات الاس��اتيجية

القومية

ؤقتةقرار منح المستثمر الأجن�ي الذي يؤسس شركة �� المناطق ا�حرة ا�خاصة جنسية م

ل شهر من قرار إلزام الشهر العقاري بت�جيل الأرا��ي والعقارات والمشروعات للمستثمر�ن خلا

استيفاء الأوراق المطلو�ة

قرار إ�شاء منصة إلك��ونية موحدة لتأسيس و�شغيل المشروعات

ك الأجانب للعقارات �� مصر مع إلغاء ا�حد الأق��
ُّ
ىقرار وضع إطار ينظم ويسهل تمل

سمعت لم أسمع

 لتحسين بيئة الاستثمار في مصر  تها الحكومةأعلن معرفة المنشآت الاقتصادية ببعض القرارات التي 
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قرار إلزام وعن تقييم المنشـــــــآت الاقتصـــــــادية لقدرة هذه القرارات ع�� تحســـــــ�ن بيئة الاســـــــتثمار �� مصـــــــر، جاء  

عات للمســـــــــتثمر�ن خلال شـــــــــهر من اســـــــــتيفاء الأوراق  الشـــــــــهر العقاري بت�ـــــــــجيل الأرا�ـــــــــ�ي والعقارات والمشـــــــــرو 

المنشــــــآت الاقتصــــــادية أ��ا ســــــتحســــــن بيئة الاســــــتثمار وذلك بنســــــبة    و�أك�� القرارات ال�ي يرى مســــــؤول المطلو�ة

بنســـبة    �شـــاء وحدة بمجلس الوزراء لوضـــع القوان�ن واللوائح المناســـبة لنمو الشـــر�ات الناشـــئة، يليھ قرار إ٪٩١

  صـــدار الرخصـــة الذهبية وعدم قصـــرها ع�� المشـــروعات الاســـ��اتيجية أو القومية إوســـع �� الت، ثم قرار  ٪٨٩٫٥

 .٪٨٩٫٠بنسبة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 .المساحة الخالية هي نسبة من لم يستطيعوا التحديد
 

 القرارات على تحسين بيئة الاستثمار في مصرالمنشآت الاقتصادية لقدرة هذه  تقييم
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قرار منح المستثمر الأجن�ي الذي يؤسس شركة �� المناطق ا�حرة ا�خاصة جنسية مؤقتة

قرار وضع ضوابط �حالات فرض رسوم التحس�ن ع�� العقارات

ك الأجانب للعقارات �� مصر مع إلغاء ا�حد الأق��ى
ُّ
قرار وضع إطار ينظم ويسهل تمل

قرار رفع وتوسيع دائرة اختصاص ا�حاكم الاقتصادية وا�جزئية، ورفع نصاب عدم الطعن

سنوات10قرار السماح بقيد المستثمر الأجن�ي ��جل المستوردين لمدة 

ا عن سياسة توزيع الأر�اح للشر�ات المم لوكة للدولةقرار �شر وزارة المالية بالتعاون مع وزارة قطاع الأعمال العام تقر�رًا سنو��

�قرار ت�ليف هيئة الشراء الموحد بنشر تقار�ر دور�ة عن المناقصات والمزايدات ا�خاصة �شراء احتياجات القطاع الص�

 من القطاع الصنا��، ومشروعات الهيدروج�ن الأخضر، وقطاع الإس�ان
�

افز �س��دف كلا قرار اعتماد حزمة حو

قرار إشاء منصة إلك��ونية موحدة لتأسيس و�شغيل المشروعات

قرار الإسراع �� الإعلان عن وثيقة السياسات الضر�بية للدولة خلال ا�خمس سنوات المقبلة

أشهر 3قرار صرف �عو�ض للمستثمر�ن �� حالات نزع الملكية �� مدة لا تز�د ع�� 

ك الممنوحة للمشروعات الزراعية، والسابقة لقرار حق الانتفاع والسماح بت�جيلها
ُّ
قرار اح��ام عقود التمل

افقات الأمنية بـ  افقة ضمنية10قرار تحديد مدى زم�ي للمو أيام عمل، و�� حالة عدم الرد �عت�� مو

قرار �شر وزارة المالية لتقار�ر مت�املة بالمزايا والإعفاءات الضر�بية وتوضيح حجم الفاقد الضر��ي

افقة مجلس إدارة الهيئة العامة للاستثمار والمناط ق ا�حرة قرار عدم السماح لأي جهة بإضافة أي أعباء إجرائية أو رسوم إلا �عد مو

افقة مجلس الوزراء وا�جلس الأع�� للاستثمار ومو

يومًا لرد ضر�بة 45قرار استحداث نظام مقاصة ب�ن مستحقات المستثمر�ن ومديونيا��م لدى ا�جهات ا�حكومية، مع وضع حد زم�ي 

القيمة المضافة و�سريع الإجراءات

قرار التوسع �� إصدار الرخصة الذهبية وعدم قصرها ع�� المشروعات الاس��اتيجية أو القومية

قرار إ�شاء وحدة بمجلس الوزراء لوضع القوان�ن واللوائح المناسبة لنمو الشر�ات الناشئة

و�ةقرار إلزام الشهر العقاري بت�جيل الأرا��ي والعقارات والمشروعات للمستثمر�ن خلال شهر من استيفاء الأوراق المطل

سوف يحسن لن يحسن
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 : خطوات التحرك المستقبلية  ثامناً 
 تتمثل أهم التحر�ات المق��حة خلال الف��ة المقبلة �� الآ�ي:

 :�الآ�ياستكمال خطة الطروحات   .١

 .٢٠٢٣طرح محطة توليد الطاقة من الر�اح بمنطقة جبل الز�ت �� أكتو�ر  •

 .٢٠٢٣محطة توليد الطاقة من الر�اح بمنطقة الزعفرانة �� د�سم�� طرح   •

 .٢٠٢٤محطة سيمن� لتوليد الكهر�اء بب�ي سو�ف �� يونيو طرح   •

   ٢٠٢٣محطات شركة وطنية �� أكتو�ر/نوفم��  طرح   •

 .٢٠٢٣شركة صا�� �� د�سم��  طرح   •

ــــروع محطات تحلية المياهمطرح   • ــــف الأول من عام   ٤ع�� أن يتم طرح    ،شـــــــ محطات بالمرحلة الأو�� �� النصـــــــ

 محطة تحلية من المتوقع طرحهم.  ٢١وذلك من إجما��   ٢٠٢٤

 ا�حوكمة والشفافية وتنظيم الأسواق�عز�ز  .٢

 .هيئة الشراء الموحدل  التقار�ر الدور�ة  �شر •

 عن الال��امات والضمانات وكيفية التعامل مع تلك ا�خاطر.  اسنو��   ا�شر وزارة المالية تقر�رً  •

 مجلس النواب.عرضھ ع�� الان��اء من إقرار قانون المالك المستفيد و  •

 ل دوري.استكمال قاعدة بيانات الشر�ات المملوكة للدولة و�شر البيانات �ش� •

 جهاز المنافسة ومنع الممارسات الاحت�ار�ة.الدور الرقا�ي �تفعيل  •

 المملوكة للدولة.للشر�ات  مراجعة شاملة لسياسة توزيع الأر�اح  •
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 ملحق  ال

 ع�� مستوى القطاعات/ الأ�شطة أبرز ملامح سياسة ملكية الدولة للأصول 

الأ�شطة �ستند إ�� عدد من المعاي��، وتأ�ي    القطاعات/ تم تب�ي من�جية لتحديد سياسة الملكية ع�� مستوى  

بقاء الدولة من القطاعات    معاي�� رئيســة لتحديد آلية تخارج/   ٦ع�� مســتو�ات متدرجة. وقد تم الاســتناد إ��  

 والأ�شطة الاقتصادية؛ استنادًا إ�� التجارب الدولية وا�خ��اء المتخصص�ن ع�� النحو التا��:

مة، وما إذا �انت ذات علاقة بالأمن القومي (بما �� ذلك الســـــــــلع المرتبطة  تصـــــــــنيف الســـــــــلعة أو ا�خد •

 بالاحتياجات اليومية للمواطن).

أهمية دخول الدولة كمنظم وممول وداعم للصــناعات المســتقبلية التكنولوجية ذات الصــلة بالثورة   •

 الصناعية الرا�عة؛ لتوطي��ا �� مصر.

 ا�خاصة.  النشاط للاستثمارات  مدى جاذبية القطاع/  •

 تمك�ن الاستثمارات ا�خاصة، مع السماح بتعز�ز فرص الت�امل الممكنة مع الاستثمارات العامة. •

شبعة سوقها، وال�ي لا تحتاج إ�� دعم الدولة. •
ُ
 تخارج الدولة من الصناعات/ القطاعات الم

 مستوى ر�حية الأصول المملوكة للدولة. •

 الأ�شطة الاقتصادية ا�ختلفة:  الدولة للأصول ع�� مستوى القطاعات/ فيما ي�� أبرز ملامح سياسة ملكية  

 :تخارج خلال ثلاث سنوات. ١

ــــــم�ي،    - ــــــ��راع الســـــــ ــــــطــة �� قطــاع الزراعــة، مثــل: (الاســـــــ ــيـــل  و ال��وة ا�حيوانيــة،  و عــدد من الأ�شـــــــ ــــ ا�حــاصـــــــ

 عدا القمح).  زراعة الغابات ال�جر�ة، وا�حبوب ماو البستانية،  

 لشرب والصرف الص�� (محطات إنتاج مياه الشرب من محطات تحلية المياه).أ�شطة �� قطاع مياه ا -

 أ�شطة �� قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، مثل: (أ�شطة ال��مجيات، واستشارات ا�حاسب). -

 أ�شطة خدمات الإقامة، وخدمات الغذاء والمشرو�ات. -

 تجارة التجزئة. -
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ـــــييد والبناء، مثل:  - ـــــطة التشـــــــ ـــــ�ان الاجتما�� تحت أ�شـــــــ ـــــتمرار الدولة �� الإســـــــ ـــــييد البنايات، مع اســـــــ (�شـــــــ

 المتوسط، والهندسة المدنية، وأ�شطة التشييد المتخصصة).

 . الإبقاء مع تثبيت/ تخفيض الاستثمارات ا�حكومية (مع السماح بمشاركة القطاع ا�خاص)٢

ــيـا  - ــــ ــــــغيـل و�دارة وصـــــــ ــــــاء و�شـــــــ ــــــطـة �� قطـاع النقـل، مثـل: (إ�شـــــــ نـة البنيـة الفوقيـة �حطـات عـدد من الأ�شـــــــ

ــــطة  ــــيانة الأ�شـــــــ ــــغيل و�دارة وصـــــــ ــــة بأنواعها بالموا�ي البحر�ة، و�ناء و�شـــــــ ــــصـــــــ ا�حاو�ات وا�حطات المتخصـــــــ

المرتبطة بصــــناعة النقل البحري، و�دارة و�شــــغيل وصــــيانة قطارات البضــــائع والقطارات المتم��ة ا�جديدة  

غيل وصـــــيانة خطوط الم��و ومشـــــروعات ا�جر وورش الصـــــيانة ا�ختلفة بالســـــكك ا�حديدية، و�دارة و�شـ ــــ

 الكهر�ائية ا�حالية).

 أ�شطة �� التعليم (التعليم قبل الابتدائي). -

عدد من الأ�شطة �� قطاع مياه الشرب والصرف الص��، مثل: (شب�ات تجميع مياه الصرف ومحطات    -

 يات).  الرفع، ومحطات معا�جة مياه الصرف، وجمع ومعا�جة وتدو�ر ا�خلفات والنفا

ــــــتخراج الب��ول والغــــاز الطبي��، و�عــــدين    - ــــــتغلال ا�حــــاجر، مثــــل: (�عــــدين الفحم، واســـــــ التعــــدين واســـــــ

 خامات ر�ازات الفلزات والمعادن، وأ�شطة ا�خدمات المتصلة بالتعدين).

 ف الهواء).يقطاع الكهر�اء، مثل: (محطات توليد الكهر�اء، وشب�ات التوزيع، و�مدادات الغاز، وتكي -

 شطة عقار�ة (الملكية العقار�ة).أ� -

 الأ�شطة المساعدة للوساطة المالية. -

 عدد من الأ�شطة �� المعلومات والاتصالات، مثل: (خدمات الهاتف ا�حمول). -

الصالات المغطاة، ومراكز التنمية و المدن الر�اضية، و عدد من الأ�شطة التا�عة للر�اضة، مثل (الأندية،    -

 الشبابية والر�اضية).

 . الإبقاء مع تثبيت/ ز�ادة الاستثمارات ا�حكومية (مع السماح بمشاركة القطاع ا�خاص)٣

ــــــاء    - ــــــفـة والبنيـة التحتيـة للنقـل البحري، و��شـــــــ ــاء الأرصـــــــ ــــ ــــــطـة �� قطـاع النقـل، مثـل: (إ�شـــــــ عـدد من الأ�شـــــــ

�ي  خطوط الســـــــــكك ا�حديدية ا�جديدة، والتوســـــــــع �� إ�شـــــــــاء ا�حطات التبادلية والمناطق اللوجســـــــــتية ال
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تخدم خطوط الســــــــكك ا�حديدية، و��شــــــــاء خطوط الم��و وا�جر الكهر�ائي ا�جديدة، واســــــــتكمال إ�شــــــــاء  

 شبكة القطار الكهر�ائي السريع، والنقل ال��ري، والموا�ي ال��ية وا�جافة، والنقل ا�جوي).

عليم الثـــانوي  قطـــاع التعليم: التعليم قبـــل ا�جـــام��: بـــدءًا من مرحلـــة التعليم الابتـــدائي ح�ى مرحلـــة الت  -

ــتو�اتھ الثلاثة (الدبلوم ��   ــنا�� والزرا�� والتجاري، والأ�شـــــــــطة المتعلقة بالتعليم العا�� بمســـــــ العام والصـــــــ

ــــــطـــة وا�جـــامعـــات التكنولوجيـــة، والمرحلـــة ا�جـــامعيـــة الأو�� �� ا�جـــامعـــات ا�ح�وميـــة  المعـــاهـــد فوق المتوســـــــ

 ما �� مستواها، والدراسات العليا).والتكنولوجية وا�خاصة والأهلية والمعاهد العالية ا�خاصة و 

 عدد من الأ�شطة �� المياه (محطات إنتاج ورفع مياه الشرب من مصادر مياه سطحية). -

ـــــفن العابرة للقناة،  - ـــــويس، والســـــــ ـــــادية لقناة الســـــــ ـــــويس (المنطقة الاقتصـــــــ ـــــطة المتعلقة بقناة الســـــــ الأ�شـــــــ

 والأ�شطة المتعلقة بالقناة).

 قطاع ال�حة. -

 العمل الاجتما��.أ�شطة   -

 تجارة ا�جملة. -

عدد من الأ�شـــــــــطة �� قطاع الوســـــــــاطة والتأم�ن، مثل: (الوســـــــــاطة المالية، والتأم�ن، وتوف�� الاعتمادات   -

 لمعاشات التقاعد).

ــــلكية   - ــــالات الســـــــ ــــالات وتكنولوجيا المعلومات، مثل: (خدمات الاتصـــــــ ــــطة �� قطاع الاتصـــــــ عدد من الأ�شـــــــ

�يدية ا�حديثة، وأ�شـطة النشـر، والبث الإذا�� والتلفز�و�ي، وأ�شـطة خدمات  واللاسـلكية، وا�خدمات ال�

 المعلومات).

 �شاط نقل الكهر�اء. -
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