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شهد مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصري - منذ نشأته عام 
1985- عدة تحوُّلات؛ ليوُاكب التغيرات التي مرَّ بها المجتمع المصري. فقد اختص في مرحلته 
الأولى )1985 - 1999( بتطوير البنية المعلوماتية في مصر، ثم كان إنشاء وزارة الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات عام )1999( نقطة تحوُّل رئيسة في مسيرته؛ ليؤُدي دوره كمُؤسسة فكر 
(Think Tank) تدعم جهود مُتخذ القرار في شتى مجالات التنمية، ثم جاء قرار رئيس مجلس 
الوزراء، رقم 2085 لسنة 2023 بإعادة تنظيم مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار كهيئة عامة 
خدمية، تكون له الشخصية الاعتبارية، ويتبع رئيس مجلس الوزراء؛ تتويجًا لجهوده كمركز فكر 

حكومي متميز يدعم متخذ القرار على المستوى القومي.
هذا، ويتبنَّى المركز رؤية مفادها أن يكون المركز الأكثر تميزًا في مجال دعم اتخاذ القرار 
في قضايا التنمية الشاملة، وإقامة حوار مجتمعي بنَّاء، وتعزيز قنوات التواصل مع المواطن 
المصري الذي يعَُدُّ غاية التنمية وهدفها الأسمى، الأمر الذي يؤهله للاضطلاع بدور أكبر في 

اليتها، وترسيخ مجتمع المعرفة. صنع السياسة العامة، وتعزيز كفاءة جهود التنمية وفعَّ
عاتقه  على  القرار  اتخاذ  ودعم  المعلومات  مركز  يحمل  ذلك؛  تحقيق  سبيل  وفي 
يسعى  فإنه  ذلك،  له  يتسنى  وحتى  القرار.  متخذي  لكل  داعمًا  يكون  أن  مهمة 
المستوى  على   (Think Tank) الفكر  مؤسسات  أفضل  أحد  يكون  لأن  باستمرار 
الجوهري  بدوره  ودوليٌّ  إقليميٌّ  اعترافٌ  ذلك  واكب  وقد  والدولي.  والإقليمي  المحلي 
المدنية والمجتمعات  الفكر  مراكز  برنامج  نتائج  في  جليًّا  ظهر  ما  وهو  فكر،   كمؤسسة 
(Think Tanks and Civil Societies Program, TTCSP) بجامعة »بنسلفانيا الأمريكية« 
 التي تم الإعلان عنها في فبراير 2021؛ حيث تم اختيار مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ليكون:

- ضمن أفضل 20 مركز فكر على مستوى العالم استجابةً لجائحة »كوفيد-19« لعام 2020.
في المرتبة 21 من بين 64 مركز فكر على مستوى العالم كصاحب أفضل فكرة أو نموذج 
جديد قام بتطويره خلال عام 2020، أخذًا بعين الاعتبار أنه لا يوجد أي مركز فكر مصري 

آخر تم تصنيفه وفقًا لهذا المعيار.
- في المرتبة 14 من إجمالي 101 مركز فكر على مستوى إفريقيا والشرق الأوسط لعام 

.2020
 (STEVIE Awards) أووردز«  بعدة جوائز ضمن مسابقة مؤسسة »ستيفي  المركز  فاز  كما 
وأربع جوائز  الجوائز: جائزة ذهبية،  تلك  بين  أبريل2022، ومن  المُعلن عنها في  العالمية 
وشمال  الأوسط  الشرق  في  دولة   17 من  فريق   700 من  أكثر  بين  منافسة  بعد  برونزية، 

إفريقيا.
وقد فاز المركز في يونيو 2022 بجائزة (SAG Award) الأمريكية الممنوحة لإصدارة المركز 

الرقمية »وصف مصر بالمعلومات« من بين نحو 100 ألف مؤسسة دولية حول العالم.

عن مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء



مرصد السياسات العامة هو سلسلة دورية ربع سنوية تصدر عن 
مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، وتأتي هذه السلسلة إيمانًا بدور 
المركز في المساهمة الفعالة في دعم متخذي القرار في صنع وتطوير 
السياسات العامة، وتعزيز كفاءة وفعالية جهود التنمية، وترسيخ مجتمع 
المعرفة، وتسهم هذه السلسلة في دعم متخذ القرار من خلال رصد 
تقييم السياسات المصرية من قبل المؤسسات الدولية، واقتراح أفضل 
الممارسات الدولية على مستوى تلك السياسات باختلافها في شتى 
المجالات، وذلك بما يسهم في تعزيز جهود الدولة المصرية في الريادة 

الإقليمية والعالمية.

للأعمال  جلوبي  مؤسسة  من  جوائز  ثلاث  على  المركز  حصول  إلى  بالإضافة 
المنظمات  تمُنح لأفضل  والتي  المتحدة الأمريكية في سبتمبر 2023،  بالولايات 
حيث  والتكنولوجيا؛  الأعمال  مختلف  في  لإنجازاتها  تقديرًا  العالم  مستوى  على 
حصلت إصدارات المركز على الجائزة الذهبية، وأبرزها: سلسلة إصدارات »آفاق 
و»تقارير  معاصرة«  اقتصادية  و»آفاق  الطاقة«  و»آفاق  صناعية«  و»آفاق  المناخ« 
بعد  الذهبية  الجائزة  معلوماتية« و»فكرة في ورقة«، كما حصدت منصة »حوار« 
تدشينها كأكبر قناة اتصال بين الحكومة والمواطنين، وتحقيقها مليونيَ مشاهدة 
لموادها المنشورة لاستطلاع الرأي العام في القضايا المختلفة، كما فاز الموقع 
الجديدة  نسخته  إطلاق  بعد  البرونزية  بالجائزة  المعلومات  لمركز  الإلكتروني 

بخيارات مبتكرة تتفاعل مع خيارات المستخدمين.
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المقدمة

الاجتماعية  التنمية  في  محوريًّا  دورًا  تلعب  حيث  العالمي؛  للاقتصاد  مهمة  ركيزة  السيارات  صناعة  تعد 
والاقتصادية للدول، وتساعد على خلق فرص عمل، وتساهم في الناتج المحلي الإجمالي، وتدر إيرادات عالمية 
زيادة  للدول من خلال  الخارجي  الأداء  تحسين  في  دورًا  السيارات  تلعب صناعة  ذلك  إلى  بالإضافة  كبيرة. 
الصادرات. وخلال العقود الماضية، اقترن تطور اقتصاد بعض الدول بتطور صناعة السيارات. وفي السنوات 
الأخيرة، تزايدت الحصة العالمية لصناعة السيارات في هيكل الناتج المحلي الإجمالي العالمي. وفي ضوء 
السيارات  إنتاج  تشجيع  إلى  الدول  من  العديد  اتجهت  الأخضر،  الاقتصاد  نحو  العالم  يشهده  الذي  التحول 

الكهربائية، وتحفيز الطلب عليها.  

ا لصناعة السيارات،  وانطلاقًا من الأهمية الاقتصادية لصناعة السيارات، أولت الدولة المصرية اهتمامًا خاصًّ
المحلي  التصنيع  لتعزيز  حوافز  وتوفير  للسيارات،  الوطنية  الاستراتيجية  في طرح  الاهتمام  هذا  تمثل  وقد 
والتجميع، مع رفع قدرة المجمعين المحليين، واستهداف تصدير السيارات للأسواق الخارجية. وتتمتع مصر 
بعدد من المقومات التي تساعد على تطوير صناعة السيارات، وأبرزها: قيام العديد من الشركات العالمية 
مقارنة  مصر  في  الأجور  وانخفاض  مصر،  في  محليًّا  بالإنتاج  الأصلية  المعدات  تصنيع  مجال  في  الرائدة 
بالمستوى العالمي، والتي تعتبر ميزة بالنسبة للأجانب المستثمرين، وخاصة الذين يرغبون في استخدام مصر 
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كقاعدة للتصنيع الموجه للتصدير، والموقع الجغرافي الذي يجعلها مركزًا مثاليًّا للتصدير بين الشرق 
ووجود  مصر  في  السيارات  لصناعة  السياسي  الدعم  من  وبالرغم  وأوروبا.  إفريقيا  وشمال  الأوسط 
العديد من الممكنات التي تساعد على تطوير الصناعة، فإنها تواجه عددًا من التحديات التي تحول دون 

نمو وتطوير قطاع صناعة السيارات.

ومن هذا المنطلق، تتناول الإصدارة الحالية الإطار المؤسسي والتشريعي لصناعة السيارات في مصر، 
مع استعراض تقييم المؤسسات الدولية لصناعة السيارات في مصر، بالإضافة إلى دراسة أبرز التجارب 
الدول  تلك  تبنتها  التي  والبرامج  الآليات  أبرز  لتوضيح  السيارات؛  في مجال صناعة  الرائدة  الدولية 
لتعزيز صناعة السيارات، واستخلاص أبرز عوامل النجاح التي تمكن لمصر الاستفادة منها في تطوير 
صناعة  لتحفيز  إطلاقها  تم  التي  والاستراتيجيات  المصرية  الجهود  إلى  الإشارة  مع  الصناعة،  هذه 
ا،  السيارات محليًّ اقتراح خطة عمل لتوطين صناعة  المغذية. وختامًا، فقد تم  السيارات والصناعات 

وذلك في ضوء التجارب الدولية التي تمت دراستها، ومقترحات المؤسسات الدولية.



القسم الأول:
الإطار المؤسسي وتقييم المؤسسات الدولية

أولًًا: الإطار المؤسسي الحاكم لصناعة السيارات في مصر 

ثانيًا: الإطار التشريعي الحاكم لصناعة السيارات في مصر 

ثالثًا: مؤشرات الوضع الراهن لسوق صناعة السيارات المصرية 

رابعًا: تقييم المؤسسات الدولية لصناعة السيارات في مصر 
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الإطار المؤسسي وتقييم المؤسسات الدولية

لتعميق  وضعت الحكومة نصب عينها هدفًا استراتيجيًّا 
الصناعات  جميع  وكذا  مصر،  في  السيارات  صناعة 
المغذية لها، وذلك في ضوء ما تتمتع به مصر من فرص 
تكون  أن  من  تمكنها  قد  والتي  هذاالمجال،  في  واعدة 
مركزًا إقليميًّا رئيسًا لصناعة وتصدير السيارات. لذلك، 
الماضية  السنوات  خلال  حثيثة  جهودًا  الحكومة  بذلت 
التشريعي  والإطار  المؤسسي  الإطار  من  كل  لتطوير 
الحاكم للقطاع بما يؤثر بالإيجاب في الشركات، وجميع 

الأطراف الفاعلة في القطاع.

وانطلاقًا من أهمية تلك الجهود في تطوير هيكل القطاع، 
يستعرض هذا القسم الأطر الحاكمة لصناعة السيارات 
في مصر، بجانب دراسة الوضع الراهن للقطاع في ضوء 
أثرت  التي  التجارية  والاتفاقيات  المؤشرات  من  عدد 
بشكل ملحوظ في التبادل التجاري للمركبات في مصر، 
للإمكانات  الدولية  المؤسسات  تقييم  عن  فضلًًا  وذلك 

المصرية في مجال صناعة وتصدير السيارات.
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أولًًا: الإطار المؤسسي الحاكم لصناعة السيارات في مصر
ظهر اهتمام الحكومة بقطاع صناعة السيارات بوضوح خلال الفترة الأخيرة؛ حيث تم تطوير الإطار المؤسسي الحاكم 
الكيانات من  تلك  لما تمثله  بتعزيز الصناعة؛ وذلك نظرًا  المنوطة  الكيانات  للقطاع من خلال استحداث عدد من 
ذراع رئيسة لتنفيذ السياسات والاستراتيجيات الوطنية المنشودة؛ لذلك يتناول هذا القسم استعراضَ أبرز الجهات 

والمؤسسات الوطنية التي تشكل -مجتمعة- الإطار المؤسسي الحاكم لصناعة السيارات في مصر، وذلك كما يلي:

 وحدة صناعة السيارات التابعة لوزارة التجارة والصناعة:-1	
تتولى وضع إرشادات الاعتماد والتأهيل التفصيلية لمصنعي السيارات، وإدارة برنامج 
التوجيهية،  المبادئ  وصياغة  التنفيذية،  الضوابط  ووضع  السيارات،  صناعة  تنمية 
المضافة  القيمة  البرنامج، واحتساب نسب  الفنية والمشاركين في  الكوادر  وتدريب 
المحلية لطرازات السيارات المنتجة في المصانع المشتركة في البرنامج، وتحديد 
الانبعاثات  وحافز  الاستثمار  وحافز  الإنتاج،  حجم  وحافز  المضافة،  القيمة  حافز 
بالتفتيش  أيضًا  ستقوم  البرنامج.  من  المستفيدين  السيارات  لمصنعي  المستحق 
اللازمة  المتطلبات  جميع  استيفاء  من  للتحقق  المنضمة؛  المصانع  على  الميداني 

للاستفادة من الحوافز المقررة.

 المجلس الأعلى لصناعة السيارات:-2	
يختص بوضع وإقرار السياسات العامة والخطط والاستراتيجيات اللازمة لتنمية صناعة السيارات في مصر ومتابعة 
تنفيذها، ووضع الإطار العام للإصلاح التشريعي والإداري لصناعة السيارات، واتخاذ كل ما يراه لازمًا لتهيئة مناخ 
أفضل لصناعة السيارات، ودراسة ووضع الحلول المناسبة للمعوقات التي تواجه صناعة السيارات، والعمل على عقد 
الجهات  بالتنسيق مع  المجال  الرائدة في هذا  الدول  السيارات مع  الخبرات في مجال صناعة  وتبادل  الاتفاقيات 

المعنية.

 صندوق تمويل صناعة السيارات الصديقة للبيئة:-3	
السيارات  لتمويل صناعة  اللازمة  الموارد  تنمية  إلى  يهدف  بحيث  المالية؛  بالشؤون  المعني  الوزير  الصندوق  يتبع 
الصديقة للبيئة، وله في سبيل تحقيق أهدافه أن يباشر جميع المهام والاختصاصات اللازمة لذلك، وله على الأخص 
ما يلي: تمويل تنمية وتطوير صناعة السيارات صديقة البيئة، وخصوصًا في مجالي: إنشاء مراكز تكنولوجية والأبحاث 
اللازمة لتطوير هذه الصناعة، والعمل على تشجيع وتطوير الابتكار لرفع القدرة التنافسية لصناعة السيارات صديقة 
للانبعاثات  السلبية  الآثار  والحد من  البيئة،  السيارات صديقة  لتنمية صناعة  الحوافز  ونظم  برامج  البيئة، ووضع 

الضارة.
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 الهيئة العامة للتنمية الصناعية:-4	
تضعها  التي  الصناعية  السياسات  بتنفيذ  منوطة  اقتصادية  عامة  هيئة  تعد 
التابعة لها، وتحفيز وتشجيع الاستثمارات  وزارة التجارة والصناعة والجهات 
في القطاع الصناعي، ووضع السياسات والآليات اللازمة للربط بين متطلبات 
المرتبطة  والتكنولوجيا  العلمي  البحث  الصناعية، وأنشطة  القطاعات  تطوير 
بها، بالإضافة إلى وضع وتنفيذ سياسات تنمية الأراضي للأغراض الصناعية 

وإتاحتها للمستثمرين، وتيسير حصولهم على التراخيص الصناعية.

 غرفة الصناعات الهندسية:-5	
تم إنشاء غرفة الصناعات الهندسية خلال عام 1958؛ إذ تهدف الغرفة إلى 
تحقيق التمثيل المستقل والفعال لأعضائها والدفاع عن مصالحهم المشتركة، 
بالغرفة  وتوجد  وتطويرها.  الصناعية  السياسة  وضع  في  الحكومة  ومعاونة 

شعبة الصناعات المغذية للسيارات.
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 مركز تحديث الصناعة:-6	
الرئاسي رقم 477  القرار  التجارة والصناعة، وتم إنشاؤه بموجب  يتبع وزارة 
لسنة ٢٠٠٠، بتمويل مشترك بين كل من الاتحاد الأوروبي، والحكومة المصرية، 
وبعض شركات القطاع الخاص في مصر، وبدأ المركز نشاطه فعليًا سنة 2002، 
ويهدف المركز إلى دفع الصناعة المصرية نحو المنافسة العالمية من خلال 
حزم مختلفة من خدمات الدعم الفني، والبرامج التي أدت إلى زيادة الإنتاج، 
وفتح  التنافسية،  تحسين  إلى  بالإضافة  التصنيع،  تكلفة  وتقليل  والصادرات، 

العديد من الأسواق التصديرية الجديدة.

 الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة:-7	
الاستثمار  لجذب  مصر  في  المحتملة  القطاعات  تعزيز  الهيئة  تستهدف 
وتطوير  المحلي،  الاستثمار  وتحفيز  السيارات،  قطاع  يشمل  بما  الأجنبي، 
في  الاستثمار  هيئات  مع  التعاون  تعزيز  إلى  بالإضافة  الاستثمار،  خدمات 
العالم، وخاصة على المستوى الإفريقي.  كما تعمل الهيئة على بحث فرص 
مذكرات  توقيع  يتضمن  بما  العالمية،  الشركات  مع  السيارات  صناعة  تعزيز 

التفاهم والتعاون المشترك. 
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ثانيًا: الإطار التشريعي الحاكم لصناعة السيارات في مصر
حرصت الحكومة المصرية على تهيئة البيئة التشريعية اللازمة لتحفيز القطاع الصناعي المصري منذ خمسينيات 
القرن الماضي، وبالأخص توطين صناعة السيارات، حيث تم إصدار عدد من القوانين التي عملت على تنظيم القطاع 

والمؤسسات العاملة به. ويمكن تحديد أبرز تلك التشريعات في الآتي:

 قانون رقم 162 لسنة 2022:-1	
بشأن إنشاء المجلس الأعلى لصناعة السيارات برئاسة السيد رئيس مجلس الوزراء، وصندوق تمويل صناعة السيارات 

صديقة البيئة ليتبع الوزير المعني بالشؤون المالية. 

 قانون رقم ٢١ لسنة ١٩٥٨:-2	
بشأن إصدار قانون تنظيم الصناعة، وتشجيعها بما يشمل صناعة السيارات في مصر من خلال وضع معايير موحدة 
تطبقها الصناعة في عملياتها الإنتاجية، وتحديد مواصفات المنتجات والخامات المستعملة في الصناعة، بجانب 
توفير المعلومات والبيانات الإحصائية، والبحوث والخرائط الفنية اللازمة لإنشاء صناعة معينة، أو التوسع فيها أو 

النهوض بها على وجه العموم.

 قرار وزارة التجارة والصناعة رقم 571 لسنة 2019:-3	
بتقييم نسبة مساهمة خط  والخاص  الوزاري رقم 136 لسنة 1994  القرار  بأحكام  العمل  إعادة  القرار على  ينص 
التجميع للسيارات، وكذا بأحكام قرار وزارة التجارة والصناعة رقم 907 لسنة ٢٠٠٥ والخاص بتحديد نسب التصنيع 

المحلي في خط تجميع السيارات، وطرق احتسابها بحيث تصبح نسبة مساهمة خط التجميع المطبقة نحو %28. 

 قرار رئيس مجلس الوزراء رقم 2986 لسنة 2022:-4	
 بشأن إنشاء اللجنة العليا لصناعة السيارات المنوطة بتنفيذ الاستراتيجية الوطنية لتطوير وتنمية صناعة السيارات 
في مصر، بحيث تختص اللجنة بإقرار السياسات العامة والخطط والاستراتيجيات اللازمة لتنمية صناعة السيارات، 
كما يدخل في اختصاصاتها وضع الإطار العام للإصلاح التشريعي والإداري، وتهيئة مناخ أفضل لصناعة السيارات، 

والتغلب على المعوقات، وتبادل الخبرات. 
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ثالثًا: مؤشرات الوضع الراهن لسوق صناعة السيارات المصرية
وفي ضوء ذلك يمكن استعراض أبرز المؤشرات المتعلقة بسوق صناعة السيارات في مصر من حيث حجم الإنتاج، 
إلقاء نظرة على  الغيار، فضلًًا عن  للسيارات وقطع  المكونة  واستيراد الأجزاء  التصدير،  والقدرة على  والمبيعات، 
تعزيز سوق  بشأن  إليها مصر  انضمت  التي  التجارية  الاتفاقيات  أبرز  فعالية  تقييم  يتم  كذلك   . بالقطاع  العاملين 

السيارات. 

 نظرة عامة عن قطاع صناعة السيارات في مصر:-1	
شهد جانب العرض المحلي لصناعة السيارات في مصر تدهورًا بشكل عام خلال السنوات الماضية، حيث بلغ حجم 
الإنتاج ذروته خلال عام 2014 بما يقُدر بنحو 293 ألف سيارة، في حين وصل معدل الانخفاض خلال الفترة منذ عام 
2010 وحتى عام 2019 ما يقرب من 32.9%. كما شهدت السوق ثباتًا نسبيًّا في هيكل الإنتاج القطاعي فيما يخص 
الفترة  إنتاج الحافلات خلال إجمالي  التجارية الخفيفة والشاحنات، حيث ارتفع حجم  إنتاج الحافلات والمركبات 
بمعدل نمو بلغ نحو 10%، بينما انخفض حجم إنتاج المركبات التجارية الخفيفة والشاحنات بنسبة 18%، في حين 
انخفض حجم الإنتاج من سيارات الركاب ليصل إلى أدنى مستوى خلال عام 2017 بعدد سيارات بلغ نحو 96.6 ألف 

سيارة، مقارنةً بنحو 192.8 ألف سيارة خلال عام 2010 بمعدل انخفاض يقترب من %50.

كما تجدر الإشارة إلى تقلب حجم إنتاج سيارات الركاب خلال الفترة )2017 - 2019( حيث ارتفع حجم الإنتاج ليسجل 
نحو 146 ألفَ سيارة خلال عام 2018، ومن ثم تدهور حجم الإنتاج ليصل إلى نحو 116 ألف سيارة خلال عام 2019.

 شكل رقم )1(
إجمالي حجم إنتاج السيارات في مصر خلال الفترة )2019-2010( 

المصدر: بيانات مجلس معلومات سوق السيارات )Amic( نقلًًا عن البنك الدولي.    

 

٢٠١٠

(ألف سيارة)
الإجماليسيارات الركابالحافلاتالمركبات التجارية الخفيفة والشاحنات

٣٥٠

٣٠٠

٢٥٠

٢٠٠

١٥٠

١٠٠

٥٠

٠
٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٩
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ا عن وضع العمالة في القطاع، فقد شهد اتجاهًا تصاعديًّا منذ عام 2012 حيث بلغ عدد المشتغلين )15 سنة  أمَّ
فأكثر( في قطاع الجملة والتجزئة، وإصلاح المركبات ذات المحركات في مصر نحو 4.18 ملايين عامل خلال عام 
2022 بمعدل نمو بلغ نحو 62% خلال الفترة 2012 حتى 2022. كما تجدر الإشارة إلى استحواذ العاملين في قطاع 
المشتغلين )15 سنة فأكثر( في مصر خلال المحركات على ما يقرب من 15% من إجمالي حجم   المركبات ذات 

عام 2022.
 شكل رقم )٢(

تقدير العاملين )15 سنة فأكثر( في قطاع الجملة والتجزئة وإصلاح المركبات ذات المحركات 
في مصر خلال الفترة )2022-2012( 

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية المجمعة لبحث القوى العاملة، أعداد متفرقة. 

 
(مليون عامل) 
٤٫٥
٤٫٠
٣٫٥
٣٫٠
٢٫٥
٢٫٠
١٫٥
١٫٠
٠٫٥
٠٫٠

٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢

وبالإشارة إلى جانب الطلب المحلي، يتضح أنه على الرغم من انخفاض حجم الإنتاج المحلي من السيارات، فإن 
عدد السيارات التي تم بيعها في مصر قد ارتفع ليصل إلى نحو 219.7 ألف سيارة خلال عام 2020 ثم 277.8 ألف 
سيارة خلال عام 2021 - وفقًا لقاعدة بيانات المنظمة الدولية لمصنعي السيارات (OICA) - الأمر الذي يوضح عجز 
الإنتاج المحلي عن سد العجز في الطلب؛ وبالتالي اللجوء إلى الاستيراد من الخارج، وذلك على الرغم من انكماش 

مبيعات السيارات في مصر لتصل إلى ما نحو 175.1 ألف سيارة خلال عام 2022.
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 شكل رقم )3(
إجمالي عدد مبيعات السيارات المُتوقع في مصر خلال الفترة )2030-2023( 

 شكل رقم )4(
معدل استخدام السيارات لكل ألف نسمة في أبرز الدول الإفريقية خلال عام 2020 

المصدر: توقعات مؤسسة فيتش سولوشنز.

.)OICA( المصدر: المنظمة الدولية لمصنعي السيارات

ومن الجدير بالذكر توضيح توقعات مؤسسة "فيتش" بشأن عدد مبيعات السيارات في مصر خلال الفترة 2023 حتى 
2030 حيث أشارت التوقعات إلى عدد من التحديات التي قد تواجه مبيعات السيارات خلال عام 2023، ومن أبرزها: 
ارتفاع معدلات التضخم؛ نتيجة انخفاض قيمة الجنيه المصري وما يصحبه من ضغوط وقيود على الاستيراد، الأمر 
الذي يحد من انتعاش سوق السيارات لعام 2023؛ وبالتالي انكماش المبيعات بنحو 3.8% خلال العام ذاته مقارنةً بعام 
2022، على أن تعاود المبيعات في الارتفاع مرة أخرى منذ عام 2024 حتى تقترب من استعادة مستوياتها المحققة 

خلال عام 2021 بحيث تصل المبيعات إلى ما يقرب من 270 ألف سيارة خلال عام 2030.

(مليون سيارة) 

٠٫٣٠

٠٫٢٥

٠٫٢٠

٠٫١٥

٠٫١٠

٠٫٠٥

٠٫٠٠
٢٠٢٣ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥ ٢٠٢٦ ٢٠٢٧ ٢٠٢٨ ٢٠٢٩ ٢٠٣٠

 انعكســـت محدوديـــة الإنتـــاج ومبيعـــات الســـيارات فـــي مصـــر علـــى معـــدل اســـتخدام الســـيارات لـــكل ألف نســـمة
)Motorization Rate( بالمقارنـــة مـــع أبـــرز الـــدول الإفريقيـــة في مجال صناعة الســـيارات؛ حيث جـــاءت ليبيا على 

رأس القائمـــة لعـــام 2020 بعـــدد ســـيارات بلـــغ نحـــو 490 ســـيارة لـــكل ألف نســـمة، وتليها دولـــة جنـــوب إفريقيا ثم 
الجزائـــر. وقد بلغ معدل اســـتخدام الســـيارات فـــي مصر خلال عام 2020 نحو 64 ســـيارة لكل ألف نســـمة؛ لتتعدى 

بذلـــك المتوســـط الإفريقـــي الـــذي بلغ نحو 49 ســـيارة لكل ألف نســـمة خلال العـــام ذاته.

(لكل ألف نسمة)
٦٠٠

٥٠٠

٤٠٠

٣٠٠

٢٠٠

١٠٠

٠
المتوسطالجزائرمصرليبيانيجيرياجنوب إفريقياالمغرب

 الإفريقي
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 هيكل القطاع والقدرة الإنتاجية في مصر:-2	
يهيمن القطاع الخاص على قطاع تجارة الجملة والتجزئة والإصلاح للمركبات ذات المحركات في مصر حيث بلغ 
عدد المنشآت لعام 2018 ما يقرب من 11.9 ألف منشأة بعدد فروع يصل إلى 122 فرعًا، شاملة الفرع الرئيس، 
 بينما بلغ عدد منشآت القطاع العام/ الأعمال العام التي تعمل في المجال نحو 4 منشآت فقط بعدد فروع يصل إلى

15 فرعًا. وقد انعكس عدد المنشآت العاملة في القطاع على قيمة المبيعات بشكل كبير حيث استحوذ القطاع الخاص 
 على النسبة الأكبر من إجمالي مبيعات تجارة الجملة والتجزئة والإصلاح للمركبات ذات المحركات بما يقدر بنحو

441.5 مليار جنيه، مقسمة ما بين المحلي والمستورد بحيث يتفوق الجانب المحلي على المستورد.

في  المحركات  ذات  للمركبات  والتجزئة  الجملة  تجارة  على  الخاص  القطاع  مبيعات  تركز  إلى  الإشارة  تجدر  كما 
المقام الأول، والتي تستحوذ على ما يقرب من 83.8% من إجمالي مبيعات القطاع الخاص في المجال، وتليها تجارة 
نحو بلغت  مبيعات  بقيمة  المستورد  المنتج  فيها  يتفوق  والتي  المحركات،  ذات  المركبات  وإكسسوارات  غيار   قطع 

39.41 مليار جنيه.

 شكل رقم )5(
مقارنة بين وضع تجارة الجملة والتجزئة والإصلاح للمركبات ذات المحركات* بين القطاع 

العام/ الأعمال العام والقطاع الخاص لعام 2018.

  

 

 

١١٩٢٠
 

٤

١٢٢
 

١٥

  ١٦٥٫٥٤
 

٢٧٥٫٩٣
 

١٤٫٦٥
 

عدد المنشآت

القطاع الخاصالقطاع العام/ الأعمال العام

عدد الفروع

مليار جنيه

مليون جنيه

صفر

مليار جنيه قيمة المبيعات

الـمستوردالـمحليالـمستوردالـمحلي

*تشتمل تلك الفئـة الجدوليـة على تجـارة الجملـة وتجارة التجزئـة للمركبـات ذات المحركات والدراجات النارية، والإكسسوارات، وقطع غيارها، وصيانتها.

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية المجمعة لتجارة الجملة والتجزئة القطاع العام/ الأعمال العام 2018/ 2019 والقطاع الخاص 2018، إصدار 
يناير 2022.
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 شكل رقم )6(
قيمة مبيعات القطاع الخاص من بعض قطاعات تجارة الجملة والتجزئة المدرجة تحت 

قطاع المركبات ذات المحركات خلال عام 2018 

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية المجمعة لتجارة الجملة والتجزئة القطاع العام/ الأعمال العام 2018/ 2019 والقطاع الخاص 2018، إصدار 
يناير 2022.

 

مستوردمحلي (مليار جنيه)

تجارة المركبات ذات المحركات

تجارة قطع غيار وإكسسوارات
المركبات ذات المحركات

صيانة وإصلاح المركبات ذات
المحركات

تجارة وصيانة وإصلاح الدراجات
النارية والإكسسوارات وقطع

الغيار المتصلة بها
٠٫٠٠٠
٠٫٠٠١

٦٫٤٠٠
٤٫٧٧٤

٣٩٫٤٠٦
٣٩٫٩٨١

٢٧٥٫٩٣٤
١٦٥٫٥٣٩

٣٠٠٢٥٠٢٠٠١٥٠١٠٠٥٠٠

وبالإشارة إلى القدرة الإنتاجية الحالية والتوقعات المستقبلية، تمكن الاستعانة بمؤشر مخاطر ومزايا إنتاج السيارات 
)RRI( الصادر عن مؤسسة "فيتش سولوشنز" خلال الربع الثالث من عام 2023، والذي ينقسم إلى ركيزتي: المخاطر 
والمزايا، بما يتضمن 4 مؤشرات فرعية، ألا وهي: مؤشر مزايا الدولة، ومؤشر مزايا الصناعة، ومؤشر مخاطر الدولة، 

ومؤشر مخاطر الصناعة.

أشار المؤشر إلى استحواذ مصر على المركز الثالث )بعد كل من إيران والمغرب( باعتبارها من أكثر الدول الجاذبة 
نحو بلغ  نقاط  عدد  مصر  حصدت  حيث  إفريقيا،  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  في  السيارات  إنتاج   لعمليات 
36.3 نقطة من أصل 100 نقطة في المؤشر الإجمالي. كذلك، حصلت مصر على عدد نقاط في مؤشر المزايا 
)37.9 نقطة( يتعدى عدد نقاط مؤشر المخاطر )33.9 نقطة( وهو ما يشير إلى تحسن أداء مصر في جانب المزايا 
مقارنةً بأدائها للتغلب على المخاطر. إلا أن الافتقار إلى سياسة متماسكة لصناعة السيارات في مصر يحد من نمو 

القطاع.

وبالتركيز على القيم الفرعية للمؤشر، يتضح تفوق مصر على المتوسط الإقليمي لمنطقة الشرق المتوسط وشمال 
إفريقيا في 3 مؤشرات فرعية تتضمن مزايا الدولة، ومخاطر الدولة، ومخاطر الصناعة، بينما تراجعت القيمة التي 
حصدتها مصر في مؤشر مزايا الصناعة لتسجل نحو 28.3 نقطة مقارنةً بمتوسط منطقة الشرق الأوسط وشمال 
إفريقيا الذي بلغ نحو 49.1 نقطة؛ إذ يرجع السبب في ذلك إلى محدودية القيمة التي أحرزتها مصر في مؤشر حجم 

إنتاج المركبات في مصر بجانب ضعف معدلات النمو في الإنتاج.
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وعلى الرغم من تفوق مصر في مؤشر مزايا الدولة؛ بسبب انخفاض تكاليف العمالة مما يشكل نقطة قوة لشركات 
صناعة السيارات التي تتطلع إلى إنشاء أو توسيع عمليات تجميع المركبات في مصر، فإنها لا تزال تعاني مشكلة 
انخفاض القوى العاملة الماهرة، وهو ما يفرض على شركات صناعة السيارات التي تدخل القطاع في مصر الاقتصار 
على عمليات تجميع المركبات ذات القيمة المنخفضة في الجوانب التقنية والتكنولوجية المتقدمة. كما أوضح مؤشر 
مخاطر الدولة لإنتاج السيارات وجود عدد من الصعوبات التي تواجه مصر من بينها المخاطر الاقتصادية قصيرة 
الأجل، والمخاطر السياسية قصيرة الأجل، والتي تجعلها بيئة تشغيل محفوفة بالمخاطر بالنسبة لشركات صناعة 

السيارات.
 شكل رقم )7(

قيم مصر في مؤشر مخاطر ومزايا إنتاج السيارات )RRI( بالمقارنة مع متوسط منطقة 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا خلال الربع الثالث من عام 2023

مخاطر الصناعة

مزايا الصناعة

مصر

متوسط منطقة
الشرق الأوسط
وشمال إفريقيا

نقاط*

مخاطر الدولة   مزايا الدولة

 

 

٠
١٠
٢٠
٣٠
٤٠
٥٠
٦٠

*ارتفاع عدد النقاط في جميع المؤشرات الفرعية يشير إلى جاذبية الدولة.
المصدر: تقرير السيارات الربع الثالث من عام 2023 - مؤسسة فيتش سولوشنز.
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 شكل رقم )8(
الميزان التجاري لقطاع المركبات* في مصر خلال الفترة )2022-2010( 

 حجم التبادل التجاري لصناعة المركبات:-3	
تعتمد صناعة المركبات في مصر بشكل كبير على الاستيراد بما يتضمن السيارات كاملة التصنيع أو المكونات التي 
تغذي عملية الإنتاج المحلي، حيث بلغ حجم الواردات ما يقرب من 2.9 مليار دولار خلال عام 2022، وذلك بجانب 
محدودية قيمة صادرات القطاع بشكل كبير حيث سجلت نحو 63.7 مليون دولار فقط؛ الأمر الذي يشكل ضغوطًا 
على عجز الميزان التجاري الذي وصل إلى 2.8 مليار دولار خلال العام ذاته. كما تجدر الإشارة إلى أهمية المملكة 

المتحدة كمستورد في القطاع؛ إذ تستحوذ على نحو 36.59% من صادرات مصر لعام 2022.

شهد التبادل التجاري لمصر في قطاع المركبات تذبذبًا كبيرًا منذ عام 2010 متأثرًا بالأزمات المتتالية خلال تلك 
الفترة، وبخاصةً الفترات التي شهدت تخفيضًا لقيمة العملة حيث ساهم تخفيض قيمة الجنيه خلال الأشهر الأخيرة 
من عام 2016 في التأثير في قدرة المستوردين لاستيراد المواد الخام، ولوازم الصناعة، وهو ما ظهر بشكل جلي 
خلال عام 2017 حيث انخفض حجم واردات القطاع بمعدل يقُدر بنحو 40.38% ليصل إلى نحو 3.1 مليارات دولار 
فقط. كذلك، شهدت الصناعة الأمر ذاته خلال عام 2022 حيث مر الجنيه المصري بمرحلتين من التخفيض انعكست 

آثارهما على واردات العام ذاته لتنخفض بمعدل قُدر بنحو %42.

وقد كان لجائحة فيروس "كورونا" المستجد تأثير جسيم في قطاع صناعة السيارات العالمي، وذلك من خلال نقص 
سلاسل الإمداد لمكونات التصنيع وأشباه الموصلات الأمر الذي أثر بالضرورة في قطاع التصنيع المحلي في مصر؛ 
وبالتالي صادرات القطاع، والتي وصلت إلى أدنى مستوى لها منذ عشر سنوات حيث سجلت نحو 53.6 مليون دولار 
فقط في عام 2021 بمعدل انخفاض يقترب من 39.78% مقارنةً بحجم الصادرات المسجل خلال عام 2019، والذي 

بلغ قرابة 89 مليون دولار. 

* كود )87( المركبات عدا عربات السكك الحديدية والترام وأجزائها ولوازمها.
.(Trade Map) المصدر: قاعدة بيانات مركز التجارة العالمي

(مليار دولار) (مليون دولار)

الميزان التجاري (يسار)الواردات (يسار)الصادرات (يمين)

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢

٧ ٣٠٠

٢٥٠

٢٠٠

١٥٠

١٠٠

٥٠

٠

٥
٣
١

-١
-٣
-٥
-٧
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وفيما يتعلق بدور الاتفاقيات الاقتصادية في تعزيز التبادل التجاري لمصر مع مختلف دول العالم في قطاع المركبات، 
فقد قامت مصر بتوقيع عدد من الاتفاقيات الدولية التي عملت على خلق فرص لزيادة الصادرات المصرية، حيث 
نجحت بعض الاتفاقيات في تشجيع وكلاء السيارات على التصنيع المحلي باستخدام مكونات محلية والتصدير إلى 
الدول الشركاء في الاتفاقيات التجارية، في حين أثر البعض الآخر من الاتفاقيات في صناعة السيارات في مصر 
بشكل سلبي. ومن خلال تتبع حجم التبادل التجاري بين مصر وعدد من الاتفاقيات التجارية البارزة، تتضح أهمية دول 
الاتحاد الأوروبي كشريك تجاري لمصر سواء على مستوى الصادرات أو الواردات المصرية من المركبات ولوازمها 
خلال عام 2022 حيث استحوذ على نحو 41.5% من إجمالي واردات مصر من القطاع خلال العام ذاته، كما ظهرت 
أهمية دول تجمع الكوميسا كوجهة رئيسة لصادرات المركبات المصرية، لذلك يمكن إلقاء نظرة على تطور العلاقات 

التجارية مع تلك الاتفاقيات في عجالة كما يلي:

 شكل رقم )٩(
حجم صادرات مصر من المركبات* ومكوناتها من أبرز 

الاتفاقيات التجارية خلال عام 2022

 شكل رقم )١٠(
حجم واردات مصر من المركبات* ومكوناتها من أبرز 

الاتفاقيات التجارية خلال عام 2022
(مليون دولار)

الاتحاد
الأوروبي

الميركسور

أغادير

الكوميسا

٠ ٥٠٠ ١٠٠٠ ١٥٠٠
  

٠٫٥

١٫٣

٥٫٥

١٢٠٥٫٤

(مليون دولار)

الاتحاد
الأوروبي

الكوميسا

أغادير

الميركسور

٠ ٢ ٤ ٦

٠٫٠

٠٫٧

٣٫٠

٤٫٨

* كود )87( المركبات عدا عربات السكك الحديدية والترام وأجزائها ولوازمها.
.(Trade Map) المصدر: قاعدة بيانات مركز التجارة العالمي

اتفاقية الشراكة الموقعة بين مصر والاتحاد الأوروبي:●	
يعد الاتحاد الأوروبي من أهم الشركاء التجاريين لمصر؛ لذلك تم توقيع اتفاقية المشاركة المصرية-الأوروبية خلال 
عام ۲۰۰۱، والتي تضم 15 دولة أوروبية، حيث دخلت حيز التنفيذ في عام ٢٠٠٤ لتعزز من أوجه التعاون الثنائي بين 

الجانبين على الصعيد السياسي والاقتصادي والاجتماعي. 

عملت الاتفاقية على تطبيق إعفاءات جمركية على السيارات ذات المنشأ الأوروبي بقيمة 10% سنويًّا إلى أن تم رفع 
الجمارك نهائيًا عن السيارات التي يتم استيرادها خلال عام ۲۰۱۹، وذلك مقابل السماح للصادرات المصرية بدخول 

السوق الأوروبية بدون جمارك منذ بدء سريان الاتفاقية.



السنة )٢( - العدد )٥( ديسمبر ٢٠٢٣

18

 شكل رقم )١١(
التبادل التجاري بين مصر ودول الاتحاد الأوروبي من السيارات ولوازمها* 

خلال الفترة )2022-2010( 

ومن الجدير بالذكر أن تلك الاتفاقية قد ساهمت في وضع ضغوط على أسعار السيارات المجمعة محليًا مقارنةً 
بالسيارات المستوردة من الدول المعفاة من الجمارك، مما يخلق مشاكل لمصنعي السيارات المحليين،  وذلك في ظل 
ارتفاع معدل نمو واردات مصر من دول الاتحاد الأوروبي من السيارات ولوازمها خاصةً بعد رفع الرسوم الجمركية 
بشكل نهائي خلال عام 2019 حيث بلغ معدل نمو الواردات المصرية خلال الفترة 2010 حتى 2021 ما يقرب من 
بنقص  متأثرةً في ذلك  كبيرًا خلال عام 2022  انخفاضًا  الأوروبي  الاتحاد  واردات مصر من  74,1%. وقد شهدت 

العملات الأجنبية.

أما عن صادرات القطاع لدول الاتحاد الأوروبي فقد غلب عليها الانخفاض خلال إجمالي الفترة لتسجل 4.8 ملايين 
دولار فقط خلال عام 2022 مقارنةً بالقيمة التي وصلت إليها خلال عام 2012 حيث كسرت حاجز 49 مليون دولار.

* كود )87( المركبات عدا عربات السكك الحديدية والترام وأجزائها ولوازمها.
.(Trade Map) المصدر: قاعدة بيانات مركز التجارة العالمي

(مليون دولار)(مليار دولار)

صادرات مصر إلى الاتحاد الأوروبي (يسار)واردات مصر من الاتحاد الأوروبي (يمين)

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢

١٤٠ ٢٫٥

٢٫٠

٢٫٠

١٫٥

١٫٠

٠٫٥

٠٫٠

١٢٠
١٠٠
٨٠
٦٠
٤٠
٢٠
٠
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اتفاقية السوق المشتركة للشرق والجنوب الإفريقي )الكوميسا(:●	

* كود )87( المركبات عدا عربات السكك الحديدية والترام وأجزائها ولوازمها.
.(Trade Map) المصدر: قاعدة بيانات مركز التجارة العالمي

 شكل رقم )١٢(
التبادل التجاري بين مصر ودول اتفاقية الكوميسا من السيارات ولوازمها* خلال الفترة )2022-2010( 

(مليون دولار)

صادرات مصر من الكوميساواردات مصر من الكوميسا

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢

٣٥
٣٠
٢٥
٢٠
١٥
١٠
٥
٠

والسودان  وكينيا  مصر  قبل  من   1998 عام  في  الاتفاقية  توقيع  تم 
وموريشيوس وزامبيا وجيبوتي ومالاوي ومدغشقر ورواندا وبوروندي.

ومن ثم انضم عدد أكبر من الدول ليصل عدد الدول الأعضاء في اتفاقية 
وتونس، ليبيا،  من:  كلًًا  تضم  دولة   21 نحو  للكوميسا  الحرة   التجارة 

وجزر القمر، وسيشيل، وأوغندا، وزيمبابوي، والصومال، والكونغو الديمقراطية، واسوا تيني، وإريتريا، وإثيوبيا. 

ظهرت أهمية اتفاقية الكوميسا لمصر على مستوى صادرات المركبات ولوازمها حيث بلغ حجم صادرات مصر من 
القطاع إلى دول الكوميسا ما يقرب من 30.4 مليون دولار خلال عام 2013، فإن حجم الصادرات أخذ في الانخفاض 
حتى بلغ قرابة 3 ملايين دولار خلال عام 2022، وذلك على الرغم من وجود إمكانات تصدير غير مستغلة لبعض 
دول الاتفاقية بما يشمل أوغندا )1.8 مليون دولار(، والسودان )1.4 مليون دولار(، وكينيا )930 ألف دولار(، وإثيوبيا 

)876 ألف دولار(. 
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* كود )87( المركبات عدا عربات السكك الحديدية والترام وأجزائها ولوازمها.
.(Trade Map) المصدر: قاعدة بيانات مركز التجارة العالمي

 شكل رقم )١٣(
التبادل التجاري بين مصر ودول اتفاقية أغادير من السيارات ولوازمها* خلال الفترة )2022-2010( 

اتفاقية أغادير: ●	
عقدت الاتفاقية بين مصر، والمغرب، وتونس، والأردن في ٢٥ فبراير ٢٠٠٤ لدعم القدرات التصديرية والاستيرادية، 
وفي أبريل ۲۰۱٦ انضم كل من فلسطين ولبنان. تهدف الاتفاقية إلى تطوير النشاط الاقتصادي ودعم التشغيل، وزيادة 
الإنتاجية، وتحقيق تحرير كامل في السلع الصناعية من خلال التبادل الحر لتلك السلع بما يشمل سيارات الركوب 
والسيارات التجارية، شريطة ألا تقل نسبة المكون المحلي عن 40%. كما تلتزم الدول الأطراف بإزالة جميع القيود 

غير الجمركية، مثل: القيود الكمية والإدارية، والتي تفرض على الاستيراد. 

كذلك فقد ركزت الاتفاقية على العديد من القضايا المهمة، مثل الأنظمة الجمركية، وقواعد المنشأ، والمشتريات 
آلية  وإنشاء  القياسية،  والمواصفات  الجديدة،  والصناعات  الوقائية،  والإجراءات  المالية،  والمعاملات  الحكومية، 

لتسوية المنازعات، بما يعزز إمكانية الوصول إلى منتجات الدول الأعضاء في الاتفاقية إلى الأسواق الأوروبية. 

كما تكمن أهمية اتفاقية أغادير في انضمام دولة المغرب التي تعد من أهم الدول الرائدة في المنطقة في صناعة 
السيارات، وعلى الرغم من ذلك لم تستطع مصر الاستفادة من الاتفاقية في تعزيز حجم صادراتها من القطاع حيث 

بلغ نحو 0.7 مليون دولار فقط خلال عام 2022 مقارنةً بنحو 2.8 مليون دولار خلال عام 2010.

(مليون دولار) (مليون دولار)

٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢

٥٠

٠

٥٠

١٥٠

٢٠٠

٢٥٠

٣٥٠

٤٠

٣٠

٢٠

١٠

٠

صادرات مصر إلى دول اتفاقية أغادير (يسار)واردات مصر من دول اتفاقية أغادير (يمين)
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اتفاقية التجارة الحرة بين مصر والسوق المشتركة الجنوبية )ميركسور(: ●	
قامت مصر بتوقيع اتفاقية تجارة حرة تفضيلية مع السوق المشتركة الجنوبية )ميركسور( في عام 2010 والتي تضم 
تهدف  التنفيذ خلال عام 2017.  الاتفاقية حيز  وأوروجواي، حيث دخلت  وباراجواي،   ، والبرازيل  الأرجنتين،  دولة 
الاتفاقية إلى خفض الرسوم الجمركية بأكثر من 90٪ بين مصر ودول الميركسور، وإلغاء الرسوم الجمركية على السلع 
الزراعية، إلى جانب إيجاد حلول لقضايا قواعد المنشأ والضمانات التفضيلية، وتعزيز التعاون في مجالات الاستثمار 

والخدمات  كما تتيح امتيازات تفضيلية للصادرات المصرية لدخول أسواق أمريكا اللاتينية.

وعلى الرغم من ذلك، انعكست أهمية الاتفاقية على صعيد الواردات المصرية من المركبات ولوازمها من دول اتفاقية 
الميركسور حيث بلغت نحو 65.4 مليون دولار خلال عام 2014، فإنها شهدت اتجاهًا تنازليًّا بشكل عام خلال الفترة 
من 2010 حتى عام 2022 ليصل حجم الواردات إلى ما يقرب من 5.5 ملايين دولار . أما عن صادرات مصر من 
المركبات ولوازمها إلى دول الميركسور فقد اتصفت بالمحدودية والتذبذب كما أنها اقتصرت على دولتي الأرجنتين 

والبرازيل فحسب خلال الفترة )2022-2010(.

* كود )87( المركبات عدا عربات السكك الحديدية والترام وأجزائها ولوازمها.
.(Trade Map) المصدر: قاعدة بيانات مركز التجارة العالمي

 شكل رقم )١٤(
التبادل التجاري بين مصر ودول اتفاقية الميركسور من السيارات ولوازمها* خلال الفترة )2022-2010( 
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رابعًا: تقييم المؤسسات الدولية لصناعة السيارات في مصر 
التقارير  في ضوء اتجاه الحكومة المصرية لدعم قطاع صناعة السيارات خلال السنوات الأخيرة، أشار عدد من 
الدولية إلى وجود بعض التحديات والعقبات التي لا تزال تواجه القطاع، سواء على الصعيد المحلي أو العالمي، ومن 
أبرزها: الاتجاهات التضخمية العالمية، والحواجز الجمركية وغير الجمركية، واتفاقيات التجارة الحرة. وعلى الرغم 
من تلك التحديات، فإن بعض المؤسسات الدولية قد أشارت إلى أهمية سوق السيارات المصرية، وذلك على الرغم 
من المكانة المحدودة التي تحتلها مصر كمنتج للسيارات، كما أكدت وجود فرص كبيرة لقطاع صناعة السيارات في 
إطار حزمة الحوافز التي تقدمها الحكومة لصناعة السيارات؛ لذلك يستعرض هذا القسم تقييم المؤسسات الدولية 

لوضع صناعة السيارات في مصر.

 البنك الدولي: -1	
تضمن تقرير "خلق الأسواق في مصر" الصادر عن البنك الدولي خلال عام 2020، عددًا من العقبات التي تعوق سوق 

صناعة السيارات في مصر، والتي شملت النقاط التالية:

● ــر تفتـــت الإنتـــاج 	 ــيارات فـــي مصـ ــاع السـ يعانـــي قطـ
المحلـــي ممـــا أدى إلـــى وفـــورات غيـــر مســـتغلة فـــي 
الحجـــم، وتدنـــي معـــدلات التوطيـــن. ويعنـــي الافتقـــار 
إلـــى وفـــورات الحجـــم أن الشـــركات المصنعـــة غيـــر 
قـــادرة علـــى المنافســـة علـــى صعيـــد التكاليـــف ســـواء 
محليًّـــا أو للتصديـــر. وقـــد أدى تدنـــي معـــدل اســـتغلال 
إلـــى تراجـــع معـــدلات التوطيـــن  الطاقـــات أيضًـــا 
البالغـــة  المتطلبـــات  تلبـــي  لا  والتـــي   ،)٪١٧-٢٥(
٤٥٪ المحســـوبة، وفقًـــا لقواعـــد المنشـــأ المشـــتركة 
فـــي اتفاقيـــات التجـــارة الحـــرة. كمـــا أســـهم ضعـــف 
قاعـــدة المورديـــن وتقـــادم منهجيـــة احتســـاب نســـبة 
التوطيـــن فـــي انخفـــاض هـــذه النســـبة؛ وبالتالـــي 

تثبيـــط الصـــادرات.

 Egypt’s automotive exports

 are dominated by automobile

 component parts rather than cars.

 In FY2018, total exports accounted

 for 27 percent of engineering

 exports, however, the industry

 accounts for only about 2.4 percent

 of Egypt’s total exports and

 remains far from the government’s

objective

““
““

● قاعـــدة مورديـــن الســـيارات مجـــزأة للغايـــة وغيـــر فعالـــة، ممـــا يعـــوق تشـــكيل علاقـــات أقـــوى مـــع مصنعـــي المعـــدات 	
الأصليـــة. ومنظومـــة المورديـــن المحلييـــن تحتـــاج إلـــى التطويـــر، وطاقتهـــا الاســـتيعابية وقدراتهـــا محـــدودة فـــي 
الوفـــاء بالمعاييـــر الدوليـــة، كمـــا أن قدراتهـــا فـــي البحـــث والتطويـــر متدنيـــة. ونظـــرًا لأن العديـــد مـــن موديـــات 
الســـيارات يتـــم تجميعهـــا فـــي مصـــر، فـــإن المورديـــن يلبـــون احتياجـــات الكثيـــر مـــن القطاعـــات الفرعيـــة والمنتجيـــن 
ممـــا يـــؤدي إلـــى وفـــورات غيـــر فعالـــة فـــي الحجـــم. ويتعامـــل كل مصنـــع تجميـــع مـــع مـــا لا يقـــل عـــن ٣٠ مـــوردًا 

ـــل: الزجـــاج، والإطـــارات، والمفروشـــات.  ـــات، مث ـــا يوفـــرون مكون محليًّ
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● ـــى 	 ـــاء رســـوم الاســـتيراد عل ـــن إلغ ـــى الرغـــم م ـــا حواجـــز جمركيـــة وغيـــر جمركيـــة عل يواجـــه قطـــاع الســـيارات أيضً
وحـــدات المركبـــات المجمعـــة بالكامـــل جاهـــزة الاســـتخدام بموجـــب اتفاقيـــات التجـــارة الحـــرة، فـــإن الأجـــزاء 
ــه  ــا يواجـ ــى 7% كمـ ــن 5% إلـ ــط مـ ــي المتوسـ ــراوح فـ ــوم تتـ ــع لرسـ ــزال تخضـ ــي لا تـ ــع المحلـ ــتوردة للتجميـ المسـ
المصـــدرون المصريـــون حواجـــز غيـــر جمركيـــة كمـــا أن حجـــم الإنتـــاج المخصـــص للتصديـــر إلـــى الـــدول الأعضـــاء 
فـــي الســـوق المشـــتركة لشـــرق وجنـــوب إفريقيـــا ليـــس كبيـــرًا إذ إنـــه فـــي معظـــم دول هـــذه المنطقـــة )باســـتثناء 
الســـودان ومصـــر( يكـــون مقـــود القيـــادة فـــي الجهـــة اليمنـــى. لذلـــك. تتطلـــب المركبـــات تعديـــاً لا يتماشـــى مـــع 

حجـــم الســـوق. 

● وعلـــى الرغـــم مـــن انخفـــاض تكلفـــة العمالـــة والطاقـــة، فـــإن القـــدرة التنافســـية لمصـــر تتأثـــر ســـلبًا بانخفـــاض 	
ـــة فـــي مصـــر  ـــة العمال ـــل إنتاجي ـــات اللوجســـتية، وتق ـــل والخدم إنتاجيـــة العمالـــة والافتقـــار إلـــى بنيـــة تحتيـــة للنق
ـــة  ـــادة فـــي إنتاجي ـــة يمكـــن أن تشـــكل الزي ـــا، وفـــي صناعـــة الســـيارات العالمي ـــا فـــي تركي ـــث مـــن نظيرته بنحـــو الثل
العمالـــة بالمصانـــع القائمـــة مصـــدرًا رئيسًـــا لنمـــو القيمـــة المضافـــة، ويرجـــع انخفـــاض إنتاجيـــة العمالـــة فـــي 

مصـــر إلـــى نقـــص المهـــارات التقنيـــة والإداريـــة.

	2-:"Fitch Solutions مؤسسة "فيتش سولوشنز 
التحديات  من  عدد  إلى   2023 عام  من  الثاني  الربع  خلال  فيتش  مؤسسة  عن  الصادر  "السيارات"  تقرير  أشار 

والمخاطر التي تواجه صناعة السيارات في مصر، والتي تشمل:

● محدوديـــة عـــدد العمالـــة الماهـــرة فـــي مصـــر فـــي 	
مجـــال الســـيارات، ممـــا يعنـــي أن دخـــول الشـــركات 
المصنعـــة للســـيارات إلـــى مصـــر ســـيقتصر علـــى 
عمليـــات تجميـــع، وإنتـــاج المركبـــات ذات القيمـــة 
ـــة لإدخـــال  المضافـــة المنخفضـــة مـــع احتمـــالات قليل

التكنولوجيـــا الفائقـــة فـــي صناعـــة الســـيارات.

● عـــدم 	 مـــن  حالـــة  السياســـية  الاضطرابـــات  خلقـــت 
اليقيـــن بشـــأن السياســـة الصناعيـــة، وأثـــر نقـــص 
العملـــة الأجنبيـــة علـــى قـــدرة مجمعـــي الســـيارات 
علـــى ســـداد تكلفـــة المعـــدات والمكونـــات المســـتوردة. 
بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، فـــإن انخفـــاض ســـعر الجنيـــه 
الســـيارات  مكونـــات  أســـعار  رفـــع  فـــي  ســـاهم 

المســـتوردة. 

 Egypt's overall attractiveness

 faces mounting challenges as the

 market's economic risk increases

 significantly over the short term.

 Egypt scores 42.1 out of a possible

 100 in our Autos Sales RRI, with

a globally underperforming 'short-

 term economic risk Index' score of

20.2 out of a possible 100

““

““

● ـــدول المشـــاركة 	 ـــة مـــن ال ـــك العلامـــات التجاري مناطـــق التجـــارة الحـــرة جعلـــت التصنيـــع المحلـــي أقـــل جاذبيـــة لتل
ـــر  ـــل الجزائ ـــا، مث ـــاج أخـــرى فـــي شـــمال إفريقي ـــى ذلـــك، وجـــود قواعـــد إنت ـــة. بالإضافـــة إل فـــي الصفقـــات التجاري

ـــر فـــي صناعـــة الســـيارات فـــي مصـــر. والمغـــرب أث
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 The automotive market in Egypt is small in comparison with other developing

 markets of similar size. Yet, the prospects for the automotive market in Egypt is

 promising. The future of the automotive industry in Egypt holds electric cars, and

an automotive directive that can push Egypt to become regional hub

““ ““
● ــري، 	 ــه المصـ ــة الجنيـ ــي قيمـ ــريع فـ ــاض السـ ــبب الانخفـ ــاع التضخـــم؛ بسـ ــلبًا بارتفـ ــيارات سـ ــات السـ تأثـــرت مبيعـ

ــتيراد؛  ــة علـــى الاسـ ــود المفروضـ ــية-الأوكرانية، والقيـ ــة للحـــرب الروسـ ــة نتيجـ ــواد الغذائيـ ــعار المـ ــاع أسـ وارتفـ
ــة.  بهـــدف الحفـــاظ علـــى احتياطيـــات العمـــات الأجنبيـ

● لا تـــزال هنـــاك حواجـــز كبيـــرة تواجـــه اســـتخدام المركبـــات الكهربائيـــة داخـــل مصـــر، مثـــل: انخفـــاض الدخـــل، 	
ــتهلكين، وعـــدم  ــة للشـــحن وعـــدم وجـــود حوافـــز تركـــز علـــى تحفيـــز طلـــب المسـ ــة التحتيـ ــار إلـــى البنيـ والافتقـ
وجـــود عـــدد كاف مـــن محطـــات الشـــحن العامـــة. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، أوضحـــت الحكومـــة أنهـــا لـــن تقـــدم رســـومًا 

مدعومـــة للمســـتهلكين، ولا أي حوافـــز ضريبيـــة لمســـاعدة المســـتهلكين علـــى شـــراء الســـيارات الكهربائيـــة. 

	3-:)N Gace Consulting( شركة 
تناول تقرير السيارات الصادر عن الشركة خلال عام 2019 أهمية صناعة السيارات لتحقيق أهداف النمو الاقتصادي 
تلعب دورًا مهمًا في الحد من  توليد فرص عمل كبيرة، والتي  الطموحة في مصر حيث تساهم تلك الصناعة في 
البطالة، كذلك فهي صناعة ذات إمكانات كبيرة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وتحفيز الصادرات المصرية؛ 

لذلك أشار التقرير إلى عدد من النقاط المهمة المتعلقة بسوق صناعة السيارات في مصر ومن بينها: 

● صغـــر حجـــم الســـوق المحليـــة فـــي مصـــر، مقارنـــة بالأســـواق الناميـــة الأخـــرى ذات الحجـــم المماثـــل، يجعـــل مـــن 	
ـــن والآســـيويين.  ـــن الأوروبيي ـــار المصدري ـــع كب ـــن التنافـــس م ـــن المحليي ـــى المنتجي الصعـــب عل

● ـــة، 	 ـــات مـــع دول القـــارة الإفريقي ـــة، وغيرهـــا مـــن الاتفاقي ـــة التجـــارة الحـــرة الثلاثي ـــة اتفاقي ـــى الرغـــم مـــن أهمي عل
فـــي تعزيـــز آفـــاق تصديـــر قطـــاع الســـيارات المصـــري إلـــى الأســـواق المتناميـــة فـــي إفريقيـــا، فـــإن الســـوق المصريـــة 
لـــم تحقـــق أي اســـتفادة مـــن اتفاقيـــات التجـــارة الحـــرة فيمـــا يتعلـــق بتصديـــر قطـــع غيـــار الســـيارات. علـــى ســـبيل 
المثـــال، لا يتـــم تصديـــر قطـــع غيـــار الســـيارات إلـــى دول مثـــل المغـــرب أو تركيـــا، علـــى الرغـــم مـــن تمتـــع كلتيهمـــا 

ـــة، بجانـــب وجـــود اتفاقيـــات تجـــارة حـــرة مـــع مصـــر مـــع الدولتيـــن. بصناعـــة ســـيارات قوي

● آفـــاق ســـوق الســـيارات فـــي مصـــر واعـــدة حيـــث يتمحـــور مســـتقبل صناعـــة الســـيارات فـــي مصـــر حـــول الســـيارات 	
  ـــا. الكهربائيـــة، وتشـــريع تطويـــر صناعـــة الســـيارات الـــذي يمكـــن أن يدفـــع مصـــر لتصبـــح مركـــزًا إقليميًّ
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 هيئة التعاون الدولي اليابانية )الجايكا(-4	
أوضح تقرير "النهوض بصناعة السيارات في إفريقيا" الصادر عن هيئة التعاون الدولي اليابانية )الجايكا( خلال عام 
2022 إلى تمتع مصر بقدرات هائلة في مجال تجميع السيارات مقارنة بدول المنطقة، حيث يتمتع قطاع السيارات في 
مصر بتاريخ طويل من خلال الشركات المصنعة المحلية )مجموعة النصر للسيارات تأسست في عام 1960، مجموعة 
سعودي في عام 1975( ، وبعد ذلك دخول الشركات العالمية المصنعة للمعدات الأصلية، بما في ذلك جنرال موتورز 
)افتتح المصنع عام 1985، وبدأ الإنتاج عام 1993(. وحاليًّا تمتلك مصر قدرات كبيرة في نظام الـ CKD*وهو نظام 
"التجميع من أجزاء مفككة بالكامل"  حيث يوجد تسعة مصانع تجميع - أربعة مصانع محلية، وأربعة مشاريع مشتركة 
المملوكة  الوحيدة  الشركة  باعتبارها  ونيسان  المحلية،  والشركات  العالمية  الأصلية  المعدات  تصنيع  شركات  بين 

بالكامل للأجانب.  وعلى الرغم من ذلك لا تزال هناك طاقات غير مستغلة للقطاع بحيث:

● انخفـــض مســـتوى التجميـــع المحلـــي مـــن 119 ألـــف ســـيارة فـــي 2015 إلـــى 75 ألـــف ســـيارة اعتبـــارًا مـــن 2019. 	
ووقعـــت مصـــر اتفاقيـــات التجـــارة الحـــرة (FTAs) مـــع الاتحـــاد الأوروبـــي )فـــي 2004( وتركيـــا )فـــي 2005( – وهـــي 
الاقتصـــادات ذات قطاعـــات الســـيارات شـــديدة التنافســـية. وأدى التنفيـــذ التدريجـــي لهـــذه الاتفاقيـــات إلـــى نمـــو 
ســـريع فـــي واردات الســـيارات، خاصـــة علـــى مـــدى الســـنوات الخمـــس الماضيـــة؛ حيـــث ارتفعـــت حصـــة المركبـــات 
المســـتوردة مـــن إجمالـــي حصـــة المبيعـــات الجديـــدة مـــن 40٪ فـــي عـــام 2015 إلـــى 60٪ فـــي عـــام 2020 علـــى 
ـــا. خـــال الفتـــرة نفســـها، ارتفعـــت حصـــة واردات الاتحـــاد الأوروبـــي مـــن نحـــو  عـــة محليً حســـاب المركبـــات المُجمَّ
35٪ إلـــى 51٪ أثنـــاء ذلـــك زادت حصـــة تركيـــا مـــن 4٪ إلـــى 11٪. كان هـــذا التحـــول مدفوعًـــا بانخفـــاض الأســـعار؛ 
بســـبب تخفيـــض التعريفـــة الجمركيـــة، وفـــي الوقـــت نفســـه يتعيـــن علـــى شـــركات التجميـــع المحليـــة دفـــع تعريفـــات 

كبيـــرة علـــى بعـــض المكونـــات، ممـــا أثـــر فـــي القـــدرة التنافســـية النســـبية للســـوق المحليـــة.

● فـــي صناعـــة مكونـــات الســـيارات، مصـــر لديهـــا نصيـــب أصغـــر مـــن نظائرهـــا فـــي شـــمال إفريقيـــا، مثـــل: المغـــرب 	
وتونـــس. ومـــع ذلـــك، بلـــغ إجمالـــي صـــادرات المكونـــات نحـــو 0.5 مليـــار دولار أمريكـــي فـــي عـــام 2019 )نحـــو ٪5 

مـــن الإجمالـــي الصـــادرات(.

 * هو نظام، (Completely Knocked Down) أو CKD"التجميع من أجزاء مفككة بالكامل" وهو الأكثر شيوعًا في قطاع إنتاج السيارات 
والمركبات عمومًا. ويعتمد على فكرة أن الشركة الأم تقوم بتفكيك المنتج وفصل أجزاءه الأساسية، وإرسالها إلى الدولة التي يتواجد بها 

مصنع التجميع. والميزة الرئيسية لنظام التجميع الصناعي (CKD) هو تجنب رسوم الاستيراد العالي
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	5-:Deloitte مؤسسة ديليوت 
أشار تقرير "منتدى السيارات الإفريقي" الصادر عن مؤسسة ديليوت خلال عام 2020 إلى عناصر القوة التي تميز 

وتدعم سوق صناعة السيارات المصرية ومن ضمنها: 

● اعتمـــدت مصـــر علـــى ثـــاث ركائـــز لدعـــم الصناعـــة، وهـــي: تحســـين بيئـــة الأعمـــال، وتطويـــر البنيـــة التحتيـــة 	
ـــة  ـــة عمـــل مواتي ـــة لضمـــان وجـــود بيئ ـــت مصـــر تعديـــات هيكلي اللازمـــة لدعـــم الصناعـــة، وتطويـــر المهـــارات. وتبن
ـــة لمخـــاوف المســـتثمرين،  ـــك المســـتثمرون فـــي قطـــاع الســـيارات. اســـتجابت الحكوم ـــي ذل للمســـتثمرين، بمـــن ف
وبذلـــت جهـــودًا للقضـــاء علـــى البيروقراطيـــة والروتيـــن الـــذي يعـــوق تطويـــر الصناعـــة. فضـــاً عـــن ذلـــك، أنشـــأت 
ــتثمرت  ــك، اسـ ــى ذلـ ــيارات. عـــاوة علـ ــة السـ ــي صناعـ ــتثمار فـ ــذب الاسـ ــة لجـ ــة خاصـ ــق اقتصاديـ ــر مناطـ مصـ

الحكومـــة فـــي تنميـــة المهـــارات.

● ـــك، فـــإن 	 ـــة. لذل ـــا مـــن الســـوق الأوروبي ـــب جغرافيًّ ـــى البحـــر الأبيـــض المتوســـط وقري موقـــع مصـــر اســـتراتيجي عل
ـــة.  ـــر أمـــرًا أساســـيًّا لدعـــم صـــادرات الســـيارات المصري ـــث يعتب وجـــود قطـــاع بحـــري حدي

● تقديـــم الحكومـــة المصريـــة لحزمـــة مـــن الحوافـــز لصناعـــة الســـيارات ومـــع ذلـــك، هنـــاك منافســـة دوليـــة وإقليميـــة 	
شـــديدة لجـــذب الاســـتثمارات فـــي صناعـــة الســـيارات. فضـــاً عـــن ذلـــك، مصـــر مقيـــدة فـــي تقديـــم الحوافـــز 
ـــات المتحـــدة  ـــي والولاي ـــل الاتحـــاد الأوروب ـــع دول أخـــرى، مث ـــة م ـــات التجاري لصناعـــة الســـيارات؛ بســـبب الاتفاقي
ــذه  ــدود هـ ــل حـ ــون داخـ ــب أن تكـ ــيارات يجـ ــة السـ ــة لصناعـ ــز مقدمـ ــم أي حوافـ ــن ثـ ــرائيل. ومـ ــة وإسـ الأمريكيـ

الاتفاقيـــات. 
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	6-:)OECD( منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
● أشـــار تقريـــر "مســـارات التنميـــة فـــي منظمـــة التعـــاون الاقتصـــادي والتنميـــة: مراجعـــة سياســـات الإنتـــاج فـــي مصـــر" 	

ـــج  ـــي تحتلهـــا مصـــر كمنت ـــة المحـــدودة الت ـــى الرغـــم مـــن المكان ـــة، وذلـــك عل ـــة ســـوق الســـيارات المصري ـــى أهمي إل
ـــي تعمـــل فـــي مجـــال  ـــد مـــن الشـــركات الت ـــا العدي ـــث يوجـــد لديه ـــة، حي ـــر العالمي ـــا للمعايي ـــر للســـيارات، وفقً صغي
ـــدأت أول شـــركة تعمـــل فـــي قطـــاع الســـيارات خـــال الســـتينيات مـــن القـــرن الماضـــي،  ـــي. وقـــد ب ـــع المحل التجمي
شـــركة ناســـكو )النصـــر لصناعـــة الســـيارات( المملوكـــة للدولـــة، والتـــي ســـرعان مـــا ركـــزت علـــى تجميـــع الســـيارات 
الأجنبيـــة للبيـــع فـــي الســـوق المحليـــة. ومـــن ثـــم ظهـــر القطـــاع الخـــاص، وبـــدأ فـــي الحصـــول علـــى حصـــة فـــي 
الســـوق، ولا ســـيما مجموعـــة المنصـــور، وجـــي بـــي أوتـــو بحيـــث تعتمـــد تلـــك الشـــركات بشـــكل أساســـي علـــى نظـــام 

ـــة. ـــة فـــي الســـوق المحلي ـــة الأجنبي ـــع القطـــع المســـتوردة المفككـــة بالكامـــل" (CKD) للعلامـــات التجاري "تجمي
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 شركات تصنيع السيارات العالمية:-7	
●  أشـــار رئيـــس مجلـــس الإدارة والعضـــو المنتـــدب لشـــركة نيســـان موتـــور إيجيبـــت، 	

إلـــى أن مصـــر قـــادرة علـــى قيـــادة صناعـــة الســـيارات علـــى المســـتوى الإقليمـــي، 
حيـــث تؤكـــد شـــركة نيســـان تطلعهـــا لتعزيـــز وجودهـــا فـــي الســـوق المصريـــة 
نظـــرًا لأهميتهـــا الكبيـــرة. حيـــث تتمتـــع مصـــر بالعديـــد مـــن المزايـــا التـــي يمكـــن 
ــكانية  ــة السـ ــا الكثافـ ــيارات، وأهمهـ ــة السـ ــوض بصناعـ ــى النهـ ــاعد علـ أن تسـ
ــادي  ــو الاقتصـ ــدل النمـ ــرة، ومعـ ــي الكبيـ ــاز الطبيعـ ــات الغـ ــة، واحتياطيـ العاليـ
المرتفـــع، والموقـــع الاســـتراتيجي الـــذي يتمتـــع بإمكانـــات لوجســـتية ضخمـــة.

● ـــد أن الفرصـــة الحقيقيـــة فـــي الســـوق المحليـــة المصريـــة تكمـــن فـــي 	 كمـــا أكَّ
أهميـــة التوطيـــن المحلـــي للصناعـــة والصناعـــات المغذيـــة لهـــا، بجانـــب التركيـــز 
علـــى القيمـــة المضافـــة الحقيقيـــة، بمـــا يتماشـــى مـــع المعاييـــر العالميـــة. 
حيـــث يتطلـــب ذلـــك تعاونًـــا قويًـــا مـــن أصحـــاب المصلحـــة وشـــركات تصنيـــع 

ــة. ــات والحكومـ ــوردي المكونـ ــيارات، ومـ السـ

● ـــات 	 ـــذي لقطـــاع العملي ـــد الرئيـــس التنفي ـــا عـــن شـــركة "ســـتيلانتس"، فقـــد أك أمَّ
للشـــرق الأوســـط وإفريقيـــا ســـعي الشـــركة إلـــى تنميـــة سلســـلة مورديهـــا 
للصناعـــات المغذيـــة للســـيارات، حيـــث يتوفـــر لـــدى القطـــاع مقومـــات نجـــاح 

ــر مـــن كبـــرى الـــدول المصـــدرة لتلـــك المكونـــات.   تجعـــل مصـ

● ــيارات 	 ــة للسـ ــم الســـوق المصريـ ــار إلـــى توقعـــات الشـــركة بنمـــو حجـ ــا أشـ كمـ
ليتجـــاوز 5 ملاييـــن ســـيارة بحلـــول عـــام 2035، لافتًـــا إلـــى أن الاســـتراتيجية 
الوطنيـــة لتنميـــة صناعـــة الســـيارات تؤهـــل مصـــر لأن تكـــون فـــي مصـــاف الـــدول 
المُصـــدرة للســـيارات لأســـواق المنطقـــة والأســـواق الإفريقيـــة اعتمـــادًا بشـــكل 

أكبـــر علـــى الســـيارات الكهربائيـــة والســـيارات صديقـــة البيئـــة.  

● وفيمـــا يتعلـــق بشـــركة "تويوتـــا تسوشـــو" لصناعـــة الســـيارات، أكـــد رئيـــس الشـــركة 	
حرصهـــا المســـتمر لتحقيـــق نهضـــة بصناعـــة الســـيارات بالســـوق الإفريقيـــة مـــن 
خـــال إقامـــة مصنعيـــن داخـــل القـــارة، بطاقـــة إنتاجيـــة 100 ألـــف ســـيارة ســـنويًا 
لـــكل منهمـــا، مشـــيرًا إلـــى أن مصـــر تعـــد مـــن أفضـــل الـــدول المؤهلـــة لإنشـــاء 
أحـــد المصنعيـــن، وذلـــك لعـــدد مـــن الأســـباب، مـــن أبرزهـــا: إنشـــاء المصانـــع 
المُغذيـــة لصناعـــة الســـيارات، بجانـــب كفـــاءة بيئـــة الاســـتثمار فـــي مصـــر، 
وتوافـــر أيـــدي عاملـــة مؤهلـــة، بحيـــث تقـــوم شـــركة تويوتـــا تسوشـــو بالاعتمـــاد 
ــى  ــل علـ ــب والتأهيـ ــن التدريـ ــدود مـ ــت محـ ــد وقـ ــة بعـ ــرات المحليـ ــى الخبـ علـ
أيـــدي الخبـــراء اليابانييـــن، حيـــث تهـــدف الشـــركة إلـــى إعـــداد خبـــراء مصرييـــن 

فـــي صناعـــة الســـيارات.



القسم الثاني:
سبل تعزيز صناعة المركبات من واقع التجارب الدولية

أولًًا: الهند 

ثانيًا: جنوب إفريقيا 

ثالثًا: المغرب 

رابعًا: تايلاند 

خامسًا: البرازيل 

سادسًا: ماليزيا 
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سبل تعزيز صناعة السيارات من واقع التجارب الدولية
تعتبر صناعة السيارات ركيزة مهمة للاقتصاد العالمي؛ 
الاجتماعية  التنمية  في  محوريًا  دورًا  تلعب  حيث 
عمل،  فرص  خلق  على  وتساعد  للدول،  والاقتصادية 
إيرادات  وتدر  الإجمالي،  المحلي  الناتج  في  وتساهم 
عالمية كبيرة في الوقت الحالي، تشهد صناعة السيارات 
من  متزايد  عدد  يقوم  حيث  ملحوظًا؛  وازدهارًا  رواجًا 
السيارات  صناعة  وتتكون  السيارات.  إنتاج  في  الدول 
والمبيعات  الإنتاج  ذلك  في  بما  مختلفة،  قطاعات  من 
التوريد  سلاسل  من  كبيرة  موارد  وتتطلب  والتسويق، 
والمطاط.  والبلاستيك  والصلب  النفط  مثل:  الأخرى، 
تطوير  في  حيويًا  دورًا  تلعب  فإنها  ذلك،  إلى  بالإضافة 
الطرق ومحطات الوقود وأنظمة النقل، مما يساهم في 
العالم  مستوى  على  السيارات  صناعة  وشهدت  النمو. 
تقدمًا ملحوظًا، وأصبحت التقنيات المتقدمة والمركبات 

الصديقة للبيئة تهيمن على تكنولوجيات الإنتاج.

 شكل رقم )١٥(
أكبر 21 دولة من حيث إنتاج السيارات على مستوى العالم خلال عام 2022

(مليون سيارة)

الصين 
الولايات المتحدة الأمريكية

اليابان
الهند

كوريا الجنوبية
ألمانيا

المكسيك 
البرازيل
إسبانيا
تايلاند

إندونسيا
فرنسا 

تركيا
كندا

التشيك
سلوفاكيا

المملكة المتحدة 
إيطاليا
ماليزيا

روسيا
جنوب إفريقيا

٠ ٥ ١٠ ١٥ ٢٠ ٢٥ ٣٠

السيارات،  لصناعة  الاقتصادية  الأهمية  من  وانطلاقًا 
اتجهت العديد من الدول حول العالم إلى تبني عدد من 
الآليات بهدف تشجيع صناعة السيارات، ومنها: الحوافز 
بملكية  والسماح  العاملين،  مهارات  وتنمية  الضريبية، 
وحوافز  جمركية،  وإعفاءات   ،%100 بنسبة  الأجانب 

لتشجيع الصادرات.

حيث  الرائدة،  التجارب  أبرز  القسم  هذا  ويستعرض 
تتناول كل تجربة الإطار المؤسسي والتشريعي لكل دولة، 
الدول  اختيار  تم  وقد  السيارات.  دعم  وبرامج  وآليات 
المتقدمة  للمراتب  وفقًا  السيارات  صناعة  في  الرائدة 
السيارات،  إنتاج  حجم  حيث  من  عالميًّا  تحتلها  التي 
وتجربة  إفريقيا،  جنوب  تجربة  استعراض  عن  فضلًًا 
مستوى  على  الرائدة  التجارب  من  باعتبارهما  المغرب 
القارة الإفريقية. ويهدف هذا القسم إلى استخلاص أبرز 
عوامل النجاح التي تمكن لمصر الاستفادة منها لتطوير 

صناعة السيارات.

 .)OICA( المصدر: المنظمة الدولية لمصنعي السيارات
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أولًًا: الهند 
يعد قطاع الســـيارات الهندي أحـــد القطاعات الصناعية 
الرئيســـة، ويســـهم بشـــكل كبيـــر فـــي النمـــو والتوظيف. 
بلغـــت قيمة قطـــاع الســـيارات الهندي 222 مليـــار دولار 
أمريكـــي فـــي الســـنة الماليـــة 2022 ومـــن المتوقـــع أن 
ينمـــو القطـــاع بمعـــدل نمـــو إجمالـــي 9% خـــال الســـنة 
دولار  مليـــار   300 إلـــى  ليصـــل   2023/2022 الماليـــة 
أمريكـــي بحلـــول عـــام 2026. وتمثـــل صناعة الســـيارات 
7.1% مـــن الناتـــج المحلي الإجمالـــي للاقتصاد الهندي. 
يمكـــن تقســـيم القطاع على نطاق واســـع إلـــى صناعتين: 
صناعـــة الســـيارات، وصناعة مكونات الســـيارات.  تتمتع 
الهنـــد بســـوق محليـــة قويـــة مـــن حيـــث الطلـــب، وخلال 
الســـنوات الأخيـــرة نمت الصادرات بشـــكل كبيـــر. وفيما 
يتعلـــق بــــتطور إنتـــاج ســـيارات الركـــوب فقـــد شـــهدت 
ارتفاعًـــا مـــن 4.0 ملايين ســـيارة فـــي 2018/2017 إلى 
4.6 ملايين ســـيارة فـــي 2023/2022، كمـــا ارتفع عدد 
المركبـــات التجاريـــة المنتجة مـــن 895 ألـــف مركبة في 

2018/2017 إلـــى مليـــون مركبـــة فـــي 2023/2022.

 الإطار التشريعي لصناعة السيارات في -1	
الهند:

الهند  في  السيارات  لصناعة  التشريعي  الإطار  يتسم 
بالوضوح، ووجود قوانين تغطي جميع الجوانب التنظيمية 
المنظمة  القوانين  أبرز  يلي  وفيما  السيارات،  لصناعة 

لقطاع السيارات في الهند:

● قانـــون المركبـــات ذات المحـــركات لعـــام 1988: يمنـــح 	
القانـــون الســـلطة للحكومـــات المركزيـــة وحكومـــات 
تنظـــم  التـــي  القواعـــد  وتنفيـــذ  لوضـــع  الولايـــات 
تصنيـــع الســـيارات ومعداتهـــا وصيانتهـــا وتغطـــي تلـــك 
القواعـــد عـــددًا مـــن الجوانـــب، مثـــل: كميـــة الانبعاثـــات 
الفرامـــل  مثـــل:  الســـيارات،  أجـــزاء  ومواصفـــات 
ـــه، وأجهـــزة الســـامة والضمـــان بعـــد  وتـــروس التوجي
البيـــع. ووفقًـــا للقانـــون تقـــوم الحكومـــة المركزيـــة 
فـــي المقـــام الأول بـــإدارة وتنظيـــم الصناعـــة مـــن 
الســـريعة.  والطـــرق  البـــري  النقـــل  وزارة  خـــال 
ـــا قبـــل  وجعـــل قانـــون التأميـــن علـــى الســـيارات إلزاميًّ
ـــى  ـــم التأميـــن عل ـــادة الســـيارة فـــي مـــكان عـــام، ويت قي
الســـيارات مـــن قبـــل شـــركة تأميـــن معتمـــدة، والتـــي 
ـــون  ـــا تك ـــل البوليصـــة. وعـــادة م تصـــدر شـــهادة لحام
ـــزم  ـــن صالحـــة لمـــدة عـــام واحـــد، ويل بوليصـــة التأمي

ــل تاريـــخ الاســـتحقاق.  ــا قبـ تجديدهـ

.Society of Indian Automobile Manufacturers (SIAM) :المصدر

 شكل رقم )١٦(
تطور إنتاج المركبات التجارية وسيارات الركوب في 

الهند خلال 2018/2017 إلى 2023/2022
(مليون مركبة)

٠

١

٢

٣

٤

٥
سيارات الركوبالمركبات التجارية

٢٠١٨/٢٠١٧ ٢٠١٩/٢٠١٨ ٢٠٢٠/٢٠١٩ ٢٠٢١/٢٠٢٠ ٢٠٢٢/٢٠٢١ ٢٠٢٣/٢٠٢٢
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● القواعـــد المركزيـــة للســـيارات 1989: يجـــب أن يتوافـــق 	
ـــر المنصـــوص  ـــع المعايي ـــة الســـيارة م ـــع وصيان تصني
عليهـــا فـــي القواعـــد المركزيـــة، وتلـــك التـــي تصدرهـــا 
الحكومـــة المركزيـــة مـــن وقـــت لآخـــر. عـــاوة علـــى 
ـــى الشـــركة المصنعـــة أو المســـتوردة  ذلـــك، يتعيـــن عل
اســـتيراد ســـيارة جديـــدة  أو  تريـــد تصنيـــع  التـــي 
الأولـــي  النمـــوذج  علـــى  موافقـــة  علـــى  الحصـــول 
بالإضافـــة  الاختبـــار.  مـــن وكالات  الســـيارة  لهـــذه 
ـــب القواعـــد  ـــاج الســـيارات، تتطل ـــاء إنت ـــى ذلـــك، أثن إل
ــاج  ــة الإنتـ ــن مطابقـ ــد مـ ــيارات التأكـ ــة للسـ المركزيـ
للمواصفـــات المنصـــوص عليهـــا فـــي هـــذه القواعـــد 
حيـــث يتـــم إجـــراء هـــذه الاختبـــارات بشـــكل دوري 
علـــى الســـيارات المســـحوبة مـــن خـــط الإنتـــاج للتأكـــد 
مـــن مطابقتهـــا لشـــهادة الاعتمـــاد. عنـــد الانتهـــاء مـــن 
تصنيـــع الســـيارة يتعيـــن علـــى الشـــركة المصنعـــة 

إصـــدار شـــهادة صلاحيـــة للســـير علـــى الطريـــق.

● قانـــون حمايـــة البيئـــة لعـــام 1986: يعطـــي القانـــون 	
وتحديـــد  إخطـــار  ســـلطة  المركزيـــة  الحكومـــة 
والمعاييـــر  والأداء،  والســـامة  الجـــودة  معاييـــر 
المتعلقـــة بـــأي جـــزء أو مكـــون ســـيتم اســـتخدامه 
مصنـــع  كل  مـــن  يطُلـــب  الســـيارة.  تصنيـــع  فـــي 
الأولـــي  النمـــوذج  علـــى  موافقـــة  علـــى  الحصـــول 
ــة  ــع مـــن قبـــل أي وكالـ ــزء أو المكـــون أو التجميـ للجـ
مشـــار إليهـــا فـــي القاعـــدة 126 مـــن قواعـــد القواعـــد 
ـــى  ـــل، بعـــد الحصـــول عل ـــة للســـيارات. وبالمث المركزي
الموافقـــة، يجـــب علـــى كل مصنـــع أيضًـــا التصديـــق 
ـــه  ـــي المنصـــوص علي ـــوذج القانون ـــال للنم ـــى الامتث عل
بموجـــب القواعـــد المركزيـــة للســـيارات. بالإضافـــة 
ــد  ــات قواعـ ــة والغابـ ــى ذلـــك، وضعـــت وزارة البيئـ إلـ
لضمـــان توافـــق معاييـــر انبعاثـــات الســـيارات مـــع 

المعاييـــر الدوليـــة.

● ـــة المنافســـة 	 قانـــون المنافســـة لعـــام 2002: تقـــوم لجن
الهنديـــة )الســـلطة التـــي تنظـــم المنافســـة فـــي الهنـــد( 
فـــي  المنافســـة  بتنظيـــم  القانـــون  هـــذا  بموجـــب 
قطـــاع الســـيارات. ونظـــرًا لوجـــود مواصفـــات فنيـــة 
ــركة  ــل كل شـ ــن قبـ ــة مـ ــيارات المصنعـ ــة للسـ مختلفـ
فبموجـــب   ،(OEM) الأصليـــة  للمعـــدات  مصنعـــة 
الغيـــار  قطـــع  اســـتخدام  يمكـــن  لا  القانـــون  هـــذا 
ـــة  ـــة واحـــدة لإصـــاح وصيان ـــة تجاري الخاصـــة بعلام
الســـيارات المصنعـــة بواســـطة شـــركة تصنيـــع أصليـــة 
ـــة  ـــون حماي ـــى ذلـــك، يوفـــر القان أخـــرى. بالإضافـــة إل
المنافســـة فـــي ســـوق مـــا بعـــد البيـــع مـــن المنافســـين 

الحالييـــن فـــي الســـوق الأوليـــة.
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الإطــــــــــار المؤسســـــــي الحاكــــــــــم لصناعـــــــة -2	
الســـيارات فـــي الهند:

الهند بوجود عدد كبير من  المؤسسي في  يتسم الإطار 
المؤسسات، إلا أن اختصاصات كل مؤسسة واضحة ولا 
يوجد تداخل في الأدوار، يمكن تقسيم الإطار المؤسسي 

لصناعة السيارات في الهند على نحو التالي:

مؤسسات تنظيمية:	●
الجهـــة ■	 البـــري والطـــرق الســـريعة:  النقـــل  وزارة   

صناعـــة  تحكـــم  التـــي  الرئيســـة  التنظيميـــة 
ـــوزارة مســـؤولية  ـــى ال ـــد. وتتول ـــي الهن الســـيارات ف
تطويـــر السياســـات واللوائـــح المتعلقـــة بالقطـــاع، 
بمـــا فـــي ذلـــك معاييـــر الســـامة والانبعاثـــات. 
وتهـــدف الـــوزارة إلـــى زيـــادة حركـــة وكفـــاءة نظـــام 
جناحـــان،  للـــوزارة  الهنـــد.  فـــي  البـــري  النقـــل 
وهمـــا: جنـــاح الطـــرق، وجنـــاح النقـــل. ويتعامـــل 
جنـــاح النقـــل بالـــوزارة مـــع الأمـــور المتعلقـــة بالنقـــل 
البـــري، وهـــو مســـؤول عـــن ضمـــان تطبيـــق القواعـــد 
ـــل  ـــات النق ـــج لتعاوني ـــات، والتروي ـــة للمركب المركزي
ـــر الســـامة  ـــر معايي فـــي مجـــال الســـيارات، وتطوي

علـــى الطـــرق.

 وزارة الصناعـــات الثقيلـــة والمؤسســـات العامـــة: ■	
هـــي وزارة اتحاديـــة تابعـــة لحكومـــة الهنـــد وتتألـــف 
مـــن إدارة الصناعـــات الثقيلـــة، وإدارة المؤسســـات 
ـــو  ـــز نم ـــر وتعزي ـــى تطوي ـــز الـــوزارة عل ـــة. ترك العام
ـــة  ـــدات الطاق الســـلع الرأســـمالية والســـيارات ومع
ــار  ــع إطـ ــية فـــي الهنـــد، ووضـ ــة الهندسـ والصناعـ
للمبـــادئ التوجيهيـــة لمؤسســـات القطـــاع العـــام 
المركـــزي (CPSE) تحـــت إشـــراف الـــوزارة. فـــي 
حيـــن تهتـــم إدارة الصناعـــات الثقيلـــة بتطويـــر 
ــة  ــل: الآلات الكهربائيـ ــية، مثـ ــات الهندسـ الصناعـ
ـــر  ـــة، وصناعـــة الســـيارات، وتدي ـــة والصناعي الثقيل
32 مركـــزًا للتشـــغيل. وتقـــوم الـــوزارة بتطويـــر بنيـــة 
تحتيـــة حديثـــة للبحـــث والاختبـــار مـــن خـــال 
ــث  ــيارات والبحـ ــار السـ ــي لاختبـ ــروع الوطنـ المشـ
والتطويـــر (NATRIP)، وتقديـــم الدعـــم الـــازم 
لقطـــاع الســـيارات، والهندســـة الثقيلـــة، والســـلع 

ــمالية. الرأسـ

مؤسسات وضع المعايير:	●
الهيئـــة ■	 مكتـــب المعاييـــر الهنديـــة )BIS(: هـــو   

المســـؤولة عـــن وضـــع المعاييـــر الوطنيـــة فـــي 
الهنـــد. يقـــوم المكتـــب بتطويـــر المعاييـــر لمختلـــف 
ــيارات.  ــة السـ ــي ذلـــك صناعـ ــا فـ ــات، بمـ القطاعـ
ـــة  ـــر الهندي ـــر مكتـــب المعايي ـــال لمعايي ويعـــد الامتث

ــد. ــي الهنـ ــيارات فـ ــي السـ ــا لمصنعـ إلزاميًـ

إحدى ■	 هو   :)TEDC( النقل  هندسة  مجلس   
معايير  وضع  في  تشارك  التي  الرئيسة  الهيئات 
ويتبع مكتب  الهندي  السيارات  موحدة في قطاع 
المجلس بوضع  (BIS). يختص  الهندية  المعايير 
ذلك  في  بما  النقل،  هندسة  مجال  في  معايير 
النقل الجوي والمائي والبري، والسكك الحديدية، 

ومحركات الديزل.
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مؤسسات منح شهادات الاعتماد:	●
	■ :)ARAI( جمعيـــة أبحـــاث الســـيارات فـــي الهنـــد 

ـــدة فـــي مجـــال اعتمـــاد  ـــات الرائ تعـــد إحـــدى الهيئ
مكونـــات الســـيارات فـــي الهنـــد، وفقًـــا لمعاييـــر 
الهيئـــة  وتأسســـت   .(AIS) الســـيارات  صناعـــة 
الصناعـــات  لـــوزارة  تابعـــة  وهـــي   ،1966 عـــام 
التـــي  الاختبـــار  شـــهادات  بجانـــب  الثقيلـــة. 
تعتمدهـــا الجمعيـــة علـــى مكونـــات الســـيارات، 
فـــي تطويـــر معاييـــر  أيضًـــا  الجمعيـــة  تشـــارك 
وإجـــراءات جديـــدة. ووفقًـــا لقواعـــد المركبـــات 
اعتمـــاد  ســـلطة  الجمعيـــة  تمتلـــك  المركزيـــة، 
جميـــع الموافقـــات علـــى المركبـــات ومكوناتهـــا. 
كمـــا أنهـــا مختصـــة بإجـــراء الاختبـــارات علـــى 
ــى  ــول علـ ــاج للحصـ ــارات والزجـ ــات والإطـ العجـ
إصـــدار  مهـــام  إلـــى  بالإضافـــة   .BIS شـــهادة 
ـــة  ـــك الجمعي ـــار المنتجـــات، تمتل الشـــهادات واختب
ــد  ــى العديـ ــة علـ ــاث وحاصلـ ــزًا للأبحـ ــا مركـ أيضًـ

.ISO/IEC 17025 مثـــل  الاعتمـــادات  مـــن 

	■ :)iCAT( المركـــز الدولـــي لتكنولوجيـــا الســـيارات 
التـــي  الرائـــدة  الهنديـــة  الهيئـــات  إحـــدى  هـــو 
يمكنهـــا منـــح شـــهادة معاييـــر صناعـــة الســـيارات 
ــع  ــراء جميـ ــة: إجـ ــا الرئيسـ ــمل مهامهـ AIS. وتشـ

الســـيارات،  مكونـــات  علـــى  الاختبـــارات  أنـــواع 
علـــى  للحصـــول  أيضًـــا  ضروريـــة  تعـــد  والتـــي 
شـــهادة مكتـــب المعاييـــر الهنديـــة BIS لمكونـــات 
الســـيارات. وبالإضافـــة إلـــى ذلـــك، حصـــل المركـــز 
أيضًـــا علـــى ترخيـــص مـــن المجلـــس المركـــزي 
لمكافحـــة التلـــوث (CPCB) لاختبـــار المولـــدات 

والموافقـــة عليـــه. 

آليات وبرامج دعم السيارات في الهند:-3	
في ضوء  السيارات  قطاع  بدعم  الهندية  الحكومة  تقوم 
 ،(AMP 2026)  )2026-2016( السيارات  مهمة  خطة 
وهي رؤية مجمعة لـحكومة الهند عن صناعة السيارات 
لصناعات  مستهدفات  الخطة  تضع  حيث  الهندية؛ 
عشر  خلال  والجرارات  السيارات  ومكونات  المركبات 
الهند،  تنمية  في  والمساهمة  الحجم،  حيث  من  سنوات 
والبصمة العالمية، والقدرة التنافسية، والهيكل والقدرات 
المؤسسية. واعتمدت الهند في تشجيع صناعة السيارات 
على عدد من الجوانب، ومنها تشجيع الاستثمار، تطوير 
وتشجيع  العالمية،  المعايير  تبني  على  العمل  المهارات، 
البحث والتطوير، ودعم الصادرات. وفيما يلي أبرز آليات 

تشجيع صناعة السيارات في الهند:

 اعتمـــاد المســـار التلقائـــي فـــي قطـــاع الســـيارات: ■	
والـــذي يســـمح بالاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر 
تصـــل  بنســـبة  الحكومـــة  مـــن  موافقـــة  أي  دون 
ــتثمرين  إلـــى 100%. ومـــن ثـــم يســـهل علـــى المسـ
إنشـــاء مصنـــع خـــاص بهـــم فـــي الهنـــد. وبلغـــت 
إجمالـــي تدفقـــات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر 
التراكمـــي فـــي صناعـــة الســـيارات 34.74 مليـــار 
دولار أمريكـــي خـــال الفتـــرة مـــن أبريـــل 2000 
ــي  ــتثمار الأجنبـ ــكل الاسـ ــارس 2023، وشـ ــى مـ إلـ
المباشـــر فـــي قطـــاع الســـيارات 5% مـــن إجمالـــي 

تدفقـــات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر. 

 المشـــروع الوطنـــي لاختبـــار الســـيارات والبحـــث ■	
والتطويـــر )NATRIP(: يعـــد واحـــدًا مـــن أكبـــر 
وأهـــم المبـــادرات فـــي قطـــاع الســـيارات، ويمثـــل 
الهنديـــة  للحكومـــة  فريـــدًا  إنجـــازًا  المشـــروع 
لإنشـــاء أحـــدث بنيـــة تحتيـــة للاختبـــار والتحقـــق 
إنشـــاء  وتـــم  الهنـــد.  فـــي  والتطويـــر  والبحـــث 
المشـــروع بتكلفـــة إجماليـــة قدرهـــا 573 مليـــون 
تبنـــي  مـــن  الهنديـــة  الصناعـــة  لتمكيـــن  دولار 
المعاييـــر العالميـــة مـــن خـــال التوســـع فـــي إنشـــاء 
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ــج  ــدف البرنامـ ــد. ويهـ ــي الهنـ ــار فـ ــز الاختبـ مراكـ
المعلومـــات  تكنولوجيـــا  قطـــاع  اســـتغلال  إلـــى 
والإلكترونيـــات فـــي تطويـــر هندســـة الســـيارات 
فـــي الهنـــد. وقامـــت وزارة الصناعـــات الثقيلـــة 
والمؤسســـات العامـــة بتأســـيس الإدارة الوطنيـــة 
ــتقلة  ــة مسـ ــي هيئـ ــرور، وهـ ــات المـ ــام معلومـ لنظـ
لتنفيـــذ المشـــروع الوطنـــي لاختبـــار الســـيارات 
والبحـــث والتطويـــر. وفـــي إطـــار البرنامـــج، تـــم 

الانتهـــاء مـــن 7 مراكـــز اختبـــار. 

	■ :(PLI) مخطـــط الحوافـــز المرتبطـــة بالإنتـــاج   
يهـــدف المخطـــط إلـــى تعزيـــز قـــدرات التصنيـــع 
فـــي الهنـــد لتطويـــر صناعـــة الســـيارات بميزانيـــة 
قدرهـــا 25.938 كـــرور روبيـــة )3.25 مليـــارات 
ــى تقديـــم  ــدف البرنامـــج إلـ دولار أمريكـــي(. ويهـ
وجـــذب  التصنيـــع،  لتعزيـــز  ماليـــة  حوافـــز 
وتتمثـــل  القيمـــة.  سلســـلة  فـــي  الاســـتثمارات 
توفيـــر  فـــي  للبرنامـــج  الأساســـية  الأهـــداف 
التمويـــل، وخلـــق وفـــورات الحجـــم، وبنـــاء سلســـلة 
توريـــد قويـــة فـــي منتجـــات تكنولوجيـــا الســـيارات 
المتقدمـــة، وتوفيـــر فـــرص العمـــل. فـــي البدايـــة، 
قـــدم المخطـــط حافـــزًا نقديًـــا بنســـبة 4٪ إلـــى 
6٪ علـــى المبيعـــات التراكميـــة مـــن الســـيارات 
ــاس،  ــنة الأسـ ــد سـ ــنوات بعـ ــس )5( سـ ــدة خمـ لمـ
ولكـــن تمـــت مراجعـــة وتعديـــل المخطـــط بعـــد ذلـــك 
بحيـــث يكـــون مـــن المتوقـــع أن يحصـــل المصنعـــون 
علـــى حافـــز نقـــدي يتـــراوح قـــدره بيـــن 2% و%12 
مـــن إيـــرادات المبيعـــات التراكميـــة، وإيـــرادات 

التراكميـــة.  الصـــادرات 

	■ :(MEIS) للهنـــد  البضائـــع  صـــادرات  مخطـــط   
تـــم تقديـــم مخطـــط صـــادرات البضائـــع للهنـــد 
كجـــزء مـــن سياســـة التجـــارة الخارجيـــة خـــال 
الفتـــرة 2015-2020، وهـــو عبـــارة عـــن مبـــادرة 
للترويـــج للصـــادرات مـــن قبـــل الحكومـــة ممثلـــة 
فـــي وزارة التجـــارة والصناعـــة. ويســـعى المخطـــط 
إلـــى تشـــجيع تصديـــر الســـلع الهنديـــة. وبموجـــب 
المقدمـــة  الحوافـــز  احتســـاب  يتـــم  المخطـــط، 
للمصدريـــن كنســـبة مئويـــة مـــن قيمـــة التســـليم 
علـــى ظهـــر الســـفينة (FOB) أو كنســـبة مـــن قيمـــة 
الصـــادرات. بالإضافـــة إلـــى حصـــول مصنعـــي 
ــز قـــدره %2  ــكلٍ خـــاص علـــى حافـ ــيارات بشـ السـ
مـــن قيمـــة صـــادرات المركبـــات بموجـــب ذلـــك 

المخطـــط.

 حوافـــز الولايـــات: تقـــدم كل ولايـــة فـــي الهنـــد ■	
مثـــل:  الصناعيـــة،  للمشـــاريع  إضافيـــة  حوافـــز 
ـــاء مـــن  ـــى تكلفـــة الأراضـــي، والإعف تخفيضـــات عل
رســـوم الدمغـــة علـــى بيـــع أو اســـتئجار الأراضـــي، 
ــدة  ــدل فائـ ــة، ومعـ ــف الطاقـ ــى تكاليـ ــز علـ وحوافـ
القـــروض، والحوافـــز الضريبيـــة،  ميســـر علـــى 
ومـــن  الكبـــرى.  للمشـــروعات  خاصـــة  وحـــزم 
الولايـــات: قيـــام حكومـــة  فـــي  أمثلـــة الحوافـــز 
ولايـــة أنـــدرا براديـــش بتوفيـــر الأراضـــي بأســـعار 
ميســـرة، إلـــى جانـــب توفيـــر إمـــدادات الطاقـــة 
علـــى مـــدار 24 ســـاعة، ودعـــم رأس المـــال بنســـبة 
عناقيـــد  فـــي  المشـــتركة  التحتيـــة  للبنيـــة   %50
صناعـــة الســـيارات، بحـــد أقصـــى 3.07 ملاييـــن 
جهارخانـــد  ولايـــة  ووضعـــت  أمريكـــي.  دولار 
سياســـة الســـيارات ومكونـــات الســـيارات لعـــام 
بنســـبة  ماليـــة  تقديـــم مســـاعدة  بهـــدف   2016
ـــاء  ـــت فـــي البن 50% لاســـتثمارات رأس المـــال الثاب
والبنيـــة التحتيـــة المشـــتركة بحـــد أقصـــى 3.07 
ــن  ــاء مـ ــر إعفـ ــم توفيـ ــي. يتـ ــن دولار أمريكـ ملاييـ
رســـوم الكهربـــاء بنســـبة 100% لمـــدة 10 ســـنوات 

ــاج.  ــدء الإنتـ ــخ بـ ــن تاريـ مـ
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● مخطـــط 	 خـــال  مـــن  الصـــادرات  تشـــجيع 
والـــذي   ،(MEIS) للهنـــد  البضائـــع  صـــادرات 
تمُنـــح الشـــركات بموجبـــه حافـــزًا نقديًّـــا قيمتـــه 

المركبـــات. صـــادرات  قيمـــة  مـــن   %2

● وضـــع رؤيـــة مجمعـــة للقطـــاع تتضمـــن جميـــع 	
ـــات دعمـــه، وهـــي خطـــة مهمـــة  مســـتهدفاته، وآلي

.(AMP 2026)  2026-2016 الســـيارات 

●  تشـــجيع الاســـتثمار الأجنبـــي فـــي القطـــاع عـــن 	
طريـــق اعتمـــاد المســـار التلقائـــي فـــي قطـــاع 
الســـيارات، والـــذي يســـمح بالاســـتثمار دون أي 
موافقـــة مـــن الحكومـــة أو بنـــك الاحتيـــاط الهنـــدي 

ــى %100. ــل إلـ ــبة تصـ بنسـ

● ـــق 	 ـــة للشـــركات عـــن طري ـــز نقدي ـــص حواف تخصي
منـــح حافـــز نقـــدي يتـــراوح قـــدره بيـــن 2% و%12 
مـــن إيـــرادات المبيعـــات التراكميـــة، وإيـــرادات 

ــة. ــادرات التراكميـ الصـ

● تأســـيس مجلـــس تنميـــة مهـــارات العامليـــن فـــي 	
مهـــارات  مجلـــس  أول  هـــو  الســـيارات  قطـــاع 
فـــي  الســـيارات  لصناعـــة  مخصـــص  قطاعـــي 

الهنـــد.

أبرز النقاط على طريق الإصلاحات
 تنميـــة مهـــارات العامليـــن فـــي قطـــاع الســـيارات: ■	

ـــا لتنميـــة  تولـــي الحكومـــة الهنديـــة اهتمامًـــا خاصًّ
مهـــارات العامليـــن فـــي قطـــاع الســـيارات، وقـــد 
تـــم تأســـيس مجلـــس تنميـــة مهـــارات العامليـــن 
فـــي قطـــاع الســـيارات، وهـــو أول مجلـــس مهـــارات 
فـــي  الســـيارات  لصناعـــة  مخصـــص  قطاعـــي 
الهنـــد، وقـــد تأســـس فـــي مـــارس 2011 بموجـــب 
قانـــون تســـجيل الجمعيـــات لعـــام 1860. وقـــد 
ــاع  ــر قطـ ــو تطويـ ــس هـ ــدف رئيـ ــه بهـ ــم تأسيسـ تـ
الهنـــدي، وتلبيـــة متطلبـــات سلســـلة  الســـيارات 
القيمـــة بأكملهـــا مـــن القـــوى العاملـــة المدربـــة 
بشـــكل مناســـب مـــن حيـــث الكميـــة والنوعيـــة. 
مصنعـــي  جمعيـــة  مـــن  كلًّّاً  المجلـــس  ويدعـــم 
الســـيارات الهنديـــة (SIAM)، ورابطـــة مصنعـــي 
رابطـــة  واتحـــاد   (ACMA) الســـيارات  مكونـــات 
تجـــار الســـيارات (FADA) وحكومـــة الهنـــد ممثلـــة 
ــة  ــة الوطنيـ ــة، والمؤسسـ ــة الثقيلـ ــوزارة الصناعـ بـ

 .(NSDC) المهـــارات  لتنميـــة 

 تشـــجيع البحـــث والتطويـــر مـــن خـــال الحوافـــز ■	
الماليـــة: يمنـــح خصمًـــا مرجحًـــا بنســـبة %200 
مـــن الإنفـــاق علـــى البحـــث والتطويـــر بموجـــب 

قانـــون ضريبـــة الشـــركات.

 إنشـــاء مجلـــس علـــى المســـتوى الوطنـــي لتنســـيق ■	
إنشـــاء  تـــم  التنظيميـــة:  المعاييـــر  ومراقبـــة 
المجلـــس الوطنـــي للســـيارات (NAB) لمعالجـــة 
القضايـــا المتعلقـــة بالمعاييـــر وضمـــان تحقيـــق 

التنســـيق بيـــن الجهـــات.

 تحســـين وتطويـــر البنيـــة التحتيـــة: لعـــب تطويـــر ■	
شـــبكة الطـــرق دورًا رئيسًـــا فـــي خلـــق الطلـــب علـــى 
ــن  ــل مـ ــدد قليـ ــاء عـ ــاهم إنشـ ــا سـ ــيارات، كمـ السـ
ـــل القطـــاع الخـــاص  ـــي المتخصصـــة مـــن قب الموان
فـــي تســـهيل حركـــة البضائـــع، وســـتقوم الحكومـــة 

ـــي.  ـــي إنشـــاء هـــذه الموان بالتوســـع ف
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ثانيًا: جنوب إفريقيا 
تعد جنوب إفريقيا واحدة من أسواق السيارات الواعدة 
دعم  يتم  حيث  الإفريقية.  المنطقة  في  نموًا  والأسرع 
عوامل  خلال  من  إفريقيا  جنوب  في  السيارات  صناعة 
والتطوير،  البحث  وجهود  العمالة،  توفر  مثل:  متعددة، 
والدعم الحكومي من خلال وضع برامج وخطط تهدف 
بها.  المرتبطة  والأجزاء  السيارات  صناعة  تعزيز  إلى 
والعشرين  الثاني  المركز  إفريقيا  جنوب  دولة  وتحتل 
عالميًّا في إنتاج السيارات، ويعد قطاع صناعة السيارات 
ساهم  حيث  البلاد،  اقتصاد  في  صناعي  قطاع  أكبر 
تصنيع المركبات ومكوناتها في عام 2022 بنسبة ٪21.7 
من الإنتاج الصناعي للبلاد مقارنة بـ 17.3% في 2021، 
الناتج  في  السيارات  صناعة  مساهمة  شكلت  حين  في 
المحلي الإجمالي نسبة 4.9٪ )منها 2.9% تصنيع، و%2 
صادرات  قيمة  وصلت   2022 عام  وفي  بالتجزئة(.  بيع 
قدره  قياسي  رقم  إلى  السيارات  ومكونات  المركبات 
227.3 مليار راند مسجلة ارتفاعًا بنسبة 9.5% مقارنة 
بعام 2021، ومشكلة 12.4% من إجمالي صادرات جنوب 
في  السيارات  مبيعات  تشهد  أن  المتوقع  ومن  إفريقيا. 

جنوب إفريقيا طفرة قوية بحلول عام 2030.

 الإطار التشريعي لصناعة السيارات في -1	
جنوب إفريقيا:

تهيئة  على  إفريقيا  جنوب  حكومة  حرص  إطار  في 
السيارات  بصناعة  للنهوض  والقانونية  التشريعية  البيئة 
وأجزائها؛ فقد تم إصدار عدة قوانين من شأنها العمل 
تلك  أبرز  ومن  السيارات.  صناعة  قطاع  تنظيم  على 

التشريعات الآتي:

● الجهـــة التنظيميـــة الوطنيـــة للمواصفـــات الإلزاميـــة 	
التجـــارة  لـــوزارة  تابـــع  كيـــان  هـــي   :(NRCS)
إنشـــاء  تـــم   ،(the dtic) والمنافســـة  والصناعـــة 
الجهـــة لإدارة المواصفـــات الإلزاميـــة واللوائـــح الفنيـــة 
الأخـــرى؛ بهـــدف حمايـــة صحـــة الإنســـان وســـامته 
ـــا للسياســـات  ـــة وفقً ـــة، وضمـــان التجـــارة العادل والبيئ
والمبـــادئ التوجيهيـــة الحكوميـــة. تـــم تعييـــن الجهـــة 
ـــى  ـــرور عل ـــون الم ـــل بموجـــب قان ـــر النق ـــل وزي ـــن قب م
الطـــرق الوطنيـــة باعتبارهـــا هيئـــة التفتيـــش علـــى 
بالإضافـــة  والبنائيـــن،  والمســـتوردين  المصنعيـــن 
ـــد مـــن  ـــذ وإنفـــاذ العدي ـــى كونهـــا مســـؤولة عـــن تنفي إل
المتطلبـــات الفنيـــة للمركبـــات العاملـــة علـــى الطـــرق 
علـــى  الإلزاميـــة  المواصفـــات  وتشـــتمل  العامـــة. 

المتطلبـــات الآتيـــة:
ـــة ■	 ـــات المصنع ـــات المركب ـــى تصميم ـــة عل  الموافق

محليًّـــا والمســـتوردة.

 الموافقة على مكونات السيارة وإطاراتها.■	

 الموافقـــة علـــى مصنعـــي ومســـتوردي المركبـــات ■	
.(MIB's) ــة التجاريـ

 التفتيـــش والتدقيـــق علـــى الشـــركات المصنعـــة ■	
ـــال  للمركبـــات ومكونـــات الســـيارات لضمـــان الامتث

المســـتمر للمعاييـــر.

 التقـــاط البيانـــات وأرقـــام الطـــرازات لنمـــاذج ■	
الوطنـــي  النظـــام  علـــى  الجديـــدة  المركبـــات 

المـــرور. لمعلومـــات 
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 الموافقـــة والترخيـــص لبنـــاء واســـتيراد المركبـــات ■	
مـــن قبـــل الأفـــراد والمنظمـــات غيـــر المســـجلة.

● إفريقيـــا	 جنـــوب  فـــي  الســـيارات  صناعـــة   قانـــون 
مـــن  القانـــون  هـــذا  اقتـــراح  تـــم   :)the code(
قبـــل قطـــاع صناعـــة الســـيارات، وتمـــت التوصيـــة 
بـــه لوزيـــر التجـــارة والصناعـــة مـــن قبـــل اللجنـــة 
القانـــون هـــو  مـــن  الغـــرض  للمســـتهلك.  الوطنيـــة 
ـــن يمارســـون  ـــن الأشـــخاص الذي ـــات بي ـــم العلاق تنظي
الســـيارات  صناعـــة  فـــي  التجاريـــة  الأعمـــال 
وتعاملاتهـــم مـــع المســـتهلكين، فضـــاً عـــن توفيـــر 
ـــة لتســـوية المنازعـــات بيـــن المســـتهلكين  خطـــط بديل
ــن  ــاء أميـ ــة، وإنشـ ــي الصناعـ ــاركين فـ ــع المشـ وجميـ
مظالـــم صناعـــي لتقديـــم خدمـــات بديلـــة لتســـوية 

المنازعـــات. 

لصناعة -2	 الحاكم  المؤسسي  الإطار   
السيارات في جنوب إفريقيا:

إفريقيا  جنوب  في  السيارات  صناعة  قطاع  يقوم 
صناعة  بتنظيم  المنوطة  الهيئات  من  العديد  على 
مجلس  ومنها:  بها،  المرتبطة  والأجزاء  السيارات 
الوطنية  والرابطة   ،(NAAMSA) السيارات  أعمال 
 ،(NAACAM) والحلفاء  السيارات  مكونات  لمصنعي 
 (RMI) بالتجزئة  السيارات  صناعة  منظمة 
ذلك   ،(AIEC) السيارات  صناعة  تصدير  ومجلس 
والمنافسة  والصناعة،  التجارة  وزارة  إلى  بالإضافة 
والمؤسسات  الهيئات  تلك  جميع  مع  تشترك  التي 
إفريقيا. جنوب  في  السيارات  قطاع صناعة   لتنظيم 

وفيما يلي عرض للدور الذي تلعبه تلك المؤسسات.

والمنافســـة	● والصناعـــة  التجـــارة   وزارة 
:)the dtic(

 (dtic) والمنافسة  والصناعة  التجارة  وزارة  تأسست 
التنمية  إدارات  دمج  خلال  من   2019 يونيو  في 
الاقتصادية (EDD) والتجارة والصناعة (dti) ، تتمثل 
مهمة الوزارة في تعزيز التحول الهيكلي نحو اقتصاد 
بيئة  وتوفير  عالميًّا،  وتنافسي  ديناميكي  صناعي 
يمكن التنبؤ بها، وتنافسية وعادلة ومسؤولة اجتماعيًّا 
ومواتية للاستثمار والتجارة وتنمية المشاريع، وتوسيع 
المشاركة في الاقتصاد لتعزيز التنمية الاقتصادية . 
وتقوم الوزارة بدور محوري في قطاع صناعة السيارات 
المنوطة  المختلفة  الجهات  بين  التنسيق  خلال  من 
بتنظيم صناعة السيارات ومكوناتها باعتبارها الكيان 

الذي يمثل الحكومة.
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●	 :)NAAMSA( مجلس أعمال السيارات
تأسس مجلس أعمال السيارات NAAMSA في عام 
جنوب  في  الأصلية  المعدات  مصنعي  لتمثيل   1935
بالتجزئة،  للبيع  المعدات الأصلية  إفريقيا، ومصنعي 
يمثل  الثقيلة.  التجارية  الأصلية  المعدات  ومصنعي 
مجلس أعمال السيارات الجهة المسؤولة عن المصالح 
الجماعية وغير التنافسية لصناعة السيارات الجديدة 
في جنوب إفريقيا؛ حيث إن جميع شركات السيارات 
الكبرى متعددة الجنسيات العاملة في جنوب إفريقيا 
في  المجلس  مهمة  تتمثل  المجلس.  في  أعضاء  هي 
أمانًا  وأكثر  أنظف  صناعة  نحو  تحويلي  دور  لعب 
واستدامة، تخلق الرخاء لشعب جنوب إفريقيا بهدفها 
التنقل  إلى حلول  الدعوة بشكل مسؤول  المتمثل في 

العادلة.

●	 :)AIEC( مجلس تصدير السيارات
 )AIEC( السيارات  صناعة  تصدير  مجلس  تأسس 
جامعة  هيئة  بمثابة  ليكون   1999 عام  نهاية  في 
السيارات،  صناعة  صادرات  وتنمية  ترويج  لأنشطة 
ويوفر المجلس وسائل مُدارة وفعالة من حيث التكلفة 
تقوم  التي  السيارات  قطاع  في  الشركات  لمساعدة 
في  بالتصدير  مهتمة  تكون  قد  أو  حاليًّا،  بالتصدير 
في  التصدير  على  قادرة  تصبح  قد  أو  المستقبل، 
كبار  من  سبعة  مصالح  المجلس  ويمثل  المستقبل. 
Ford و   BMW وهم  السيارات،  مصنعي/مصدري 
Toyotaو  Nissanو  Mercedes-Benzو  Isuzuو 

مصنعًا/مصدرًا   13 إلى  بالإضافة   ،Volkswagenو
موردي  من  خمسمائة  ونحو  والحافلات،  للشاحنات 

مكونات السيارات في جنوب إفريقيا.
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الســـيارات 	● لمكونـــات  الوطنيـــة  الرابطـــة 
بهـــا  المرتبطـــة  المصنعـــة  والشـــركات 

 : )NAACAM (

تأسست الرابطة عام 1980، لتمثيل مصالح الشركات 
المصنعة لمكونات السيارات في البلاد، وهي معترف 
مكونات  صناعة  صوت  باعتبارها  ودوليًّا  وطنيًّا  بها 
السيارات في جنوب إفريقيا. وتقدم الجمعية خدمة 
الإشراف الإداري لمؤتمر مصنعي الإطارات في جنوب 
العالمية  الشركات  يمثل  الذي   ،(SATMC) إفريقيا 
الأربع التي تصنع الإطارات في جنوب إفريقيا، وهي 
بريدجستون، وكونتيننتال، وجوديير، وسوميتومو رابر 
تسهيل  على  أيضًا  الرابطة  تعمل  إفريقيا.  جنوب 
السيارات  توريد  لسلسلة  التنافسية  القدرة  مبادرة 
التنافسية  القدرة  تحسين  بدعم  المكلفة   ،(ASCCI)

ومبادرات التوطين لموردي المكونات. 

بما  المتخصصة،  الحلول  من  العديد  الرابطة  تقدم 
في ذلك التواصل والتسويق، وبناء الملفات الشخصية 
رفيع  وتمثيل  السيارات،  مكونات  وقطاع  للأعضاء 
الآخرين  المصلحة  وأصحاب  الحكومة  مع  المستوى 
الاتجاهات  حول  المعلومات  ومواكبة  الصناعة،  في 
القطاع،  في  تؤثر  التي  الحالية  والقضايا  الرئيسة 
الوطني  الصعيدين:  على  الأعمال  تطوير  وزيادة 
والإقليمي، وبناء العلاقات مع صانعي القرار الرئيسين 
في مجتمع مجمعي أجزاء المركبات، وتقوم الرابطة 
والمشورة  التعليمية  الممارسات  بتقديم أفضل  أيضًا 

بشأن السياسات المتعلقة بقطاع الصناعة.

بالتجزئـــة 	● الســـيارات  صناعـــة  منظمـــة 
 : )RMI (

وهي  الماضي  القرن  أوائل  في  المنظمة  تأسيس  تم 
السيارات  صناعة  في  التجزئة  تجارة  قطاع  تمثل 
قطاعات صناعة  جميع  في  مؤسسة   8378 بعضوية 
السيارات بالتجزئة والجملة، بدءًا من تجار السيارات، 
وتجار الدراجات النارية، وتجار قطع غيار السيارات، 
الآلية،  والمركبات  السيارات  هياكل  ومصلحي 
وورش  الإطارات،  وتجار  المكونات،  تصنيع  ومعيدي 
وغيرهم.  بالتجزئة،  الوقود  وتجار  المستقلة،  العمل 
حيث يعمل جميعهم معًا بشكل وثيق لتوفير خدمات 
لضمان  يتعاونون  أنهم  كما  والإصلاح.  الصيانة 
تحقيق العديد من المتطلبات الأساسية منها خدمات 
الضمان، وسلامة السائق، وحماية البيئة، وتوافر قطع 
التقنية. وتمتلك  الغيار والمعلومات حول التحسينات 
وتعد  إدارتها،  تحت  تقع  جمعيات  ثماني  المنظمة 
إحدى   (NADA) السيارات  لتجار  الوطنية  الرابطة 
تركز  وهي  للمنظمة،  التابعة  التأسيسية  الجمعيات 
على تنسيق مصالح وكلاء امتياز المركبات الجديدة 
وتضم  البلاد،  في  المستعملة  السيارات  بيع  ومنافذ 
الرابطة 85% من الوكلاء الحاصلين على حق الامتياز 

(Franchise) في جنوب إفريقيا.  
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لمصنعـــي 	● المســـتقلة  الإفريقيـــة  الرابطـــة 
  :)AAAM( الســـيارات 

تأسست الرابطة في نوفمبر 2015، وهي تركز على 
أنحاء  جميع  في  السيارات  صناعة  وتعميق  توسيع 
لتشكيل  الحكومات  مع  العمل  خلال  من  إفريقيا 
جذب  شأنه  من  الذي  الدعم  وتقديم  السياسات، 
الاقتصادية  للإمكانات  العنان  وإطلاق  المستثمرين، 
للقارة. ومواءمة شبكة عالمية من أصحاب المصلحة 
إفريقيا.  في  السيارات  صناعة  بتطوير  الملتزمين 
ذلك بالإضافة إلى أنها تعمل على ربط الدول الكبرى 
إفريقي في مجال صناعة  تعاون  إفريقيا لإقامة  في 

السيارات.

مكتـــب أميـــن المظالـــم لصناعـــة الســـيارات 	●
 :)MIOSA( فـــي جنـــوب إفريقيـــا

تم إنشاؤه في الأصل كمنظمة تطوعية في عام 2000. 
صناعة  سلوك  قواعد  مدونة  اعتماد  تم  ذلك،  وبعد 
التجارة  وزير  قبل  من  إفريقيا  جنوب  في  السيارات 
ذلك  ومنذ   .2014 أكتوبر  في  والمنافسة  والصناعة 
الوقت يعمل مكتب MIOSA باعتباره المنتدى المعتمد 
الوحيد لتسوية المنازعات الذي ينظم التفاعل، ويقوم 
الذين  بين الأشخاص  للمنازعات  بتوفير حلول بديلة 
السيارات  صناعات  في  التجارية  الأعمال  يمارسون 
والصناعات ذات الصلة في جنوب إفريقيا، فضلًًا عن 

المستهلكين.

●	 :(AIDC) مركز تطوير صناعة السيارات
تم إنشاء المركز ليكون داعمًا لتعزيز القدرة التنافسية 
إفريقيا  داخل جنوب  السيارات  في صناعة  العالمية 
وتعزيز مكانة مقاطعة جاوتنج كوجهة مفضلة لصناعة 
للنمو  جاوتنج  لوكالة  تابعًا  المركز  ويعد  السيارات، 
والتنمية (GGDA)، وهي الوكالة المسؤولة عن تعزيز 
مقاطعة  في  المشاريع  وتنفيذ  والاستثمار،  التجارة 
في  الاقتصادي  النمو  بتسريع  المركز  قام  جاوتنج. 
صناعة السيارات من خلال شراكات استراتيجية مع 
الصناعة.  وقادة  الحكومية  غير  والوكالات  الحكومة 
ويعد المركز متخصصًا في تطوير المهارات والتدريب، 
إلى  بالإضافة  الحضانة،  وبرامج  المشاريع  وتطوير 

إدارة برامج الحوافز، وإدارة المرافق .

مركـــز تطويـــر صناعـــة الســـيارات فـــي كيـــب 	●
:(AIDC-EC) الشـــرقية 

تأسس المركز في عام 2003 ليكون تابعًا إلى مؤسسة 
مهمتها  تتمثل  الّتي   ،(ECDC) الشرقية  كيب  تنمية 
في  الشاملة  الاقتصادية  التنمية  وتنسيق  تعزيز  في 
التمويل  وشراكات  حلول  خلال  من  الشرقية  كيب 
والاستثمار المبتكرة . ويعتبر المركز الذراع التنفيذية 
يقوم  الشرقية.  كيب  لحكومة مقاطعة  التنمية  لخطة 
الديناميكية  المهارات  على  تدريبات  بتوفير  المركز 
لتحقيق النتائج المرجوة، بالإضافة إلى توفير الدعم 
داخل  الأسواق  إلى  الوصول  برامج  وتوفير  الفني 
المؤسسات المعنية لتحسين سلسلة التوريد المتعلقة 

بعملية تصنيع السيارات.
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السيارات في جنوب -3	 دعم  وبرامج  آليات   
إفريقيا:

 استهدفت دولة جنوب إفريقيا في العقود الماضية تطوير 
المحلي  المستوى  على  بها  والنهوض  السيارات  صناعة 
والدولي وجعلها أكثر تنافسية على مستوى العالم، وفي 
هذا الإطار قامت حكومة جنوب إفريقيا بإطلاق العديد 
وتطوير صناعة  تحسين  بهدف  والمبادرات  البرامج  من 
السيارات في البلاد، ويمكن عرض أهم تلك البرامج فيما 

يلي: 

	●MIDP الســـيارات  صناعـــة  تطويـــر   برنامـــج 
إفريقيـــا  نفـــذت حكومـــة جنـــوب   :)2012 - 1995(
برنامـــج تطويـــر صناعـــة الســـيارات (MIDP) اعتبـــارًا 
مـــن 1 ســـبتمبر 1995 فـــي إطـــار دعـــم نمـــو الصناعـــة 
بهـــدف إعـــادة تشـــكيل الاتجـــاه المســـتقبلي لصناعـــة 
الســـيارات والصناعـــات المرتبطـــة بهـــا فـــي جنـــوب 
إفريقيـــا، وأيضًـــا بهـــدف ترســـيخ التوجـــه الخارجـــي 
للصناعـــة؛ وبالتالـــي إعـــادة هيكلتهـــا لتحقيـــق القـــدرة 
التنافســـية العالميـــة، مـــع الحفـــاظ فـــي الوقـــت نفســـه 
علـــى مســـتوى التوظيـــف، ومســـاهمات الإنتـــاج فـــي 
ـــا. وفـــي هـــذا الصـــدد، حقـــق  اقتصـــاد جنـــوب إفريقي
البرنامـــج أهدافـــه المعلنـــة إلـــى حـــد كبيـــر، وتـــم 
اعتبـــار مســـاهمته فـــي صناعـــة الســـيارات المحليـــة 
ـــة. ويمكـــن تلخيـــص الإنجـــازات الرئيســـة فـــي  إيجابي
إطـــار برنامـــج تطويـــر صناعـــة الســـيارات بيـــن عامـــي 

1995 و2012 علـــى النحـــو التالـــي:
 وصـــل إجمالـــي عـــدد المركبـــات المصـــدرة إلـــى ■	

نحـــو 2.4 مليـــون وحـــدة.

 تـــم تحقيـــق معـــدل نمـــو ســـنوي مركب قـــدره %19,5 ■	
مـــن حيـــث القيمة الاســـمية للرانـــد الجنوب إفريقي 
ـــة بالكامـــل )CBUs( وصـــادرات  ـــات المبني للمركب
وحتـــى   1995 عـــام  منـــذ  الســـيارات   مكونـــات 

عام 2012.

	●APDP الســـيارات  وتطويـــر  إنتـــاج   برنامـــج 
وتطويـــر  إنتـــاج  برنامـــج  حـــل   :)2020  -  2013(
الســـيارات (APDP) محـــل برنامـــج تطويـــر صناعـــة 
الســـيارات (MIDP) فـــي ينايـــر 2013، بهـــدف تحفيـــز 
الإنتـــاج المحلـــي لمكونـــات الســـيارات مـــع الحفـــاظ 
علـــى الحوافـــز لمصنعـــي المعـــدات الأصليـــة لتصنيـــع 
ســـيارات الـــركاب والمركبـــات التجاريـــة الخفيفـــة فـــي 
ـــة  ـــي الســـوق المحلي ـــاج ف ـــادة الإنت ـــدف زي ـــة؛ به الدول
إلـــى جانـــب التصديـــر. وبذلـــك نجـــد أن رؤيـــة البرنامج 
ـــر قطـــاع  ـــى تطوي ـــز بشـــكل خـــاص عل تضمنـــت التركي
مكونـــات الســـيارات. حيـــث ركـــز البرنامـــج علـــى 
ـــى  ـــر عل ـــر أكب ـــون للقطـــاع تأثي ـــان أن يك ضـــرورة ضم
ـــن  ـــة م ـــف الوطني ـــى مســـتويات التوظي الاقتصـــاد وعل
خـــال زيـــادة تصنيـــع المكونـــات المحليـــة فـــي الســـوق 
ــج  ــى أن برنامـ ــي إلـ ــن أن ننتهـ ــذا يمكـ ــة. وبهـ المحليـ
تطويـــر صناعـــة الســـيارات ركـــز بشـــكل أساســـي 
علـــى زيـــادة القيمـــة المحليـــة المضافـــة لتعزيـــز إنتـــاج 
التنافســـية  القـــدرة  وتعزيـــز  الســـيارات،  صناعـــة 

ــادرات.  للصـ

 مبـــادرة تعزيـــز القـــدرة التنافســـية لسلســـلة توريـــد ■	
المبـــادرة  هـــذه  جـــاءت   :(ASCCI) الســـيارات 
وتطويـــر  إنتـــاج  برنامـــج  رؤيـــة  وتعزيـــز  لدعـــم 
وتصنيـــع  إنتـــاج  زيـــادة  فـــي   APDP الســـيارات 
تعاونيـــة  وطنيـــة  مبـــادرة  وهـــي  الســـيارات، 
الأصليـــة  المعـــدات  ومصنعـــي  المورديـــن  بيـــن 
والحكومـــة والعمـــال تـــم تأسيســـها فـــي ديســـمبر 
2013 لتســـهيل وتنســـيق أنشـــطة تطويـــر سلســـلة 
التوريـــد داخـــل صناعـــة الســـيارات؛ بهـــدف تمكيـــن 
قـــدرات سلســـلة التوريـــد المحليـــة، وتعزيـــز القـــدرة 
جنـــوب  فـــي  الســـيارات  لصناعـــة  التنافســـية 
ــق  ــة، وخلـ ــو الصناعـ ــم نمـ ــي دعـ ــا، وبالتالـ إفريقيـ

فـــرص عمـــل جديـــدة.
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	■ :)AIS( الســـيارات  فـــي  الاســـتثمار  مخطـــط   
تـــم إطـــاق هـــذا المخطـــط مـــن قبـــل حكومـــة 
جنـــوب إفريقيـــا فـــي إطـــار برنامـــج إنتـــاج وتطويـــر 
الســـيارات APDP، ليكـــون حافـــزًا لتنميـــة وتطويـــر 
قطـــاع الســـيارات مـــن خـــال الاســـتثمار فـــي نمـــاذج 
ومكونـــات جديـــدة أو بديلـــة مـــن شـــأنها زيـــادة 
حجـــم الإنتـــاج، والحفـــاظ علـــى فـــرص العمـــل، 
وتعزيـــز سلســـلة القيمـــة فـــي صناعـــة الســـيارات. 
ويقـــوم المخطـــط بتقديـــم حوافـــز ماليـــة لمصنعـــي 
معـــدات الســـيارات والشـــركات المصنعـــة للعقـــود 
وغيرهـــا مـــن الشـــركات عبـــر سلســـلة القيمـــة 
هـــذه  وتعكـــس  الســـيارات.  بقطـــاع  المتعلقـــة 
الحوافـــز تقديـــر الحكومـــة للـــدور الحيـــوي الـــذي 
فـــي اقتصـــاد جنـــوب  الســـيارات  يلعبـــه قطـــاع 

إفريقيـــا. وتتمثـــل أهـــداف مخطـــط الاســـتثمار 
ــيارات فـــي الآتـــي:  فـــي السـ

-	 ــال  ــن خـ ــيارات مـ ــاع السـ ــع قطـ ــز وتنويـ تعزيـ
جديـــدة ومكونـــات  نمـــاذج  فـــي   الاســـتثمار 

و/أو بديلة.

-	 زيادة حجم إنتاج المصانع. 

-	 سلســـلة  وتعزيـــز  التوظيـــف  علـــى  الحفـــاظ 
الســـيارات. صناعـــة  لقطـــاع  القيمـــة 

في عام 2021 تم البدء في المرحلة الثانية من برنامج 
رؤية  دعم  بهدف   (APDP 2) السيارات  وتطوير  إنتاج 
 2035 إفريقيا  جنوب  في  للسيارات  الرئيس  المخطط 
(SAAM) المتمثل في إنشاء "صناعة سيارات ذات قدرة 

التنمية  في  بنشاط  تساهم  ومتحولة  عالمية  تنافسية 
إفريقيا، مما  الإنتاجي في جنوب  المستدامة للاقتصاد 
يخلق الرخاء لأصحاب المصلحة في الصناعة وللمجتمع 
ككل". وستقوم هذه الرؤية بتوجيه صناعة السيارات في 
جميع  استهداف  مع   ،2035 عام  حتى  إفريقيا  جنوب 
عناصر السياسة للمرحلة الثانية من برنامج إنتاج وتطوير 

السيارات (APDP 2) لتحقيقها.
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● جنـــوب 	 فـــي  الســـيارات  لصناعـــة  الرئيســـة  الخطـــة 
ــة صناعـــة  إفريقيـــا SAAM( 2035(:  نظـــرًا لأهميـ
وزارة  كلفـــت  إفريقيـــا،  جنـــوب  فـــي  الســـيارات 
-وزارة   (DTIC) والمنافســـة  والصناعـــة  التجـــارة 
مخطـــط  بتطويـــر  ســـابقًا-  والصناعـــة  التجـــارة 
رئيـــس للســـيارات فـــي جنـــوب إفريقيـــا فـــي عـــام 
2016. وبعـــد عمليـــة مشـــاركة مكثفـــة لأصحـــاب 
المصلحـــة، قامـــت وزارة التجـــارة والصناعـــة بتطويـــر 
ــوب  ــي جنـ ــيارات فـ ــة السـ ــة لصناعـ ــة الرئيسـ الخطـ
وأهـــداف  رؤيـــة  لوضـــع   (SAAM)  2035 إفريقيـــا 
عـــام 2035.  الســـيارات حتـــى  واضحـــة لصناعـــة 
تتمثـــل رؤيـــة الخطـــة فـــي تحقيـــق صناعـــة ســـيارات 
ـــا تســـاهم بشـــكل فعـــال فـــي  تنافســـية ومتحولـــة عالميًّ
التنميـــة المســـتدامة للاقتصـــاد الإنتاجـــي فـــي جنـــوب 
إفريقيـــا، ممـــا يخلـــق الرخـــاء لأصحـــاب المصلحـــة 

فـــي الصناعـــة والمجتمـــع بأكملـــه. وتتمثـــل أهـــداف 
ــي: ــي الآتـ ــي فـ ــكل أساسـ ــة بشـ الخطـ

 تنميـــة الإنتـــاج المحلـــي للمركبـــات ليصـــل إلـــى %1 ■	
مـــن الإنتـــاج العالمـــي. 

 زيـــادة المحتـــوى المحلـــي فـــي المركبـــات المجمعـــة ■	
 فـــي جنـــوب إفريقيـــا إلـــى 60% )مـــن 39% فـــي

عام 2015(.

ــة ■	 ــلة قيمـ ــي سلسـ ــة فـ ــي العمالـ ــة إجمالـ  مضاعفـ
الســـيارات )مـــن 112,000 إلـــى 224,000(.

 تحســـين مســـتويات القـــدرة التنافســـية لصناعـــة ■	
الســـيارات إلـــى مســـتوى المنافســـين الدولييـــن 

الرائديـــن.

 تحقيق تحول الصناعة عبر سلسلة القيمة.■	

 تعميـــق القيمـــة المضافـــة عبـــر الســـلع والتقنيـــات ■	
المختـــارة.
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● تبنـــي عـــدة برامـــج ومبـــادرات منـــذ تســـعينات 	
القـــرن الماضـــي عملـــت علـــى دعـــم وتطويـــر 
صناعـــة الســـيارات فـــي جنـــوب إفريقيـــا، كان 
الســـيارات  صناعـــة  تطويـــر  برنامـــج  أهمهـــا 
عـــام  التنفيـــذ  حيـــز  دخـــل  والّـــذي   ،(MIDP)

1995 واســـتمر حتـــى عـــام 2012، وقـــد عمـــل 
التنافســـية  القـــدرة  تعزيـــز  علـــى  البرنامـــج 
لصناعـــة الســـيارات الماليزيـــة، ذلـــك إلـــى جانـــب 
مســـاهمته بشـــكل فعـــال فـــي تعزيـــز مســـاهمة 
الاقتصـــادي. النمـــو  فـــي  الســـيارات  صناعـــة 

● معـــدات 	 لمصنعـــي  ماليـــة  حوافـــز  تقديـــم 
ــي  ــتثمار فـ ــط الاسـ ــار مخطـ ــي إطـ ــيارات فـ السـ
الســـيارات (AIS)، والّـــذي تـــم تدشـــينه ليكـــون 
ــن  ــيارات مـ ــة السـ ــاع صناعـ ــر قطـ ــزًا لتطويـ حافـ
خـــال الاســـتثمار فـــي نمـــاذج ومكونـــات جديـــدة؛ 

بهـــدف زيـــادة حجـــم الإنتـــاج.

● 	  (AIEC) تأســـيس مجلـــس تصديـــر الســـيارات
فـــي عـــام 1999 والّـــذي يقـــوم بالترويـــج لصـــادرات 
ـــك  ـــا، ذل ـــى تنميته ـــل عل صناعـــة الســـيارات والعم
بالإضافـــة إلـــى مســـاعدة الشـــركات الّتـــي تقـــوم 

بالتصديـــر بالوســـائل المختلفـــة.

أبرز النقاط على طريق الإصلاحات
● الشـــرقية 	 كيـــب  فـــي  الســـيارات  صناعـــة  منتـــدى 

(ECAIF): منتـــدى صناعـــة الســـيارات فـــي كيـــب 

الشـــرقية (ECAIF) هـــو شـــراكة بيـــن القطاعيـــن: 
العـــام والخـــاص وبيـــن وزارة التنميـــة الاقتصاديـــة 
وقطـــاع   ،(DEDEAT) والســـياحة  البيئـــة  وشـــؤون 
تصنيـــع الســـيارات فـــي كيـــب الشـــرقية، والـــذي تـــم 
تأسيســـه فـــي عـــام 2015 لتطويـــر صناعـــة الســـيارات 
فـــي كيـــب الشـــرقية. وتهـــدف المجموعـــة إلـــى تعزيـــز 
نمـــو الصناعـــة، وتحســـين القـــدرة التنافســـية، ودعـــم 
ـــر  ـــة تطوي تحـــول الصناعـــة. قامـــت المجموعـــة بعملي
ــي  ــم التـ ــج الدعـ ــة برامـ ــاملة لمواءمـ ــتراتيجية شـ اسـ
تقدمهـــا مـــع المخطـــط الرئيـــس للســـيارات فـــي جنـــوب 
إفريقيـــا حتـــى عـــام 2035، ولضمـــان أن الدعـــم الـــذي 
تقدمـــه يخـــدم احتياجـــات قطـــاع الســـيارات فـــي كيـــب 
الشـــرقية. يولـــي المنتـــدى التركيـــز علـــى العديـــد مـــن 

الأنشـــطة بهـــدف تحقيـــق الآتـــي:

 النمو من خلال التوطين والتصدير.■	

 تحسين القدرة التنافسية.■	

 تنمية المهارات والتدريب.■	

 تنمية الموردين الأسود وبناء القدرات.■	

● علـــى 	 والمســـاعدة  الصـــادرات  تســـويق  مخطـــط 
مخطـــط  عـــن  عبـــارة  هـــو   :(EMIA) الاســـتثمار 
حوافـــز تديـــره وزارة التجـــارة والصناعـــة. والغـــرض 
ـــا عـــن التكاليـــف  ـــن جزئيً ـــه هـــو تعويـــض المصدري من
المتكبـــدة فيمـــا يتعلـــق بالأنشـــطة التـــي تهـــدف إلـــى 
تطويـــر أســـواق التصديـــر لمنتجـــات وخدمـــات جنـــوب 
إفريقيـــا فـــي الخـــارج. ويهـــدف المخطـــط أيضًـــا إلـــى 
جـــذب اســـتثمارات أجنبيـــة مباشـــرة جديـــدة إلـــى 

ــا. ــوب إفريقيـ جنـ
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ثالثًا: المغرب 
في  السيارات  لتصنيع  رائدًا  مركزًا  المغرب  أصبح 
متجاوزًا  الماضية،  القليلة  السنوات  مدى  على  إفريقيا 
جنوب إفريقيا كأكبر مصدر لسيارات الركاب في القارة. 
ويتمتع المغرب بموقع جيد جغرافيًّا واقتصاديًّا لتصدير 
السيارات إلى الأسواق الأوروبية، وخاصة فرنسا وإسبانيا 
وألمانيا وإيطاليا. وتبلغ القدرة الإنتاجية لقطاع السيارات 
ويوظف  سنويًّا  سيارة  ألف   700 من  أكثر  المغرب  في 
القطاع نحو 220 ألف شخص. وقد أنشأت العديد من 
وبيجو  رينو  مثل  السيارات،  لصناعة  العالمية  الشركات 
تنمية  المغرب وعملت على  وفولكس فاجن، مصانع في 
هائلة؛  واستثمارات  جهودًا  الحكومة  وبذلت  صادراتها. 
لتصنيع  عالميًّا  مركزًا  ليصبح  المغرب  تطوير  بهدف 
السيارات؛ حيث وقع المغرب نحو 60 اتفاقية تجارة حرة 
العربية  والإمارات  وتركيا  المتحدة  والولايات  أوروبا  مع 
بالإضافة  والصادرات.  التجارة  يسهل  ما  وهو  المتحدة، 
المزايا  من  العديد  المغربية  الحكومة  توفر  ذلك،  إلى 
الضريبية للشركات التي تنشئ وحدات تصنيع في البلاد. 
باستمرار  أيضًا  الحكومة  إلى ذلك، استثمرت  بالإضافة 
في البنية التحتية لضمان سلاسة العمليات المتعلقة بكل 
الحكومة  تعمل  ذلك،  على  علاوة  والنقل.  التصنيع  من 
إنشاء  خلال  من  الموظفين  تدريب  تسهيل  على  أيضًا 

معاهد التدريب لصناعة السيارات.  
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 .)OICA( المصدر: المنظمة الدولية لمصنعي السيارات

 شكل رقم )١٧(
تطور إنتاج سيارات الركوب والسيارات التجارية في المغرب خلال الفترة )2022-2018(
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سيارات الركوبالمركبات التجارية

٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢

لصناعـــة -1	 الحاكـــم  المؤسســـي  الإطـــار 
المغـــرب: فـــي  الســـيارات 

تدعم  التي  المؤسسات  من  العديد  المغرب  في  يوجد 
صناعة السيارات، ويأتي على رأسها ما يلي:

● الرئيســـة 	 الجهـــة  هـــي  والصناعـــة:  التجـــارة  وزارة 
ـــة  ـــر ووضـــع السياســـة الصناعي المســـؤولة عـــن تطوي
ـــة لقطاعـــات  ـــة، ووضـــع اســـتراتيجيات التنمي المغربي
الصناعـــة والتجـــارة المختلفـــة، وإجـــراء الدراســـات 
الصناعـــة  مجـــال  فـــي  الإحصـــاءات  وإصـــدار 
والتجـــارة، ورصـــد وتقييـــم اســـتراتيجيات الصناعـــة 
والتجـــارة والتقنيـــات الجديـــدة، وتشـــجيع الابتـــكار. 
وتضـــم وزارة الصناعـــة والتجـــارة، عـــددًا مـــن الإدارات 

والمديريـــات، ومنهـــا: إدارة صناعـــة الســـيارات.

● الوكالـــة الوطنيـــة للنهـــوض بالمشـــروعات الصغيـــرة 	
عملهـــا  بـــدأت   :(Maroc PME) والمتوســـطة 
برنامـــج  أول  أطلقـــت  عندمـــا   ،2004 عـــام  منـــذ 
لهـــا بالتعـــاون مـــع المفوضيـــة الأوروبيـــة. وتهـــدف 

ــرة  ــات الصغيـ ــر المؤسسـ ــم وتطويـ ــى دعـ ــة إلـ الوكالـ
ـــي  ـــا المؤسســـات الت ـــا فيه ـــة، بم والمتوســـطة المغربي

تعمـــل فـــي مجـــال صناعـــة الســـيارات. 

● والتجـــارة 	 الســـيارات  لصناعـــة  المغربيـــة  الجمعيـــة 
للربـــح  هادفـــة  غيـــر  مؤسســـة  هـــي   :(AMICA)
ـــن  ـــة التواصـــل بي ـــوم بمهم تأسســـت ســـنة 1974، وتق
أعضائهـــا والمصالـــح الوزاريـــة المعنيـــة بالقطـــاع، 
مرتبطـــة  مجـــالات  فـــي  تعمـــل  جهـــات  أي  وكـــذا 
وترويـــج  والتدريـــب  التنافســـية،  القـــدرة  بتحســـين 
دعمـــت  وقـــد  التكنولوجيـــا.  ونقـــل  الصـــادرات 
ــيارات،  ــاع السـ ــر قطـ ــائها تطويـ ــذ إنشـ ــة منـ الجمعيـ
وتشـــمل مهامهـــا: التعـــاون الوثيـــق مـــع الســـلطات 
الســـيارات  قطـــاع  تطويـــر  أجـــل  مـــن  الحكوميـــة 
بالمغـــرب، وتقديـــم الدعـــم للمســـتثمرين فـــي قطـــاع 
الســـيارات، وتشـــجيع صـــادرات القطـــاع، واتخـــاذ 
إجـــراءات ضـــد القطـــاع غيـــر الرســـمي والتقليـــد 
ــاع  ــو قطـ ــر بنمـ ــي تضـ والتهريـــب، وكل الأنشـــطة التـ

الســـيارات، وتطويـــر برامـــج التدريـــب.
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● الوكالـــة المغربيـــة لتنميـــة الاســـتثمارات والصـــادرات: 	
تلعـــب دورًا قياديًّـــا فـــي تشـــجيع الاســـتثمار والتصديـــر 
ــل،  ــرص عمـ ــة وفـ ــة مضافـ ــق قيمـ ــي خلـ ــاهم فـ وتسـ
وتعزيـــز القـــدرة التنافســـية للمنتجـــات المغربيـــة، 
وتقـــدم الوكالـــة خدمـــات استشـــارية للمســـتثمرين، 
وتدعـــم تنفيـــذ مشـــروعات اســـتثمارية فـــي المغـــرب 
والمورديـــن  الشـــركاء  مـــع  التواصـــل  خـــال  مـــن 
الصـــادرات،  بتمويـــل  الوكالـــة  وتقـــوم  والعمـــاء. 
وتوفيـــر بيانـــات عـــن الأســـواق التـــي توجـــد بهـــا 

فـــرص تصديريـــة واعـــدة. 

 آليات وبرامج دعم السيارات في المغرب:-2	
تهدف سياسة صناعة السيارات في المغرب إلى تعزيز 
الصادرات، وخلق فرص العمل، وتحسين التكامل المحلي 
مفهوم  على  تقوم  سياسة  المغرب  وينتهج  والاستدامة. 
النظم البيئية الصناعية المتكاملة التي تهدف إلى زيادة 
المكون المحلي والتصدير. وتستهدف السياسة المغربية 
تطوير ستة أنظمة بيئية صناعية لدعم مستقبل صناعة 
السيارات، وهي: النظام البيئي للكابلات، والنظام البيئي 
للمعادن والأختام، والنظام البيئي للبطارية، والنظام البيئي 
للتصميمات الداخلية للمركبة ومقاعدها، والنظام البيئي 
والمركبات  الشاحنة  لجسم  البيئي  والنظام  للمحركات، 

الصناعية.

تتم إدارة كل نظام بيئي بالتعاون مع المقاولين والمصنعين 
العالميين والجمعية المغربية لصناعة وتجارة السيارات 
صناعة  دعم  وبرامج  آليات  أهم  يلي  وفيما   .(AMICA)

السيارات:

● اتفاقيـــات المحتـــوى المحلـــي: تعـــد إحـــدى الآليـــات 	
التـــي ســـاعدت علـــى تطويـــر صناعـــة الســـيارات 
فـــي المغـــرب، وكان أبرزهـــا الاتفاقيـــة التـــي وقعتهـــا 
وبموجـــب  المغربيـــة،  الحكومـــة  مـــع  رينو-نيســـان 
هـــذا الاتفـــاق تعهـــدت رينو-نيســـان بزيـــادة حجـــم 
مشـــترياتها مـــن المغـــرب لتصـــل إلـــى 1.5 مليـــار 
يـــورو مليـــون   750 مـــن  ارتفاعًـــا   ،2023  يـــورو 

في 2016. 

● العقبـــات 	 إحـــدى  تعـــد  المحليـــة:  الســـوق  حمايـــة 
الســـيارات  ســـوق  توســـيع  تواجـــه  التـــي  الرئيســـة 
الإفريقيـــة الجديـــدة اعتمـــاد القـــارة علـــى واردات 
إلـــى  الســـيارات المســـتعملة؛ ممـــا دفـــع المغـــرب 
يقـــل  التـــي  المركبـــات  باســـتيراد  فقـــط  الســـماح 
عمرهـــا عـــن خمـــس ســـنوات، والتـــي تتوافـــق مـــع 
معاييـــر الانبعاثـــات الأوروبيـــة EURO4 )باســـتثناء 
المغاربـــة المتقاعديـــن العائديـــن إلـــى البـــاد(. ســـاعد 
ـــذ  ـــة. من ـــة الصناعـــة المحلي ـــى حماي هـــذا الحظـــر عل
عـــدد  انخفـــض   ،2010 عـــام  فـــي  القيـــد  إدخـــال 
ـــا إلـــى  الســـيارات المســـتعملة المســـتوردة مـــن 56 ألفً

13 ألفًـــا فـــي 2018.

● ـــع 	 تطويـــر البنيـــة التحتيـــة للموانـــي: توجـــد فـــي جمي
الموانـــي فـــي المغـــرب وســـائل نقـــل متعـــددة الوســـائط 
مرتبطـــة مباشـــرة بالشـــبكة الوطنيـــة للطـــرق. وتوجـــد 
ـــة حـــرة،  ـــة صناعي ـــاء طنجـــة المتوســـط 1 منطق بمين
ولديهـــا واحـــدة مـــن أكبـــر محطـــات الحاويـــات فـــي 

البحـــر الأبيـــض المتوســـط. 
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● والبحـــث 	 الهندســـة  لمرافـــق  المســـتمر  التطويـــر 
والتطويـــر: تـــم إنشـــاء عـــدد مـــن مراكـــز البحـــث 
والتطويـــر فـــي المغـــرب، وأهمهـــا المركـــز الفنـــي 
إقليمـــي  وتطويـــر  بحـــث  مركـــز  وهـــو  لإفريقيـــا، 
دعـــم  بهـــدف  إنشـــاؤه  تـــم   Stellantis لشـــركة 
المنطقـــة  فـــي  للمجموعـــة  الصناعيـــة  المنشـــآت 
وتطويـــر أنشـــطة البحـــث والتطويـــر المرتبطـــة بخطـــة 
المنتـــج الإقليميـــة والتكامـــل المحلـــي. بالإضافـــة إلـــى 
ـــدات  ـــي لصناعـــة ومُع ـــز التقن ـــم إنشـــاء المرك ـــك، ت ذل
الســـيارات، وهـــو مركـــز اختبـــار لصناعـــات معـــدات 
المركبـــات مجهـــز بتقنيـــات عاليـــة وتركيبـــات فنيـــة 
ــر  ــة بأنشـــطة تطويـ ــة المتعلقـ ــارات الفيزيائيـ للاختبـ

الســـيارات. 

● صنـــدوق دعـــم الاســـتثمار (FPI): يوفـــر صنـــدوق دعـــم 	
الاســـتثمار تغطيـــة جزئيـــة مـــن قبـــل الحكومـــة لبعـــض 
النفقـــات المتعلقـــة باقتنـــاء العقـــارات )مـــا يصـــل إلـــى 
20٪ مـــن تكلفـــة الأرض(، والبنيـــة التحتيـــة الخارجيـــة 
)مـــا يصـــل إلـــى 5٪ مـــن المبلـــغ الإجمالـــي لبرنامـــج 
الاســـتثمار(. ولحصـــول المشـــروع علـــى هـــذه المنحـــة 
يجـــب ألا تقـــل قيمتـــه عـــن 200 مليـــون درهـــم علـــى 
مـــدى ثـــاث ســـنوات، وأن يتـــم تنفيـــذه فـــي أحـــد 
ــم  ــوم رقـ ــي المرسـ ــورة فـ ــات المذكـ ــم والولايـ الأقاليـ
 1419 الأول  ربيـــع   5 فـــي  الصـــادر   520-98-2
الموافـــق لــــ30 يونيـــو 1998، وأن يســـاعد علـــى خلـــق 
250 وظيفـــة علـــى مـــدى ثـــاث ســـنوات، وأن يســـاهم 

فـــي حمايـــة البيئـــة، ونقـــل التكنولوجيـــا.

● الاقتصاديـــة 	 للتنميـــة  الثانـــي  الحســـن  صنـــدوق 
والاجتماعيـــة: يقـــدم صنـــدوق الحســـن الثانـــي منحًـــا 
فـــي حـــدود 15% مـــن إجمالـــي قيمـــة الاســـتثمار، علـــى 
ــق  ــا يتعلـ ــم. فيمـ ــون درهـ ــه 30 مليـ ــاوز قيمتـ ألا تتجـ
بصناعـــة الســـيارات، يوفـــر الصنـــدوق منحـــة قدرهـــا 
15% مـــن قيمـــة المعـــدات المســـتعملة المســـتوردة 
والمخصصـــة التـــي يتـــم شـــراؤها )بغـــض النظـــر عـــن 
ــاء  ــة لاقتنـ ــة مدفوعـ ــن الدولـ ــرى مـ ــاهمة أخـ أي مسـ
المبلـــغ  يكـــون  أن  ويجـــب  الرأســـمالية(.  الســـلع 
الإجمالـــي للاســـتثمار )دون حســـاب رســـوم وضرائـــب 
ــر، ويجـــب أن  ــم أو أكثـ ــن درهـ ــتيراد( 10 ملاييـ الاسـ
يكـــون الاســـتثمار فـــي الســـلع التجهيزيـــة )باســـتثناء 
رســـوم وضرائـــب الاســـتيراد( 5 ملاييـــن درهـــم أو 

أكثـــر.

● علـــى 	 ضريبيًّـــا  إعفـــاء  توفـــر  ضريبيـــة:  حوافـــز 
القيمـــة المضافـــة عنـــد اســـتيراد الســـلع التجهيزيـــة 
للمشـــروعات  الضروريـــة  والأدوات  والمعـــدات 
مليـــون   200 تكلفتهـــا  تتجـــاوز  التـــي  الاســـتثمارية 
درهـــم، وهـــذا خـــال مـــدة 36 شـــهرًا ابتـــداء مـــن 
ــاء  ــذا الإعفـ ــمل هـ ــتثمار. ويشـ ــة الاسـ ــع اتفاقيـ توقيـ

المســـتوردة. واللـــوازم  الغيـــار  أجـــزاء وقطـــع 
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● مهـــارات 	 تنميـــة  سياســـة  تعـــد  المهـــارات:  تنميـــة 
ــم  ــد أهـ ــا أحـ ــن جودتهـ ــع مـ ــرية والرفـ ــوادر البشـ الكـ
الآليـــات الّتـــي تحـــدد مـــدى جاذبيـــة المغـــرب كواجهـــة 
مفضلـــة للتصنيـــع، ولا ســـيما رفـــع إنتاجيـــة الشـــركات 
تنميـــة  سياســـة  وتهـــدف  التنافســـية.  وقدرتهـــا 
ـــدٍ  ـــة بأي ـــة القائم ـــد النظـــم البيئي ـــى تزوي ـــارات إل المه
عاملـــة ذات مهـــارة عاليـــة. وتقـــوم الحكومـــة بتخطيـــط 
مـــع تحديـــد  التدريبيـــة -  تفصيلـــي للاحتياجـــات 
كمـــي لمتطلبـــات المـــوارد البشـــرية حســـب القطـــاع 
التدريـــب  فـــرص  وتحديـــد   - والســـنة  والمنطقـــة 
المتاحـــة فـــي المغـــرب. وفـــي قطـــاع الســـيارات، 
يتمثـــل الهـــدف فـــي خلـــق مجموعـــة مـــن العمـــال 
المهـــرة مـــن خـــال إنشـــاء 4 معاهـــد للتكويـــن المهنـــي 
الـــدار  فـــي   -  (IFMIA) الســـيارات  صناعـــة  فـــي 
البيضـــاء والقنيطـــرة وطنجـــة - وتوفـــر تلـــك السياســـة 
مســـاعدة مباشـــرة لتدريبـــات تنميـــة المهـــارات تصـــل 
ــلوب  ــد. وأسـ ــخص الواحـ ــم للشـ ــف درهـ ــى 65 ألـ إلـ
إدارة هـــذه المعاهـــد هـــو الشـــراكة بيـــن القطاعيـــن  

العـــام والخـــاص )الإدارة المفوضـــة(.

● المناطـــق الحـــرة: أسســـت المغـــرب مناطـــق التصديـــر 	
الحـــرة مخصصـــة لأنشـــطة التصديـــر الصناعيـــة 
والخدمـــات التابعـــة لهـــا. ويتـــم إنشـــاء كل منطقـــة 
وأنشـــطة  طبيعـــة  يحـــدد  مرســـوم  بموجـــب  حـــرة 
الشـــركات التـــي يمكـــن أن تقـــام فيهـــا. وتوجـــد مناطـــق 
ـــدأت أنشـــطتها فـــي كل مـــن  ـــي ب ـــر الحـــرة الت التصدي
طنجـــة )منطقـــة طنجـــة الحـــرة وطنجـــة أوتوموتيـــف 
ســـيتي(، والقنيطـــرة )المنطقـــة الحـــرة الأطلســـية 
للقنيطـــرة(، والـــدار البيضـــاء )ميـــد بـــارك(، والربـــاط 

)تكنوبوليـــس(، ووجـــدة )تكنوبـــول وجـــدة(. وتتمتـــع 
الشـــركات الواقعـــة فـــي المناطـــق الحـــرة بالمزايـــا 

التاليـــة:

 حوافز ضريبية:●	
ــال ■	 ــل خـ ــى الدخـ ــة علـ ــن الضريبـ ــام مـ ــاء تـ  إعفـ

الســـنوات الخمـــس الأولـــى.

 الإعفاء التام من الضريبة على الشركات خلال ■	
السنوات الخمس الأولى، ثم فرضها بنسبة %8,75 

خلال السنوات العشرين التالية.

 الإعفـــاء التـــام مـــن الرســـم المهنـــي خـــال 15 ■	
ــنة. سـ

 الإعفاء من المساهمة في التضامن الوطني.■	

 الإعفـــاء مـــن الرســـوم المفروضـــة علـــى الأســـهم ■	
والأربـــاح والإيـــرادات المشـــابهة بالنســـبة لغيـــر 
بالنســـبة   %7.5 إلـــى  وتخفيضهـــا  المقيميـــن، 

للمقيميـــن.

امتيازات جمركية:●	
 الإعفـــاء التـــام مـــن رســـوم الاســـتيراد والاســـتفادة ■	

مـــن إجـــراءات جمركيـــة ميســـرة.

 الإعفـــاء غيـــر المحـــدود مـــن الضريبـــة علـــى ■	
القيمـــة المضافـــة علـــى المنتجـــات والخدمـــات 
المقدمـــة بمناطـــق التصديـــر الحـــرة، والـــواردة 

مـــن المناطـــق الخاضعـــة للضريبـــة.

تسهيلات إدارية:●	
عقـــود ■	 علـــى  التســـجيل  رســـوم  مـــن  الإعفـــاء   

التأســـيس أو زيـــادة رأســـمال الشـــركة، وشـــراء 
الأراضـــي.

 إقامة شباك واحد لخدمة المستثمر.■	
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● صناعـــة 	 مجـــال  فـــي  ماهـــرة  عمالـــة  توفيـــر 
ـــن  الســـيارات مـــن خـــال إنشـــاء 4 معاهـــد للتكوي

 .(IFMIA) الســـيارات  فـــي صناعـــة  المهنـــي 

● الاهتمـــام بتطويـــر الموانـــي مـــن خـــال توفيـــر 	
وســـائل نقـــل متعـــددة الوســـائط مرتبطـــة مباشـــرة 

بالشـــبكة الوطنيـــة للطـــرق.

● الإعفـــاء مـــن ضريبـــة القيمـــة المضافـــة عنـــد 	
ـــدات والأدوات  ـــة والمع اســـتيراد الســـلع التجهيزي
التـــي  الاســـتثمارية  للمشـــروعات  الضروريـــة 

تتجـــاوز تكلفتهـــا 200 مليـــون درهـــم.

● إنشـــاء صنـــدوق تشـــجيع الاســـتثمار (FPI)، ويوفـــر 	
الصنـــدوق تغطيـــة جزئيـــة مـــن قبـــل الحكومـــة 
لبعـــض النفقـــات المتعلقـــة باقتنـــاء العقـــارات )مـــا 

ـــة الأرض(. ـــى 20٪ مـــن تكلف يصـــل إل

● ــة والبحـــث 	 ــق الهندسـ ــتمر لمرافـ ــر المسـ التطويـ
ــز  ــاء عـــدد مـــن مراكـ ــر مـــن خـــال إنشـ والتطويـ

ــرب. ــي المغـ ــر فـ ــث والتطويـ البحـ

أبرز النقاط على طريق الإصلاحات
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رابعًا: تايلاند
بدأت صناعة السيارات في تايلاند في أوائل الستينيات 
بدعم حكومي لإنشاء قاعدة إنتاج ومصانع تجميع موجهة 
للتصدير.  وتعد صناعة السيارات في تايلاند مساهمًا 
صناعة  تلعب  حيث  التايلاندي؛  الاقتصاد  في  حيويًا 
السيارات دورًا في زيادة الصادرات، وخلق فرص العمل، 

وتطوير الاقتصاد.

وفي هذا الإطار، جاءت تايلاند ضمن أعلى الدول عالميًا 
من حيث إنتاج السيارات، حيث احتلت المرتبة الـ 11 في 
2022 كأكبر دولة منتجة للسيارات، وبلغ إنتاج السيارات 
خلال هذا العام 1.88 مليون سيارة. وفيما يتعلق بالأداء 
ثاني  السيارات  السيارات، تعد صناعة  الخارجي لقطاع 
غيار  قطع  بعد صناعة  البلاد  في  تصديري  قطاع  أكبر 

الكمبيوتر.

 .)OICA( المصدر: المنظمة الدولية لمصنعي السيارات

 شكل رقم )١٨(
تطور إنتاج سيارات الركوب والمركبات التجارية في تايلاند خلال الفترة )٢٠١٨-٢٠٢٢(

(مليون سيارة)

١٫٤

١٫٢

١٫٠

٠٫٨

٠٫٦

٠٫٤

٠٫٢

٠٫٠

سيارات الركوبالمركبات التجارية

٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢
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لصناعـــة -1	 الحاكـــم  المؤسســـي  الإطـــار 
تايلانـــد: فـــي  الســـيارات 

تايلاند  في  السيارات  لصناعة  المؤسسي  الإطار  يتسم 
بوجود عدد من المؤسسات الداعمة، ومؤسسات مختصة 
الخاص،  القطاع  أسسها  ومؤسسات  المعايير،  بوضع 
وفيما يلي أهم المؤسسات المعنية بتنظيم ودعم صناعة 

السيارات في تايلاند:

● وزارة الصناعـــة: هـــي الجهـــة الرئيســـة المســـؤولة عـــن 	
إدارة، ووضـــع السياســـات الصناعيـــة وتشـــجيع ودعـــم 

الصناعـــة والاســـتثمار ورواد الأعمـــال. 

● معهـــد تايلانـــد للســـيارات (TAI): تأســـس فـــي 1998 	
بموجـــب قـــرار مجلـــس الـــوزراء الصـــادر فـــي 7 يوليـــو 
1998، وقـــرار وزيـــر الصناعـــة رقـــم 2541/314، 
ليكـــون منظمـــة مســـتقلة. وتتألـــف لجنـــة إدارة المعهـــد 
مـــن ممثليـــن عـــن القطاعيـــن: الحكومـــي والخـــاص، 
المعهـــد  ويختـــص  الأكاديمييـــن.  إلـــى  بالإضافـــة 
والحكوميـــة  الخاصـــة  القطاعـــات  مـــع  بالتنســـيق 
ــيارات.  ــي السـ ــة لمصنعـ ــات اللازمـ ــم الخدمـ وتقديـ

● 	 :(TAIA) التايلانديـــة  الســـيارات  صناعـــة  جمعيـــة 
تأسســـت فـــي 15 يوليـــو 1981، وهـــي جهـــة خاصـــة 
تعمـــل كمركـــز لصناعـــة الســـيارات فـــي تايلانـــد، 
وتهـــدف إلـــى تعزيـــز صناعـــة الســـيارات ومكوناتهـــا، 
ــدرة  ــم القـ ــيا، ودعـ ــي آسـ ــدة فـ ــة رائـ ــا صناعـ وجعلهـ
التنافســـية لصناعـــة الســـيارات ومكوناتهـــا لضمـــان 
ــل  ــة لنقـ ــة كمنصـ ــل الجمعيـ ــتدام. وتعمـ ــو المسـ النمـ
الاقتراحـــات مـــن مصنعـــي الســـيارات ومكوناتهـــا إلـــى 
الـــوكالات الحكوميـــة ذات الصلـــة ومتابعـــة التقـــدم 

المحـــرز فـــي القطـــاع. 

● 	 :(EVAT) جمعيـــة المركبـــات الكهربائيـــة فـــي تايلانـــد
أسســـها القطـــاع الخـــاص والأكاديمـــي فـــي 2015 
فـــي إطـــار اهتمـــام الحكومـــة التايلانديـــة بتكنولوجيـــا 
الســـيارات الكهربائيـــة، وإطـــاق سياســـة للترويـــج 
للســـيارات الكهربائيـــة فـــي بدايـــة 2015. وتهـــدف 
ــا  ــة والتكنولوجيـ ــادل المعرفـ ــم تبـ ــى دعـ ــة إلـ الجمعيـ
المتعلقـــة بالمركبـــات الكهربائيـــة، بالإضافـــة إلـــى 
التشـــاور بشـــأن التنظيـــم والتوحيـــد والأبحـــاث ذات 

الصلـــة.

● الـــوزارة 	 هـــي   :(MoT) تايلانـــد  فـــي  النقـــل  وزارة 
البريـــة  النقـــل  أنظمـــة  وتنظيـــم  بتطويـــر  المعنيـــة 
والبحريـــة والجويـــة فـــي البـــاد. وتتبـــع الـــوزارة دائـــرة 
ـــا الرئيســـة فـــي  ـــل مهامه ـــري (DLT)، وتتمث النقـــل الب
تحســـين قوانيـــن النقـــل ولوائـــح المركبـــات، وتحســـين 
مرافـــق النقـــل العـــام، وتطويـــر شـــبكات النقـــل البـــري. 

● 	 :  (TSI) التايلانديـــة  الصناعيـــة  المعاييـــر  معهـــد 
ـــة  ـــر الوطني هـــو الجهـــة المســـؤولة عـــن وضـــع المعايي
فـــي تايلانـــد، وقـــد تـــم تأسيســـه تحـــت إشـــراف وزارة 
الصناعـــة (Mol). وتشـــمل مهـــام المعهـــد تطويـــر 

ــات.  ــهادات المنتجـ ــدار شـ ــر، وإصـ المعاييـ
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آليات وبرامج دعم السيارات في تايلاند:-2	
تبنت الحكومة التايلاندية العديد من السياسات الهادفة 
إلى جذب الاستثمار الأجنبي وتطوير الصناعة. وأنشأت 
تقدم  صناعية  ومناطق  اقتصادية،  مناطق  الحكومة 
حوافز للمستثمرين، مثل الإعفاءات الضريبية، وتبسيط 
سياسات  أيضًا  الحكومة  ونفذت  الجمركية،  الإجراءات 
إلى  أدى  التكنولوجيا؛ مما  ونقل  المحلي  المكون  لتعزيز 
يلي عرض  وفيما  المحلية.  السيارات  قطع  نمو صناعة 

لأبرز آليات وحوافز تشجيع صناعة السيارات:

● خطـــة ترويـــج الاســـتثمار التابعـــة لمجلـــس الاســـتثمار 	
الداعمـــة  الحكوميـــة  السياســـة  تعتبـــر   :(BOIs)
ـــزة تنافســـية  أحـــد العوامـــل الرئيســـة التـــي تعطـــي مي
تقـــدم  حيـــث  تايلانـــد؛  فـــي  الســـيارات  لصناعـــة 
شـــكل  فـــي  كبيـــرًا  دعمًـــا  التايلانديـــة  الحكومـــة 
حوافـــز ضريبيـــة وغيـــر ضريبيـــة لتشـــجيع الاســـتثمار 
ـــا  ـــض المزاي ـــي بع ـــا يل ـــة. وفيم ـــي الصناع ـــي ف الأجنب
ــار  ــي إطـ ــتثمرين الأجانـــب، وذلـــك فـ ــة للمسـ المتاحـ
خطـــة ترويـــج الاســـتثمار التابعـــة لمجلـــس الاســـتثمار 

:(BOIs)

	■ (CIT) الإعفـــاء مـــن ضريبـــة دخـــل الشـــركات 
لمـــدة تصـــل إلـــى ثمانـــي ســـنوات.

 الإعفاء من رسوم الاستيراد على الآلات.■	

 الإعفـــاء مـــن رســـوم الاســـتيراد علـــى المـــواد الخـــام ■	
المســـتخدمة فـــي تصنيـــع منتجـــات التصدير.

 الســـماح باســـتقدام العمـــال المهـــرة والخبـــراء ■	
للعمـــل فـــي الأنشـــطة المشـــجعة للاســـتثمار.

 تسهيل تصريحات تملك الأراضي.■	

 الســـماح بإخـــراج أو تحويـــل الأمـــوال بالعملـــة ■	
الأجنبيـــة.

في  تستثمر  التي  للشركات  متاحة  إضافية  مزايا  هناك 
وتشمل  تايلاند.  في  الفائقة  السيارات  صناعة  مناطق 
هذه المزايا: تخفيض ضريبة الشركات بنسبة 50% عن 
تمديد  إمكانية  سنوات،  خمس  لمدة  الطبيعي  المعدل 
الإعفاء من ضريبة دخل الشركات لمدة تصل إلى 15-10 
سنة، والإعفاء من ضريبة الدخل الشخصي للمتخصصين 
تصريح  على  الحصول  وإمكانية  والأجانب،  التايلانديين 

إقامة دائمة.

● مصنعـــو 	 يســـتفيد  الحـــرة:  التجـــارة  اتفاقيـــات 
الســـيارات والمســـتثمرين فـــي تايلانـــد بشـــكل كبيـــر 
مـــن اتفاقيـــات التجـــارة الحـــرة. وأبرمـــت تايلانـــد 
والصيـــن  أســـتراليا  مـــع  حـــرة  تجـــارة  اتفاقيـــات 
ــاء فـــي  ــر الأعضـ ــدا، والـــدول العشـ ــد ونيوزيلنـ والهنـ
رابطـــة دول جنـــوب شـــرق آســـيا )آســـيان(. توفـــر 
فرصـــة  للمســـتثمرين  الحـــرة  التجـــارة  اتفاقيـــات 
لتوســـيع سلســـلة التوريـــد واكتســـاب مزايـــا تنافســـية 
فـــي اســـتيراد المـــواد الخـــام، والمكونـــات ومدخـــات 
الإنتـــاج الأخـــرى عـــن طريـــق خفـــض وإلغـــاء رســـوم 
بعـــض  تعمـــل  ذلـــك،  علـــى  عـــاوة  الاســـتيراد. 
اتفاقيـــات التجـــارة الحـــرة علـــى تنســـيق القوانيـــن 
الجمركيـــة، ومعاييـــر المنتجـــات مـــع الـــدول الأخـــرى؛ 

ممـــا يـــؤدي إلـــى تســـريع التدفقـــات التجاريـــة. 
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● الكهربائيـــة: 	 الســـيارات  صناعـــة  لتشـــجيع  حوافـــز 
أعلنـــت وزارة الماليـــة وإدارة الضرائـــب عـــن حوافـــز 
ضريبيـــة وجمركيـــة للمركبـــات الكهربائيـــة للأعـــوام 
هـــو  الحوافـــز  هـــذه  مـــن  والهـــدف   .2025-2022
الكهربائيـــة،  المركبـــات  علـــى  الطلـــب  تحفيـــز 
ومســـاواة ســـعر هـــذه المركبـــات مـــع ســـعر المركبـــات 
ذات محـــركات الاحتـــراق الداخلـــي. وتتكـــون الحوافـــز 
عمومًـــا مـــن تخفيـــض الرســـوم الجمركيـــة، وتخفيـــض 
الحوافـــز  وتعتمـــد  المباشـــرة.  غيـــر  الضرائـــب 
المتاحـــة علـــى حجـــم البطاريـــة وســـعر التجزئـــة 

المقتـــرح للمركبـــات. وفيمـــا يلـــي أهـــم الحوافـــز:

تخفيـــض ■	 الجمركيـــة  الرســـوم  تشـــمل حوافـــز   
ــراوح مـــن 40% إلـــى  ــبة تتـ ــتيراد بنسـ ــوم الاسـ رسـ

الإعفـــاء الكامـــل مـــن رســـوم الاســـتيراد.

 تخفيـــض ضريبـــة الإنتـــاج بنســـبة تتـــراوح مـــن %2 ■	
إلـــى 8% لســـيارات الـــركاب. 

● زيـــادة 	 علـــى  ســـاعدت  الصارمـــة  البيئيـــة  المعاييـــر 
القـــدرة التنافســـية: فرضـــت تايلانـــد معاييـــر صارمـــة 
لانبعاثـــات الســـيارات للتأهـــل للحصـــول علـــى الحوافز 
الضريبيـــة للشـــركات فـــي عـــام 2009، ووفقًـــا لهـــذه 
المعاييـــر يجـــب ألا تتجـــاوز الانبعاثـــات 120 جرامًـــا 
مـــن ثانـــي أكســـيد الكربـــون لـــكل كيلومتـــر. وفـــي 
المقابـــل، يبلـــغ معيـــار الاتحـــاد الأوروبـــي 130 جرامًـــا 
ـــر. كان لهـــذه  ـــون لـــكل كيلومت مـــن ثانـــي أكســـيد الكرب
ــة  ــودة البيئيـ ــادة الجـ ــى زيـ ــر علـ ــر كبيـ ــر تأثيـ المعاييـ

للمركبـــات المنتجـــة فـــي تايلانـــد.  

● حوافز لصناعة بطارية السيارات الكهربائية: بجانب 	
السيارات،  الحكومة لصناعة  تقدمها  التي  الحوافز 
الكهربائية  السيارات  لمكونات  حوافز  تقديم  يتم 
الإعفاء  الحوافز:  هذه  وتشمل  البطاريات.  وأهمها 
سنوات،   8-5 لمدة  الشركات  دخل  ضريبة  من 
على  الاستيراد  رسوم  على   %90 بنسبة  وتخفيض 

المواد الخام لمدة 2 سنة. 

● العمالـــة الماهـــرة: يعـــد وجـــود عـــدد كبيـــر مـــن العمالـــة 	
الماهـــرة فـــي قطـــاع صناعـــة الســـيارات أحـــد أهـــم 
عوامـــل النجـــاح، ويوجـــد 29 جامعـــة ومعهـــدًا تقـــدم 
برامـــج هندســـة الســـيارات والميكانيـــكا. بالإضافـــة 
إلـــى ذلـــك العديـــد مـــن شـــركات تجميـــع الســـيارات 
فـــي تايلانـــد، مثـــل: إيســـوزو وتويوتـــا وهونـــدا، لديهـــا 
برامـــج تدريـــب الموظفيـــن الخاصـــة بهـــا، والتـــي 

تســـاعد علـــى تحســـين قدرتهـــم.

● تـــم 	  :(EEC) الشـــرقي  الاقتصـــادي  الممـــر  مبـــادرة 
إطـــاق المبـــادرة لدعـــم 10 صناعـــات مســـتهدفة، بمـــا 
فـــي ذلـــك الســـيارات، وتهـــدف المبـــادرة إلـــى تعزيـــز 
التكنولوجيـــا الناشـــئة والابتـــكار والإبـــداع داخـــل كل 
قطـــاع مـــن خـــال السياســـات الحكوميـــة والاســـتثمار. 
تســـعى المبـــادرة إلـــى توســـيع سلســـلة القيمـــة لصناعـــة 
ـــم  ـــى تصمي ـــز بشـــكل خـــاص عل الســـيارات مـــع التركي
التكامـــل الســـطحي. عـــاوة علـــى ذلـــك، فـــإن أحـــد 
أهـــداف المبـــادرة هـــو توســـيع وتعزيـــز عمليـــة تصنيـــع 
الملحقـــات الإلكترونيـــة وقطـــع غيـــار الســـيارات. 
لمســـتثمري  المتاحـــة  المزايـــا  بعـــض  وتشـــمل 
الســـيارات فـــي إطـــار المبـــادرة: الإعفـــاء مـــن ضريبـــة 
دخـــل الشـــركات لمـــدة تصـــل إلـــى 15 عامًـــا؛ وحوافـــز 
ماليـــة للاســـتثمار فـــي البحـــث والتطويـــر أو الابتـــكار 
لامتـــاك  وتصريـــح  البشـــرية؛  المـــوارد  تنميـــة  أو 
الأراضـــي المســـتخدمة فـــي المشـــروعات التـــي يـــروج 
ـــال  ـــس الاســـتثمار؛ وتســـهيل تأشـــيرات العم ـــا مجل له

الأجانـــب، وتصاريـــح العمـــل.
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● الآســـيوية	 الأزمـــة  عقـــب  السياســـات   تغييـــر 
ــية التـــي  ــرات السياسـ 1997-1999: ســـاعدت التغييـ
ـــزة مـــن  ـــرة وجي ـــد فت ـــة بع ـــة التايلاندي ـــا الحكوم تبنته
الأزمـــة علـــى دعـــم نمـــو قطـــاع الســـيارات، حيـــث 
ســـمحت الحكومـــة للمـــرة الأولـــى بملكيـــة الأجانـــب 
لـــكل مـــن مجمعـــات صناعـــة الســـيارات والشـــركات 
المصنعـــة للمكونـــات فـــي قطـــاع الســـيارات، وإلغـــاء 
القيـــود التـــي كانـــت تفرضهـــا تايلانـــد علـــى متطلبـــات 
المكـــون المحلـــي للســـيارات المنتجـــة داخـــل تايلانـــد. 

● مراكـــز البحـــث والتطويـــر: توفـــر الحكومـــة حوافـــز 	
للبحـــث والتطويـــر فـــي مجـــال الســـيارات؛ حيـــث 
ــر  ــي لأنشـــطة البحـــث والتطويـ ــاء ضريبـ ــد إعفـ يوجـ
مدتـــه 8 ســـنوات، وإعفـــاء مـــن رســـوم الاســـتيراد. 
وفـــي ضـــوء هـــذه الحوافـــز، اتجـــه معظـــم مجمعـــي 
للبحـــث  مراكـــز  لإنشـــاء  العالـــم  فـــي  الســـيارات 
والتطويـــر والتدريـــب فـــي تايلانـــد، ومـــن أبـــرز هـــذه 
المراكـــز مركـــز تويوتـــا موتـــور آســـيا، ويهـــدف المركـــز 
ــا فـــي  ــيارات والتكنولوجيـ ــة السـ إلـــى تطويـــر صناعـ
11 دولـــة فـــي آســـيا، والمحيـــط الهـــادئ، وإفريقيـــا، 
وجنـــوب إفريقيـــا فـــي 4 مجـــالات بحثيـــة تشـــمل 
تخطيـــط المنتجـــات، التصميـــم الهندســـي، والتقييـــم، 

والتوطيـــن. 

● ســـماح الحكومـــة بملكيـــة الأجانـــب لـــكل مـــن 	
والشـــركات  الســـيارات  صناعـــة  مجمعـــات 
الســـيارات. قطـــاع  فـــي  للمكونـــات  المصنعـــة 

● ــر فـــي 	 ــز للبحـــث والتطويـ ــة حوافـ ــر الحكومـ توفـ
مجـــال الســـيارات؛ حيـــث يوجـــد إعفـــاء ضريبـــي 
لأنشـــطة البحـــث والتطويـــر مدتـــه 8 ســـنوات، 

ــتيراد.  ــوم الاسـ ــاء مـــن رسـ وإعفـ

● وجـــود رؤيـــة مجمعـــة لتشـــجيع الاســـتثمار فـــي 	
قطـــاع الســـيارات، وهـــي خطـــة ترويـــج الاســـتثمار 

.(BOIs) ــتثمار ــة لمجلـــس الاسـ التابعـ

● ــارة 	 ــات التجـ ــن اتفاقيـ ــددًا مـ ــد عـ ــت تايلانـ أبرمـ
ـــي توفـــر للمســـتثمرين فرصـــة لتوســـيع  الحـــرة الت
سلســـلة التوريـــد واكتســـاب مزايـــا تنافســـية فـــي 
اســـتيراد المـــواد الخـــام والمكونـــات، ومدخـــات 

الإنتـــاج الأخـــرى.

● ــات 	 ــة للمركبـ ــة وجمركيـ ــز ضريبيـ ــدار حوافـ إصـ
علـــى  الطلـــب  تحفيـــز  بهـــدف  ؛  الكهربائيـــة 
هـــذه  ســـعر  ومســـاواة  الكهربائيـــة،  المركبـــات 
ــركات  ــات ذات محـ ــعر المركبـ ــع سـ ــات مـ المركبـ

الداخلـــي. الاحتـــراق 

أبرز النقاط على طريق الإصلاحات
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خامسًا: البرازيل
ملحوظًا  تطورًا  البرازيل  في  السيارات  صناعة  شهدت 
منتجي  أكبر  من  البرازيل  وتعتبر  الألفينات،  من  بدءًا 
المرتبة  احتلت  حيث  العالم،  مستوى  على  السيارات 
الثامنة من حيث إنتاج السيارات في 2022. ويمثل قطاع 
الصناعة  ناتج  من   %20 نحو  البرازيل  في  السيارات 
قطاع  يوظف  العمالة،  ناحية  من   .2019 في  التحويلية 
السيارات نحو 1.2 مليون عامل في 2020. ويرجع النمو 
الاستثمارات  إلى  أساسي  بشكل  الصناعة  لهذه  السريع 
السيارات في  منتجي  أكبر  بعض  بها  قام  التي  الأجنبية 

العالمية،  السيارات  صناعة  شركات  تقوم  حيث  العالم، 
مثل بي إم دبليو، ومرسيدس بنز، وأودي، وفولكس فاجن، 
روفر،  ولاند  وكيا،  وميتسوبيشي،  وسيتروين،  وفيات، 
البرازيل.  في  مصانع  ببناء  وهوندا  ونيسان،  وسوزوكي، 
ومن العوامل الرئيسة الأخرى لنمو الصناعة في البرازيل: 
انخفاض  جانب  إلى  والشركات،  المستهلكين  ثقة  زيادة 
البرازيل  إنتاج  أن  بالرغم من  نسبيًا.  الاقتراض  تكاليف 
الماضية،  سنوات  الثلاث  خلال  انخفض  السيارات  من 
فإنها ما زالت في مراكز الصدارة على المستوى العالمي.

 .)OICA( المصدر: المنظمة الدولية لمصنعي السيارات

 شكل رقم )١٩(
تطور إنتاج سيارات الركوب والسيارات التجارية في البرازيل خلال الفترة )٢٠١٨-٢٠٢٢(

(مليون مركبة)
٣٫٠

٢٫٥

٢٫٠

١٫٥

١٫٠

٠٫٥

٠٫٠
٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢

سيارات الركوبالمركبات التجارية
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الإطـــار التشـــريعي لصناعة الســـيارات في -1	
البرازيل:

ينظم صناعة السيارات في البرازيل عدد من القوانين، 
أبرزها:

● القانـــون 	 ينظـــم   :1979 لعـــام    6.729 رقـــم  قانـــون 
الســـيارات  مصنعـــي  بيـــن  بـــه  المصـــرح  التعامـــل 
ــة  ــن جمعيـ ــات بيـ ــرة المفاوضـ ــو ثمـ ــن، وهـ والموزعيـ
وكلاء فولكـــس فاجـــن، والجمعيـــة الفيدراليـــة لتوزيـــع 
مـــن القانـــون  يتكـــون   ."ABRAVE"  الســـيارات 
33 مـــادة تنظـــم البيـــع المرخـــص، وتحظـــر التمييـــز 
بيـــن وكلاء الســـيارات والمبيعـــات المباشـــرة مـــن 
قبـــل الشـــركة المصنعـــة، والاتفاقيـــات الجماعيـــة 
)للعلامـــات التجاريـــة والفئـــات المعنيـــة(. وتـــم تعديـــل 
هـــذا القانـــون بالقانـــون رقـــم 8132 لعـــام 1990، 
ــاء  ــون وإلغـ ــن القانـ ــواد مـ ــبع مـ ــل سـ ــم تعديـ ــث تـ حيـ
مـــادة واحـــدة، وهـــي المـــادة 14، التـــي كانـــت تنظـــم 
هوامـــش الربـــح. منـــذ ذلـــك الحيـــن، نصـــت المـــادة 
13 علـــى أنـــه يمكـــن للـــوكلاء تحديـــد أســـعار البيـــع 
الخاصـــة بهـــم بحريـــة، ولـــم يعـــودوا ملزميـــن بالســـعر 
الـــذي تحـــدده الشـــركة المصنعـــة. عـــاوة علـــى ذلـــك، 
ـــة  ـــع مباشـــرة لعمـــاء التجزئ ـــوكلاء الآن البي يجـــوز لل
موافقـــة  دون  الأخـــرى  المرخصـــة  المناطـــق  فـــي 
الشـــركة المصنعـــة والـــوكلاء الآخريـــن. ومـــن ثـــم، 
فـــإن إصـــاح القانـــون هـــدف إلـــى زيـــادة المنافســـة 

ــيارات الجديـــدة.  فـــي ســـوق السـ

● على 	 القانون  هذا  نص   :2020 لعام   987 رقم  قانون 
توسيع الحوافز الضريبية لشركات صناعة السيارات 
الشمال  مناطق  في  السيارات  غيار  قطع  ومصنعي 
الشرقي والشمال والغرب الأوسط، وهي مناطق أقل 

تصنيعًا في البرازيل. 
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لصناعـــة -2	 الحاكـــم  المؤسســـي  الإطـــار 
البرازيـــل: فـــي  الســـيارات 

السيارات في  تنظم قطاع  التي  الجهات  يوجد عدد من 
البرازيل، وأهمها ما يلي:

● والخدمـــات 	 والتجـــارة  والصناعـــة  التنميـــة  وزارة 
التنميـــة  تعزيـــز  إلـــى  الـــوزارة  تهـــدف   :(MDIC)
الاقتصاديـــة فـــي البـــاد، والمســـاهمة فـــي النمـــو 
الاقتصـــادي مـــن خـــال تشـــجيع التجـــارة الخارجيـــة، 

وتعزيـــز الســـوق الداخليـــة.

● 	 :(ANFAVEA) الرابطـــة الوطنية لمصنعي المركبات
تأسســـت فـــي 15 مايـــو 1956، وهـــي الكيـــان الذي 
يجمـــع مصنعـــي الســـيارات والمركبـــات التجاريـــة 
الخفيفة والشـــاحنات والحافـــات والآلات الزراعية 
القضايـــا  بدراســـة  الرابطـــة  تهتـــم  البنـــاء.  وآلات 
المتعلقـــة بالصناعـــة، وتقـــوم بإصـــدار الدراســـات، 
وتجمـــع البيانـــات وتنشـــر تقارير عـــن أداء القطاع، 
وتنســـق وتدافع عـــن المصالح الجماعية للشـــركات 
الأعضـــاء فيهـــا. وتجوز لهـــا المشـــاركة أو رعاية أو 
دعم المناقشـــات والمعـــارض والفعاليـــات المتعلقة 

الســـيارات.  بقطاع 

● المعهـــد الوطنـــي للقيـــاس والجـــودة والتكنولوجيـــا 	
(INMETRO): هـــو وكالـــة تنظيميـــة تقـــوم بتقييـــم 
فـــي  الســـيارات  مكونـــات  مصانـــع  التـــزام  مـــدى 
البرازيـــل، أو المصـــدرة إليهـــا بالمعاييـــر التـــي يضعهـــا 
ـــا شـــهادة INMETRO. يعمـــل نظـــام  المعهـــد، ومنحه
ــر  ــن معاييـ ــى مـ ــد الأدنـ ــع الحـ ــى وضـ ــهادات علـ الشـ
الجـــودة والســـامة لقائمـــة شـــاملة مـــن المكونـــات، 
والتـــي تتطـــور باســـتمرار مـــع إصـــدار لوائـــح جديـــدة، 

وتحديـــث اللوائـــح الحاليـــة. 

● 	 :(ABDI) الصناعيـــة  للتنميـــة  البرازيليـــة  الوكالـــة 
البرازيليـــة  الاقتصـــاد  لـــوزارة  تابعـــة  هيئـــة  هـــي 
وتبـــادل  الحوافـــز،  برامـــج  وضـــع  عـــن  ومســـؤولة 

الصناعـــي. القطـــاع  مـــع  المعرفـــة 
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آليات وبرامج دعم السيارات في البرازيل:-3	
تتميز صناعة السيارات في البرازيل بالاستثمار المستمر 
في البحث وتطوير المنتجات الجديدة؛ مما يؤدي إلى خلق 
وظائف ورفع القيمة المضافة للمنتجات. ونظرًا لأهمية 
وقدرته  الإجمالي  المحلي  للناتج  بالنسبة  القطاع  هذا 
العمل، جاء قطاع السيارات على رأس  على خلق فرص 
وتعرف  الأخيرة،  العقود  في  الوطنية  السياسة  أولويات 
السيارات،  أنظمة  باسم  البرازيل  في  السيارات  سياسة 
وبرامج تشجيع  الضريبية،  الإعفاءات  تعتمد على  والتي 
يلي  وفيما  المركبات.  إنتاج  وزيادة  التكنولوجي،  الابتكار 

أبرز آليات وبرامج الدعم:

● التطـــور 	 دعـــم  إلـــى  يهـــدف   :2030 روتـــا  برنامـــج 
والابتـــكار،  التنافســـية،  والقـــدرة  التكنولوجـــي، 
البيئـــة.  وحمايـــة  المركبـــات،  ســـامة  وضمـــان 
ـــة لتســـويق  ـــات إلزامي ـــج بوضـــع متطلب ـــوم البرنام ويق
أو  الدولـــة  فـــي  المنتجـــة  الجديـــدة  المركبـــات 
ـــق هـــذه المتطلبـــات  اســـتيراد مركبـــات جديـــدة، وتتعل
ـــة،  ـــاءة الطاق ـــات، وكف ـــى المركب ـــات عل بوضـــع العلام
والأداء الهيكلـــي، ويقـــدم البرنامـــج حوافـــز ضريبيـــة 
والتطويـــر  البحـــث  علـــى  تنفـــق  التـــي  للشـــركات 
(R&D)، فضـــاً عـــن الإعفـــاء مـــن ضريبـــة الاســـتيراد 

علـــى قطـــع غيـــار الســـيارات التـــي لا يوجـــد لهـــا بديـــل 
ــه ٪2  ــا قيمتـ ــتوردين مـ ــاق المسـ ــل إنفـ ــي، مقابـ محلـ
مـــن الجمـــارك علـــى مشـــروعات البحـــث والتطويـــر 
والابتـــكار والبرامـــج ذات الأولويـــة لدعـــم التنميـــة 

الصناعيـــة والتكنولوجيـــة لقطـــاع الســـيارات.

● برنامـــج تطويـــر الســـيارات (Inovar Auto): يهـــدف 	
والتطويـــر،  البحـــث  تعزيـــز  إلـــى  البرنامـــج  هـــذا 
محليًّـــا،  المنتجـــة  الســـيارات  نوعيـــة  وتحســـين 
يوفـــر  المحلـــي.  والإنتـــاج  الاســـتثمار  وتشـــجيع 
البرنامـــج حافـــزًا للمكـــون المحلـــي مـــن خـــال الســـماح 
ـــادة المفروضـــة مـــن  ـــب الزي ـــة بتجن للشـــركات المؤهل
ضريبـــة الإنتـــاج الصناعـــي والبالـــغ قدرهـــا %30، 
وبموجـــب البرنامـــج تحتـــاج الشـــركات إلـــى شـــراء 
قطـــع ومكونـــات محليـــة. تنقســـم الشـــركات إلـــى ثـــاث 
فئـــات محتملـــة: المســـتوردون، والشـــركات التـــي تقـــوم 
ـــدة(، والمنتجـــون  ـــع جدي ـــدة )مصان باســـتثمارات جدي
الحاليـــون )شـــركات صناعـــة الســـيارات التـــي تقـــوم 

ــل(. ــي البرازيـ ــات فـ ــع المركبـ ــل بتصنيـ بالفعـ

● حوافـــز ضريبيـــة: تقـــوم الحكومـــة بمنـــح الشـــركات 	
ــى ضريبـــة الدخـــل وإعفـــاءات  ــا إضافيًّـــا علـ خصمًـ
ــض %1  ــن تخفيـ ــاً عـ ــتيراد، فضـ ــوم الاسـ ــى رسـ علـ
أو 2% علـــى ضريبـــة الإنتـــاج الصناعـــي علـــى بعـــض 

المركبـــات. 

● للشركات 	 الضريبية  القيم  تكامل  إعادة  نظام 
النظام  هذا  يهدف   :(REINTEGRA) المصدرة 
إلى تشجيع التصدير؛ حيث يسمح النظام للشركات 
الضريبية  التكاليف  باسترداد  المؤهلة  المصدرة 
من  التصدير  عملية  أثناء  تكبدتها  التي  المتبقية 
خلال ائتمان ضريبي يتراوح بين 0.1٪ إلى 3٪ من 
إجمالي عائدات التصدير، وتنطبق الميزة الضريبية 
فقط على تصدير المنتجات المصنعة في البرازيل 
والتي تحتوي على ما بين 40% إلى 65% من المحتوى 

الوطني. 

● ــا: 	 ـ ــار الســـيارات غيـــر المصنعـــة محليًّ ــام قطـــع غيـ نظـ
هـــو جـــزء مـــن السياســـة الصناعيـــة، ويهـــدف النظـــام 
إلـــى دعـــم قطـــاع الســـيارات مـــن خـــال الســـماح 
باســـتيراد قطـــع غيـــار الســـيارات )المدخـــات( التـــي 
لا يوجـــد لهـــا إنتـــاج محلـــي مكافـــئ بســـعر مخفـــض 
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أو معفـــى مـــن الرســـوم الجمركيـــة. ويتعيـــن علـــى 
التـــي ترغـــب فـــي الخضـــوع للمعاملـــة  الشـــركات 
ــى إدارة  ــب إلـ ــدم بطلـ ــة أن تتقـ ــة التفضيليـ الجمركيـ
ـــة  ـــوزارة التنمي ـــة ل ـــة التابع ـــات التجـــارة الخارجي عملي

ــل.  ــي البرازيـ ــة فـ ــارة الخارجيـ ــة والتجـ والصناعـ

● تشـــجيع الطلـــب المحلـــي: توفـــر الحكومـــة إعفـــاءات 	
ـــى شـــراء الســـيارات بهـــدف دعـــم  ـــرة عل ـــة كبي ضريبي
قطـــاع الســـيارات. ويتـــم تقديـــم الإعفـــاءات الضريبيـــة 
ـــف  ـــى 120 أل ـــا إل ـــي تصـــل قيمته ـــات الت ـــى المركب عل
ـــاءات  ـــال برازيلـــي )23900 دولار(، وتتـــراوح الإعف ري
قيمـــة  مـــن  و%10.7   %1.5 بيـــن  مـــا  الضريبيـــة 

الســـيارة، ويتـــم منحهـــا وفقًـــا للمعاييـــر التاليـــة:

زاد ■	 القيمـــة،  انخفضـــت  كلمـــا  الســـيارة:  قيمـــة   

الضريبـــي. الإعفـــاء 

 كفاءتهـــا فـــي اســـتخدام الطاقـــة: تتمتـــع الســـيارات ■	

الأقـــل تلويثًـــا بإعفـــاء ضريبـــي أكبـــر.

أكبـــر ■	 الضريبيـــة ســـتكون  الإعفـــاءات  أصلهـــا:   

ـــم تصنيعهـــا فـــي  ـــي ت ـــات الت ـــك المركب بالنســـبة لتل

البرازيـــل.

● تشـــجيع الصـــادرات عـــن طريـــق الشـــراكات التجاريـــة: 	
بذلـــت الحكومـــة البرازيليـــة جهـــودًا لتعزيـــز صـــادرات 
الســـيارات، وتســـهيل اتفاقيـــات التجـــارة الجديـــدة مـــع 
دول أمريـــكا اللاتينيـــة الأخـــرى. البرازيـــل عضـــوة فـــي 
الســـوق المشـــتركة الجنوبيـــة )ميركوســـور(، والتـــي 
ــات  ــم بتعريفـ ــا بينهـ ــارة فيمـ ــا التجـ ــن لأعضائهـ تمكـ
أمريـــكا  تكامـــل  إطـــار رابطـــة  تفضيليـــة بموجـــب 
اتفاقيـــة  خـــال  مـــن   (LAIA/ALADI) اللاتينيـــة 
التكامـــل الاقتصـــادي (ACE-18). وتهـــدف الرابطـــة 
إلـــى إنشـــاء ســـوق موحـــدة تدريجيًـــا فـــي أمريـــكا 

ــة. اللاتينيـ

● حوافـــز علـــى مســـتوى المقاطعـــات: بالإضافـــة إلـــى 	
ـــت  ـــة، كان ـــى مســـتوى الدول ـــة عل ـــادرات الفيدرالي المب
تســـتهدف  وفيدراليـــة  حكوميـــة  مبـــادرات  هنـــاك 
مناطـــق معينـــة مـــن البـــاد. أطلقـــت ولايـــة ســـاو 
برنامـــج  وهـــو   ،IncentivAuto26 برنامـــج  باولـــو 
يســـمح بتمويـــل خـــاص للشـــركات، ويوفـــر خصمًـــا 
 ICMS27 المبيعـــات  ضريبـــة  علـــى   %25 بنســـبة 
لأولئـــك الذيـــن يســـتثمرون مـــا لا يقـــل عـــن مليـــار 
ريـــال برازيلـــي، ويخلقـــون 400 فرصـــة عمـــل فـــي 

ــو.  ــاو باولـ سـ

● منـــح حوافـــز ضريبيـــة للشـــركات التـــي تنفـــق 	
علـــى البحـــث والتطويـــر (R&D)، فضـــاً عـــن 
الإعفـــاء مـــن ضريبـــة الاســـتيراد علـــى قطـــع 
غيـــار الســـيارات التـــي لا يوجـــد لهـــا بديـــل وطنـــي، 
ــن  ــه 2٪ مـ ــا قيمتـ ــتوردين مـ ــاق المسـ ــل إنفـ مقابـ
الجمـــارك علـــى مشـــروعات البحـــث والتطويـــر 

والابتـــكار.

● نظـــام قطـــع غيـــار الســـيارات غيـــر المصنعـــة 	
محليًـــا والـــذي يســـمح باســـتيراد قطـــع غيـــار 
لهـــا  يوجـــد  التـــي لا  )المدخـــات(  الســـيارات 
إنتـــاج محلـــي مكافـــئ بســـعر مخفـــض أو معفـــى 

مـــن الرســـوم الجمركيـــة.

● تقـــوم الحكومـــة بمنـــح الشـــركات خصمًـــا إضافيًـــا 	
علـــى ضريبـــة الدخـــل قيمتـــه 34%، وإعفـــاءات 

علـــى رســـوم الاســـتيراد.

● ـــة للشـــركات 	 ـــم الضريبي ـــل القي نظـــام إعـــادة تكام
النظـــام  يســـمح   ،(REINTEGRA) المصـــدرة 
باســـترداد  المؤهلـــة  المصـــدرة  للشـــركات 
التكاليـــف الضريبيـــة المتبقيـــة التـــي تكبدتهـــا 
ائتمـــان  خـــال  مـــن  التصديـــر  سلســـلة  فـــي 
ضريبـــي يتـــراوح بيـــن 0.1٪ إلـــى 3٪ مـــن إجمالـــي 

التصديـــر. عائـــدات 

أبرز النقاط على طريق الإصلاحات
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سادسًا: ماليزيا 
تعد صناعة السيارات جزءًا مهمًا واستراتيجيًا من قطاع 
التصنيع لدى دولة ماليزيا. وتشتمل تلك الصناعة على 
إنتاج السيارات، بما في ذلك سيارات الركاب والمركبات 
البخارية،  والدراجات  النارية،  والدراجات  التجارية، 
ولقد  ومكوناتها.  السيارات  غيار  قطع  إلى  بالإضافة 
عززت صناعة السيارات في ماليزيا من تطوير الصناعات 
الهندسية المساندة لها، كما ساهمت في تنمية المهارات 
ورفع القدرات التكنولوجية والهندسية. وقد عززت هذه 
السيارات  لمصنعي  كقاعدة  ماليزيا  العوامل من جاذبية 
العالميين، وأدى تطور صناعة السيارات في ماليزيا إلى 
جعل البلاد مركزًا لإنتاج كبار مصنعي مكونات السيارات. 
مصنعة  شركة   800 نحو  ماليزيا  داخل  يوجد  حيث 
لمكونات السيارات، تنتج مجموعة واسعة من المكونات، 
المحرك،  وأجزاء  الفرامل،  وأجزاء  الهيكل،  ألواح  مثل: 
هذا  وفي  المطاطية.  والأجزاء  الحركة،  ناقل  وأجزاء 
الإطار، فقد حققت دولة ماليزيا تقدمًا في مجال صناعة 
السيارات في السنوات الماضية في وقت قصير وقد بلغ 
التجارية(  والمركبات  الركاب  )سيارات  السيارات  إنتاج 
في ماليزيا عام 2022 نحو سبعمائة ألف سيارة بزيادة 

بنحو 46% على عام 2021.

الإطـــار المؤسســـي لصناعة الســـيارات في -1	
ماليزيا

دولة  في  السيارات  لصناعة  المؤسسي  الإطار  يتسم 
ماليزيا بتعدد الجهات المسؤولة عن تنسيق الصناعة في 
البلاد، وفيما يلي أهم المؤسسات الّتي تعمل على دعم 

وتطوير صناعة السيارات في ماليزيا:

● 	 :(MITI) والصناعة  والتجارة  الاستثمار  وزارة 
السياسات  وتنفيذ  صياغة  على  الوزارة  تعمل 
تحقيق  بهدف  والصناعية؛  والتجارية  الاستثمارية 
الوجهة  ماليزيا  وجعل  المستدام،  الاقتصادي  النمو 
المحلية  الشركات  لدى  المفضلة  الاستثمارية 
وضع  منها:  عدة  بوظائف  الوزارة  وتقوم  والعالمية. 
وتنفيذ سياسات بشأن التنمية الصناعية، والتجارة 
الدولية والاستثمار، واجتذاب الاستثمارات الأجنبية 
ماليزيا  صادرات  وزيادة  تعزيز  الجيدة،  والمحلية 
من السلع والخدمات ذات القيمة المضافة العالية، 
ذلك إلى جانب وتعزيز الإنتاجية والقدرة التنافسية 
التحويلية  الصناعة  الوطنية، ولا سيما في قطاعي 

والخدمات. 
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● 	 :(MIDA) الماليزيـــة  الاســـتثمار  تنميـــة  هيئـــة 
 (MIDA) تأسســـت هيئة تنمية الاســـتثمار الماليزية
فـــي عـــام 1967، وتتمثـــل مهمـــة الهيئة في تنســـيق 
وموائمـــة الجهـــود الحكوميـــة، وتحســـين المـــوارد، 
بهـــدف تمكيـــن الهيئة من جـــذب الاســـتثمارات في 
القطاعـــات المختلفة، وتعزيز الآثـــار الإيجابية على 
مســـتوى الاقتصـــاد الماليزي ككل، ذلـــك إلى جانب 

المواءمـــة مـــع الأهـــداف الوطنية.

● وتعد هيئة تنمية الاستثمار الماليزية الوكالة الرائدة 	
خلق  على  وتساعد  الماليزية،  للحكومة  والمتقدمة 
مسارات جديدة للنمو والتطوير في قطاعي: التصنيع 

والخدمات في البلاد. 

● معهد ماليزيا للسيارات والروبوتات وإنترنت الأشياء 	
(MARii): يعد هيئة تابعة لوزارة الاستثمار والتجارة 

ومركز  محورية  كنقطة  ويعمل   ،(MITI) والصناعة 
في  السيارات  لصناعة  فكرية  ومؤسسة  تنسيق 
ورأس  التكنولوجيا  تعزيز  على  أيضًا  ويعمل  البلاد، 
المال البشري، وسلسلة التوريد والتواصل مع السوق، 
وقدرات ما بعد البيع لجميع أصحاب المصلحة في 

مجال السيارات والأنظمة البيئية. 
المصلحة  أصحاب  جميع  مع  وثيق  بشكل  المعهد  يعمل 
القدرات  وبناء  والابتكار،  التكنولوجيا  اعتماد  لتحفيز 
السيارات  قطاع  في  الماليزية  للشركات  والمواهب 
والتنقل الشامل، وذلك من خلال عقد بحوث السياسات 
تلبي  التي  التكنولوجيا  نشر  وبرامج  الاستراتيجية، 
مستويات مختلفة من الأعمال والطبقات الاجتماعية في 
العديد من القطاعات، مثل: التصميم المتقدم، والتصنيع 
والتنقل  الذكية  النقل  وأنظمة  البيانات،  وعلوم  الذكي، 

كخدمة.

● تأسيس 	 تم   :(MAA) الماليزية  السيارات  رابطة 
خدمة  في  رائدًا  كيانًا  تكون  أن  بهدف  الرابطة 
المتعلقة  المسائل  في  المصلحة  أصحاب  جميع 
عدة  الرابطة  وتتبنى  الماليزية،  السيارات  بصناعة 
أهداف تسعى إلى تحقيقها، كحماية مصالح صناعة 
التدابير  اتخاذ  على  والعمل  ماليزيا،  في  السيارات 
تؤثر  الّتي  المقترحة  التشريعات  تجاه  اللازمة 
التقارير  نشر  بجانب  ذلك  السيارات،  صناعة  في 
الّتي  المسائل  حول  الرابطة  لأعضاء  والإحصاءات 
تؤثر فيهم بشكلٍ خاص، وتؤثر في صناعة السيارات 
المصالح  تعزيز  إلى  بالإضافة  كذا  عام،  بشكل 

المشتركة للأعضاء.
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● 	 :(MACPMA) مصنعو قطع غيار السيارات الماليزية
تعد مظلة لمصنعي قطع غيار السيارات في ماليزيا، 
وهي عبارة عن رابطة للمصنعين العاملين في إنتاج 
قانون  بموجب  تأسيسها  تم  السيارات.  غيار  قطع 
قناة  توفر  وهي   ،1965 لعام  الماليزي  الشركات 
السيارات  غيار  قطع  مصنعي  بين  رسمية  اتصال 
الرابطة  مع  التشاور  ويتم  والحكومة،  ماليزيا  في 
من قبل الحكومة بشأن السياسات الصناعية بشكل 
عام، وصناعة السيارات بشكل خاص. تعمل الرابطة 
على تعزيز وتطوير صناعة قطع غيار السيارات في 
البلاد؛ إلى جانب تشجيع ودعم السياسات الحكومية 
وتقديم  الغيار  قطع  مصنعي  مصلحة  تضمن  التي 
المتعلقة  المسائل  جميع  في  للأعضاء  الخدمات 
تعزيز  الرابطة  تستهدف  أيضًا  أعمالهم.  بسير 
قطع  ومصنعي  السيارات،  مصنعي  بين  الاتصال 
التجارة  تسهيل  إلى  الهادفة  التدابير  وتعزيز  الغيار 
العاملة في تصنيع  الشركات  بين  التجاري  والتبادل 

قطع غيار السيارات.

أبـــرز البرامـــج والمبادرات الّتـــي تم تبنيها -2	
في دولـــة ماليزيا

وخططًا  برامجَ  ماليزيا  تبنت  الحالي  القرن  مطلع  منذ 
وجعله  السيارات  صناعة  بقطاع  النهوض  إلى  تهدف 
أطُلقت  الصدد؛  هذا  وفي  العالمية.  السوق  في  منافسًا 
عام  في  مرة  لأول   (NAP) للسيارات  الوطنية  الخطة 
2006 في إطار المخطط الصناعي الثالث (IMP3) بهدف 
تسهيل التحول في صناعة السيارات المحلية باعتبارها 
واحدة من المكونات المهمة للاقتصاد الماليزي، وتحديد 
لاعبي  لإعداد  الرئيسة  والاستراتيجيات  التوجهات 
تنافسية  أكثر  نحو صناعة سيارات  المحليين  السيارات 
السيارات  صناعة  دمج  إطار  في  وذلك  واستدامة، 
ذات  والعالمية  الإقليمية  الصناعة  شبكة  في  الماليزية 

التنافسية المتزايدة . وفيما يلي أهم المراحل التي مرت 
بها الخطة الوطنية للسيارات في ماليزيا:

النسخة  استحُدثت   ،2009 عام  في   :(NAP 2009)
بهدف   (NAP) للسيارات  الوطنية  الخطة  من  الثانية 
المحلية،  السيارات  صناعة  قدرات  تعزيز  على  التركيز 
المحلية  للشركات  تنافسية  أكثر  السيارات  سوق  وجعل 
وفي  للاستثمارات،  ملاءمة  أكثر  بيئة  وتهيئة  والعالمية 
هذه المرحلة تمت استشارة مجموعة واسعة من أصحاب 
المصلحة لجمع الأفكار وأفضل الممارسات من القطاع 
بهدف  الحكومية.  والوكالات  المدني  والمجتمع  الخاص 
المدى  على  السيارات  لسوق  التنافسية  القدرة  تحسين 
صناعة  في  التطورات  أحدث  من  والاستفادة  الطويل، 
السيارات الإقليمية والعالمية وتقديم سيارات أكثر أمانًا 
التكنولوجية.  الناحية  من  تقدمًا  وأكثر  للبيئة  وصديقة 
الوطنية  الخطة  من  الثانية  النسخة  أهداف  وكانت 

للسيارات هي:
-	 إلـــى  بالإضافـــة  المنظـــم  التطويـــر  ضمـــان 

المـــدى  علـــى  والقـــدرة  التنافســـية،  القـــدرة 
المحليـــة. الســـيارات  لصناعـــة  الطويـــل 

-	 خلـــق بيئـــة مواتيـــة لجـــذب اســـتثمارات جديـــدة، 
وتوســـيع الفـــرص القائمـــة.

-	 تعزيـــز القـــدرة التنافســـية لمصنعـــي الســـيارات 
داخـــل ماليزيـــا مـــن خـــال عقـــد شـــراكات 

اســـتراتيجية.

-	 وأكثرهـــا  التقنيـــات  أحـــدث  تطويـــر  تعزيـــز 
المحليـــة. الســـيارات  صناعـــة  فـــي  تطـــورًا 

-	 تطويـــر أنشـــطة التصنيـــع ذات القيمـــة المضافة 
العاليـــة فـــي المجـــالات المتخصصة.

-	 للمســـتهلكين،  الســـامة  معاييـــر  تحســـين 
للبيئـــة. الصديقـــة  الفـــرص  وتعزيـــز 

-	 تعزيـــز تنفيـــذ أدوات السياســـة الحاليـــة لخطـــة 
العمـــل الوطنيـــة.
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الوطنية  للخطة  ثالثة  نسخة  تقديم  تم   :(NAP 2014)
على  الخطة  تلك  ركزت  وقد   ،2014 عام  في  للسيارات 
إلى  بالإضافة  السوق،  وتوسيع  الخضراء،  المبادرات 
تطوير  بأكمله من خلال  للسيارات  البيئي  النظام  تعزيز 
التكنولوجيا ورأس المال البشري وسلسلة التوريد. وتمثل 
الهدف النهائي للخطة الوطنية للسيارات 2014 في جعل 
 (EEV) ماليزيا مركزًا إقليميًّا للمركبات الموفرة للطاقة
بحلول عام 2020. وفيما يلي سرد لأهم الإنجازات التي 
للسيارات  الوطنية  الخطة  من  الثالثة  النسخة  حققتها 

(NAP 2014) منذ عام 2014 وحتى عام 2018: 

-	 ألـــف   599 مـــن  يقـــرب  بمـــا  المســـاهمة 
الصناعـــة حجـــم  إجمالـــي  مـــن   وحـــدة 

.(Total Industry Volume)

-	 مســـاهمة صناعـــة الســـيارات المحليـــة بمبلـــغ 
48.6 مليـــار رينجيـــت ماليـــزي فـــي الناتـــج 

المحلـــي الإجمالـــي لماليزيـــا.

-	 بلـــغ  الفتـــرة مـــن 2014 وحتـــى 2018،  فـــي 
إجمالـــي الاســـتثمار فـــي صناعـــة الســـيارات 
ـــارات رينجيـــت ماليـــزي،  المحليـــة نحـــو 10 ملي
منهـــا 3.6 مليـــارات رينجيـــت ماليـــزي مـــن 
الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر (FDI) والباقـــي 
6.4 مليـــارات رينجيـــت ماليـــزي مـــن الاســـتثمار 

ــر.  ــي المباشـ المحلـ

-	 فـــي عـــام 2018، أصبـــح نحـــو 405 بائعيـــن 
فـــي الدولـــة قادريـــن علـــى التوريـــد لمصنعـــي 
كان  ممـــا  أكثـــر  وهـــذا  الأصليـــة.  المعـــدات 
يوجـــد كان  حيـــث   ،2014 عـــام  فـــي   عليـــه 

277 بائعًا فقط.

-	 فـــي  متخصصـــة  مراكـــز  ثلاثـــة  إنشـــاء  تـــم 
التصميـــم والهندســـة وهـــم: مركـــز التكنولوجيـــا 
ـــز  ـــم الســـيارات، المرك ـــزي، مركـــز تصمي المالي

.(NETC) الوطنـــي لاختبـــار الانبعاثـــات
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● مركز التكنولوجيا الماليزي، يعمل كمركز شامل لتنمية رأس المال البشري في 	
النظم البيئية للسيارات والتنقل المتصل.

● السيارات في 	 لتلبية احتياجات صناعة  مركز تصميم السيارات، وهو مخصص 
مجالات هندسة التصميم والمحاكاة والنماذج الأولية، وهو يمكن مصنعي المعدات 

الأصلية (OEMs) والبائعين من الاستفادة من الأجهزة والبرامج المتاحة.

● لمعهد 	 (NETC)، هو مختبر وطني مملوك  المركز الوطني لاختبار الانبعاثات 
اختبار مخصصة  بمرافق  ويتميز  وإنترنت الأشياء،  السيارات  لروبوتات  ماليزيا 
لقياس ملوثات انبعاثات المركبات واستهلاك الوقود، وهو كيان اختبار الانبعاثات 

الأكثر تقدمًا في المنطقة الآسيوية. 
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للسيارات ●	 الوطنية  الخطة  تعد   :  (NAP 2020)
 (NAP 2020)  2020 عام  في  إطلاقها  تم  الّتي 
أطلقت التي  لها  السابقة  للخطة  تعزيز   بمثابة 
رائدة  ماليزيا  جعل  إلى  تهدف  وهي   ،2014 عام 
والتكنولوجيا،  والهندسة  التصنيع  في  إقليميًّا 
لصناعة  المستدامة  التنمية  ضمان  إلى  بالإضافة 
استمرار  إلى  بالإضافة  ذلك  المحلية،  السيارات 
أحدث  مع  التوافق  في  المحلية  السيارات  صناعة 
تطبيق  خلال  من  العالمية  التكنولوجية  الاتجاهات 
تقنيات الثورة الصناعية الرابعة IR4.0 نحو الانتقال 
إلى مرحلة تطوير التنقل المتصل في ماليزيا. تمثلت 
أهداف الخطة الوطنية للسيارات (NAP 2020) في:

-	 مركبـــات  لتقنيـــات  البيئـــي  النظـــام  تطويـــر 
ـــا  ـــزًا إقليميًّ ـــا مرك ـــل ماليزي ـــادم لجع ـــل الق الجي

لإنتـــاج تلـــك المركبـــات.

-	 توســـيع مشـــاركة صناعـــة الســـيارات المحليـــة 
ــة، والـــذي لا يركـــز  ــاع التنقـــل كخدمـ فـــي قطـ
ـــا، ولكـــن أيضًـــا  ـــر التكنولوجي ـــى تطوي فقـــط عل

تطويـــر النظـــام البيئـــي العـــام للنقـــل.

-	 التأكـــد مـــن أن صناعـــة الســـيارات المحليـــة 
الصناعيـــة  لــــلثورة  أفضـــل  بشـــكل  مجهـــزة 

.(IR4.0) الرابعـــة 

-	 ـــي الشـــامل، بمـــا  ضمـــان حصـــول النظـــام البيئ
ــيارات  ــة السـ ــتهلكون وصناعـ ــك المسـ ـــي ذلـ ف
المحليـــة والحكومـــة علـــى أقصـــى اســـتفادة 
ـــل  ـــمركبات الجي ـــذ الشـــامل لـ ـــج التنفي مـــن نتائ

القـــادم.

-	 ـــات عـــن  ـــن المركب ـــون م ـــات الكرب ـــل انبعاث تقلي
طريـــق تحســـين مســـتويات اســـتهلاك الوقـــود 
ـــول عـــام 2025 بمـــا يتماشـــى  ـــا بحل فـــي ماليزي
مـــع خارطـــة طريـــق الاقتصـــاد فـــي اســـتهلاك 

الوقـــود لرابطـــة أمـــم جنـــوب شـــرق آســـيا.

● لخطـــة صناعـــة 	 الماليزيـــة  الحكومـــة  اعتمـــاد 
الســـيارات (NAP) وتطويرهـــا كل عـــدة ســـنوات 
التكنولوجيـــة  التوجهـــات  مـــع  يتـــاءم  بمـــا 
الســـيارات.  صناعـــة  مجـــال  فـــي  والعالميـــة 

● تصميـــم 	 فـــي  متخصصـــة  مراكـــز  إنشـــاء 
الكربونيـــة  الانبعاثـــات  واختبـــار  الســـيارات، 
وتحســـين  للوقـــود،  واســـتهلاكها  للمركبـــات، 

الإطـــار. هـــذا  فـــي  أدائهـــا 

● ـــة صناعـــة 	 ـــى حماي ـــات تعمـــل عل وجـــود عـــدة هيئ
المـــال  التكنولوجيـــا ورأس  وتعزيـــز  الســـيارات 
البشـــري وسلســـلة التوريـــد، بالإضافـــة إلـــى خلـــق 
ــال  ــي مجـ ــر فـ ــو والتطويـ ــدة للنمـ ــارات جديـ مسـ

ــة. ــيارات الماليزيـ ــة السـ صناعـ

أبرز النقاط على طريق الإصلاحات



القسم الثالث: 
الجهود المصرية لتوطين صناعة السيارات ومسارات التحرك 

المقترحة

أولًًا: جهود توطين صناعة السيارات في مصر 

ثانيًا: مسارات التحرك المقترحة لتعزيز صناعة السيارات في مصر 

ثالثًا: الخطة المقترحة لتعزيز صناعة السيارات في مصر 
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السيارات  صناعة  لتوطين  المصرية  الجهود 
ومسارات التحرك المقترحة

أجندة  على  قصوى  أولوية  السيارات  صناعة  تحتل 
الحكومة، وهو ما انعكس على قيام الدولة بالتنسيق مع 
يتضمن  بما  الصناعة،  هذه  تمثل  التي  الأطراف  جميع 
اتحاد الصناعات، والشركات المحلية والشركاء الأجانب؛ 
بهدف العمل على معالجة المشكلات التي تواجه القطاع. 
التي  الجهود  أبرز  القسم  هذا  يتناول  ذلك،  ضوء  وفي 
بذلتها الحكومة المصرية خلال الفترة الماضية بجانب 
المبادرات والاستراتيجيات الوطنية التي انتهجتها مصر 
لإرساء ضوابط الصناعة، وذلك بالإضافة إلى الإجراءات 
شركات  ومساندة  لدعم  تطبيقها  تم  التي  التنفيذية 
صناعة السيارات العالمية، كما تضمن القسم استعراض 
لتوطين  اتباعها  يمكن  التي  المقترحة  التحرك  مسارات 
التجارب  لخبرات  وفقًا  وذلك  محليًا،  السيارات  صناعة 

الدولية التي تم استعراضها سابقًا.

أولًًا: جهود توطين صناعة السيارات في 
مصر

عملت مصر على تعزيز الطاقة الإنتاجية المحلية لصناعة 
صناعة  في  المحلي  المكوِّن  نسبة  ورفع  السيارات، 
السيارات، بالإضافة إلى العمل على بدء إنتاج السيارات 
تحقيق  إلى  الرامية  الجهود  إطار  في  وذلك  الكهربائية، 
رؤية مصر لعام، 2030 وتعزيز أهداف التنمية المستدامة 
من خلال نشر الاعتماد على السيارات الكهربائية، وذلك 
السيارات  لتصنيع  تؤهلها  التي  مصر  إمكانات  ظل  في 
الكهربائية وتصديرها لمختلف الأسواق، خاصة في شرق 
الوزارات  جميع  من  المبذولة  الجهود  بجانب  إفريقيا، 
أن  أجل  من  بالتوازي؛  تعمل  التي  المعنية  والجهات 
تصبح مصر أحد المراكز المهمة لتوطين هذه الصناعة، 

فضلًًا عن الإصلاحات التشريعية والإجراءات الحكومية 
الداعمة لصناعة السيارات التي تم اتخاذها مؤخرًا، هذا 
بالإضافة إلى تعزيز سبل التعاون المختلفة مع الشركاء 
الأجانب وشركات صناعة السيارات العالمية، حيث يمكن 

تلخيص أبرز الجهود المصرية عبر النقاط التالية:

صناعة -1	 لتوطين  الوطنية  الاستراتيجية 
السيارات في مصر

المصرية  للدولة  الاستراتيجي  الهدف  تحقيق  إطار  في 
لها  المغذية  الصناعات  وكذا  السيارات،  لتعميق صناعة 
في مصر، بحيث يتم الاعتماد على الإنتاج المحلي ليكون 
أحد روافد نمو الناتج المحلي الإجمالي، وقطاع الصناعة 
في مصر، أعلن السيد الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس 
لتوطين  الوطنية  الاستراتيجية  إطلاق  الوزراء،  مجلس 
صناعة السيارات في مصر بتاريخ 14 يونيو 2022،  حيث 
جاءت الاستراتيجية نتيجة التعاون المشترك بين جميع 
الأطراف التي تمثل هذه الصناعة، وكل الشركاء الأجانب، 

واتحاد الصناعات. 

المصري  الطلب  تلبية  في  الاستراتيجية  أهمية  تتمثل 
موارد  على  الضغط  وخفض  السيارات،  على  المتزايد 
الدولة من العملات الأجنبية، حيث يتوقع أن يتجاوز حجم 
 الطلب على السيارات في مصر خلال عشر سنوات حد 
أيضًا  تتمثل أهمية الاستراتيجية  مليارات دولار. كما   8
في  الطلب  إلى حجم  الاستجابة  على  القدرة  تعزيز  في 
ملايين   5 نحو  يبلغ  أن  يتوقع  والذي  الإفريقية  السوق 
سيارة خلال السنوات العشر المقبلة، وهو ما يشير إلى 
وجود طلب حقيقي تمكن تغطيته من خلال التصدير إلى 

تلك الدول.  
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تكوين  في  لمصر  اللوجيستي  البعد  مراعاة  تمت  كما 
السويس  قناة  منطقة  تخصيص  تم  إذ  الاستراتيجية، 
وذلك  الاستراتيجية،  انطلاق  مركز  لتكون  الاقتصادية 
تم  التي  المواني  عبر  السيارات  تدفق  سهولة  لضمان 
بيسر عبر  الإفريقية  الدول  إلى  المنطقة  بتلك  إنشاؤها 

قناة السويس ثم البحر الأحمر.  

صناعة  لتنمية  خطوات  عدة  الاستراتيجية  تضمنت 
إصدار  ومنها:  بالفعل  بعضها  إنجاز  تم  السيارات، 
الجمهورية  رئيس  قرار  بموجب  جديدة  جمركية  تعريفة 
المجلس  إنشاء  عن  فضلًًا   ،2022 لسنة   218 رقم 
تطوير  إلى  يهدف  والذي  السيارات،  لصناعة  الأعلى 
بجانب  مصر،  في  السيارات  صناعة  قطاع  وتنمية 
صديقة  السيارات  صناعة  تمويل  صندوق  إنشاء 
اللازمة  الموارد  تنمية  إلى  يهدف  والذي  البيئة، 
قانون بموجب  البيئة  صديقة  السيارات  صناعة   لتمويل 

رقم ١٦٢ لسنة ٢٠٢٢. 
توطين الصناعة فـي اتجاه افقيتوطين الصناعة فـي اتجاه رأسي

برنامج الاستثمار فـي الخدمات
الهندسية

تعميق التصنيع داخل الأجزاء التي
يتم تصنيعها حاليًا

استقطاب استثمارات فـي تصنيع
مكونات جديدة

توطين 
صناعة 

الـمكونات

توطين تكنولوجيا الصناعة

كما اشتملت الاستراتيجية على تيسير الإفراج الجمركي 
قانون  مشروع  وضع  عن  فضلًًا  السيارات،  مكونات  عن 
صناعة  وتعميق  توطين  لتشجيع  حوافز  سيتضمن 
التي  النظيفة،  السيارات  وبخاصة  مصر،  في  السيارات 
تعمل بالكهرباء في الأساس، بما يراعي توجهات الدولة 
لاستشراف المستقبل، والتركيز على أهمية البعد البيئي. 
للمصانع  المقدم  الحافز  على صرف  ذلك  انعكس  وقد 
في صورة "كوبون" رصيد جمركي تمكن تسويته لاستيراد 
مكونات السيارات المصنعة محليًا أو مركبات تامة الصنع، 
الحافز عند  أكبر قدر من  المصانع على  بحيث تحصل 
تعميق التصنيع في الاتجاهين: الأفقي والرأسي معًا. كما 
تجدر الإشارة إلى إقرار حافز يصل إلى 50 ألف جنيه 
للمستهلكين، في حالة شراء سيارة تعمل بالكهرباء، كما 
تم التنسيق مع وزارة الكهرباء لإقرار سعر عادل لعملية 

شحن السيارات بالكهرباء.  

حددت الاستراتيجية أربع ركائز رئيسة للحصول على الحوافز التي تم إقرارها بحيث تتضمن تلك الركائز: القيمة 
المضافة، ونسبة المكون المحلي بما يزيد من تعميق الصناعة، وقيمة الحد الأدنى من الاستثمارات الجديدة للحصول 

على الحوافز، بالإضافة إلى حجم الإنتاج السنوي، وأخيرًا الانبعاثات والالتزام البيئي.

إلا أنه تجدر الإشارة إلى عدم توافر وثيقة الاستراتيجية وما تتضمنه من محاور رئيسة وأهداف فرعية، كما لم يتم 
الإفصاح عن المدى الزمني للاستراتيجية، وكذا مؤشرات قياس الأداء.
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صناعة -2	 لتطوير  الوطني  البرنامج 
السيارات في مصر:

السيارات  صناعة  لتنمية  الوطني  البرنامج  يعد 
 Automotive Industry Development Progra (AIDP)

مصر  في  السيارات  لصناعة  متكاملة  سياسة  بمثابة 
والصناعات المغذية لها بما يتوافق مع جميع الالتزامات 
البرنامج في إطار استراتيجية  الدولية،  حيث تم وضع 
تجميع  قدرات  على  الحفاظ  بهدف  الأوسع؛  السيارات 
وتصنيع السيارات الحالية وتنميتها وتشجيعها، بالإضافة 

إلى جذب استثمارات جديدة بالقطاع.

تم إعداد البرنامج وفقًا لمنظومة تشاركية بين الجهات 
والأجهزة المعنية، بالتعاون مع مؤسسات القطاع الخاص 
الحكومة  تقوم  بحيث  التنمية  لعملية  تشكل محركًا  التي 
بتوفير بيئة مواتية لتعزيز ازدهار صناعة السيارات على 
للإنتاج  العالمي  النظام  مع  ربطها  عبر  الطويل  المدى 
والتجارة. كما يعمل البرنامج على تنمية عمليات تصنيع 
سيارات الركاب والدفع الرباعي والشاحنات والحافلات 
ومعامل  البحث،  مراكز  إنشاء  إلى  بالإضافة  الصغيرة، 
الاختبار، ومراكز تطوير برمجيات السيارات، والتي تغذي 

الإنتاج والتجميع على المستوى المحلي. 

 يتضمن البرنامج مجموعة من الحوافز تتمثل في نظام 
للشركات  الجمركي  الإفراج  إجراءات  يسُهل  تعريفة 
في  تتخصص  التي  الشركات  لدعم  وبرامج  المشاركة، 
توطين صناعة المعدات الأصلية بمصر، وتشجيع التحول 
تجميع  يشمل  بما  الكامل  الصناعي  التجميع  نظام  نحو 

السيارات بالكامل محليًا من الأجزاء المستوردة.  

أما عن الجهات المنوطة بتنفيذ البرنامج، فتشمل: وحدة 
صناعة السيارات التابعة لوزارة التجارة والصناعة، والتي 
التنفيذية  الضوابط  ووضع  البرنامج،  إدارة  مهمة  تتولى 
البرنامج  في  المشاركين  وتدريب  التوجيهية،  والمبادئ 
بجانب مهمة  التفتيش الميداني على المصانع المنضمة؛ 
للتحقق من استيفاء كل المتطلبات اللازمة للاستفادة من 

الحوافز التي يقررها البرنامج.  كما يتولى صندوق تمويل 
المالية،  لوزارة  التابع  البيئة،  السيارات صديقة  صناعة 
صناعة  تنمية  لبرنامج  الإجرائية  الدورة  وميكنة  إعداد 
السيارات، ومعادلة احتساب الحافز المستحق للمصانع 
السيارات  وحدة  تقرره  لما  وفقًا  بالبرنامج،  المشاركة 

التابعة لوزارة التجارة والصناعة.  

الإفريقية  الرابطة  مشاركة  إلى  الإشارة  تجدر  كما 
لمصنعي السيارات AAAM في البرنامج الوطني لتنمية 
صناعة السيارات في إطار مذكرة تفاهم التي تم توقيعها 
والصناعة،  التجارة  بوزارة  السيارات  صناعة  وحدة  مع 
لتنفيذ  الفني  الدعم  تقديم  على  الرابطة  تعمل  بحيث 
البرنامج لتحقيق أهداف البرنامج، بالإضافة إلى العمل 
على تطوير وثائق المعلومات للمستثمرين، ورقمنتها من 

خلال نظام تشغيل آلي لعمليات البرنامج. 

على  السيارات  لمصنعي  الإفريقية  الرابطة  تعمل  كما 
بناء  خلال  من  السيارات  صناعة  لوحدة  دعم  تقديم 
فريق  قيادة  جانب  إلى  هذا  الوحدة  عمل  فريق  وهيكلة 
مجمعي  على  دوري  بشكل  الرقابة  عمليات  في  الوحدة 
إرشادي  دليل  ووضع  الغيار،  قطع  وموردي  السيارات 
وكذا  السيارات،  لمجمعي  والتأهيل  للاعتماد  مفصل 
المحددة  الأنشطة  تنفيذ  وتنسيق   ،(PI) الإنتاج  لحوافز 
وإدارة  بتنظيم  المكلفة  المختلفة  الحكومية  الجهات  مع 
)التمويل  السيارات  صناعة  لتنمية  الوطني  البرنامج 
الإلكتروني - الجمارك - وزارة التجارة والصناعة - وزارة 

المالية - شركة أي فينانس(. 
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الرخصة الذهبية:-3	
من   ٢٠ رقم  المادة  لنص  وفقًا  الذهبية،  الرخصة  تعد 
 ٢٠١٧ لسنة   ٧٢ رقم  بالقانون  الصادر  الاستثمار  قانون 
والمادتين )٤٢و٤٣( من اللائحة التنفيذية، بمثابة موافقة 
واحدة نافذة بذاتها دون الحاجة إلى اتخاذ أي إجراء آخر 
الوزراء  مجلس  من  بقرار  للشركات  منحها  يجوز  بحيث 
لإقامة مشروع تنموي وتشغيله وإدارته، بما في ذلك منح 
تراخيص البناء، وتخصيص العقارات اللازمة، كما يمكن 
أن تتضمن الحصول المشروع على أحد الحوافز الواردة 
العامة، والحوافز  الحوافز  بقانون الاستثمار، بما يشمل 

الخاصة، والحوافز الإضافية.  

التـي  كذلـك، يشـترط منـح الرخصـة الذهبيـة للشـركات 
تؤسـس لإقامـة مشـروعات اسـتراتيجية أو قوميـة تسـاهم 
الـواردات،  وتقليـل  المسـتدامة،  التنميـة  تحقيـق  فـي 
وتوطيـن الصناعـة، وتعميـق المكـون المحلي فـي منتجاته، 
والتقنيـات  التكنولوجيـا  وتوطيـن  نقـل  إلـى  بالإضافـة 
الحديثـة والمتطـورة إلـى مصـر، ودعـم الابتـكار والتطويـر 
تؤسـس  التـي  الشـركات  بجانـب  هـذا  العلمـي،  والبحـث 
لإقامـة مشـروعات قائمـة علـى نظام الشـراكة بين القطاع 
الخاص والدولة، أو القطاع العام أو قطاع الأعمال العام.  

الدعم  أوجه  تقديم جميع  على  إطار حرص مصر  وفي 
والحوافز للشركات العالمية والمحلية العاملة في صناعة 
السيارات، وذلك بما يسهم في توطين وتعميق الصناعة 
في مصر، وافق مجلس الوزراء على منح الرخصة الذهبية 
لمشروع شركة "إيجيبت سات أتو" لإنشاء وتشغيل مصنع 
الكهربائية،  والأتوبيسات  الركوب  سيارات  لتصنيع 
والسكوتر  الكهربائية،  المركبات  شحن  ومحطات 
الكهربائي، ومكونات السيارات الكهربائية، وقطع غيارها، 
وذلك على مساحة نحو 50 ألف م2 بالمنطقة الصناعية 
بتكلفة  الشرقية  بمحافظة  رمضان،  من  العاشر  بمدينة 
استثمارية تقُدر بنحو 300 مليون جنيه،  بما يساهم في 
في  الحديثة  التكنولوجيا  وتوطين  ونقل  الواردات،  تقليل 
من  الحد  وبالتالي  الكهربائية،  السيارات  صناعة  مجال 
التأثير البيئي وخفض الانبعاثات. يتوقع أن يبدأ الإنتاج 
بنهاية  الكهربائية  السيارات  تصنيع  من  للمصنع  الفعلي 

عام 2024 بما يوفر قرابة 500 فرصة عمل. 
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مبادرة إحلال المركبات:-4	
تم إطلاق المبادرة الرئاسية لإحلال المركبات المتقادمة 
خلال عام ٢٠٢١ بهدف تعزيز وجود المركبات الصديقة 
للبيئة في نحو 15 محافظة في المرحلة الأولى للمبادرة؛ 
تمهيدًا لتوسيع قاعدة المستفيدين من المبادرة في باقي 
صناعة  توطين  على  المبادرة  تعمل  كما  المحافظات، 
على  المحلي؛  المكون  نسبة  زيادة  من خلال  السيارات، 
لسيارات  المواطنين  امتلاك  تيسير  في  يسهم  نحو 

صديقة للبيئة. 

والطلب في  العرض  تحفيز جانبي  على  المبادرة  عملت 
الطلب  جانب  مستوى  فعلى  السيارات،  صناعة  سوق 
استهدفت المبادرة إحلال السيارات المتقادمة التي مر 
على تصنيعها عشرون عامًا فأكثر بأخرى جديدة تعمل 
بالغاز الطبيعي، بما يسُهم في تيسير امتلاك المواطنين 
لسيارات جديدة تعمل بالغاز الطبيعي موفرة اقتصاديًا، 
تمويل  وبرنامج  ائتمانية،  تسهيلات  وضع  خلال  من 
ميسر للمواطنين، من أجل تشجيعهم على المشاركة في 
المبادرة، فضلًًا عن مراعاة الجانب البيئي للحد من تلوث 
البيئة والانبعاثات الكربونية الضارة الناتجة عن العوادم 

التي كانت تصدر عن السيارات القديمة المتهالكة.  

ا عن جانب العرض، عملت المبادرة على تنشيط سوق  أمَّ
المستثمرين  تحفيز  خلال  من  الصنع  محلية  السيارات 
للتوسع في مشروعات الاقتصاد الأخضر على نحو يسهم 
في رفع معدلات النمو الاقتصادي، وذلك عبر العمل على 
للبيئة،  صديقة  الجديدة  السيارات  إنتاج  معدلات  زيادة 
آمنة،  بطرق  القديمة  السيارات  مكونات  تدوير  وإعادة 
للبيئة.   صديقة  حديثة  تكنولوجية  وسائل  واستخدام 
تتيح المبادرة مشاركة كل الشركات المصرية العاملة في 
مجال إنتاج السيارات، شريطة التزام سياراتهم المنتجة 
بالشروط الفنية التي تتضمنها المبادرة، ومن أهمها: ألا 

يقل المكون المحلي عن %45. 

تعزيز البنية التحتية لصناعة المركبات:-5	
للصناعات  خاصًا  اهتمامًا  المصرية  الحكومة  أولت 
المرتبطة  التحتية  والبنية  السيارات  لصناعة  المغذية 
يقرب من 3000  ما  وتشغيل  إنشاء  تم  بالصناعة، حيث 
مليون   450 بنحو  تقدر  استثمارية  بتكلفة  شحن  محطة 
والجيزة،  والإسكندرية،  القاهرة،  محافظات:  في  جنيه 
بالتعاون  وذلك  السريعة،  والطرق  الشيخ،  شرم  ومدينة 
إطار  في  ذلك  يتم  بحيث  وخاصة،  عامة  بين مؤسسات 
شركة يشترك فيها القطاع الخاص بنسبة 25%. كما تم 
التوسع في إقامة محطات الغاز الطبيعي اللازم لتموين 
السيارات، حيث تمت زيادة عددها من 250 محطة إلى 

1000 محطة، خلال عام واحد.  
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تصنيع الضفائر الكهربائية:-6	
وفي إطار العمل على تعزيز الصناعات المغذية لصناعة 
اللازم  الدعم  كل  توفير  على  الحكومة  عملت  المركبات 
أكبر  إقامة  بهدف  إيجيبت؛  إلكتريك  سوميتومو  لشركة 
والمركبات  للسيارات  الكهربائية  الضفائر  لإنتاج  مصنع 
وذلك  رمضان،  من  العاشر  مدينة  في  أنواعها  بجميع 
إذ  متر،  ألف   150 مساحة  على  ضخمة،  باستثمارات 
مصر،  في  الشركة  إنتاج  مضاعفة  من  المصنع  يتمكن 
بحيث يلبي المصنع احتياجات السوق المحلية، ويصدر 
وفقًا  والأمريكية  الأوروبية  الأسواق  لمختلف  منتجاته 
لتوقعات الشركة، حيث يعمل المصنع على توفير ضفائر 
سنويًا  سيارة  مليون  لعدد  إلكترونية  وعقول  كهربائية، 
يؤكد قدرة مصر  ما  وهو  يوفر 3500 فرصة عمل،  بما 
لاجتذاب كبرى الشركات العالمية للاستثمار في السوق 

المصرية.  	

كما يتميز المصنع الجديد بأنه يشكل منظومة متكاملة 
تساهم في توفير العمالة المؤهلة التي يتطلبها المصنع 
وتزويدها بالمهارات الفنية اللازمة بحيث يضم المصنع 
مركز تدريب متكامل يتكون من مدرسة فنية ومنهج محدد 
بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم، إلى جانب وجود مركز 
أبحاث،  بحيث يبدأ التشغيل الفعلي للمصنع قبل نهاية 

عام 2023. 

إلكتريك  سوميتومو  شركة  أن  بالذكر،  الجدير  ومن 
في  المصنعة  العالمية  الشركات  أكبر  من  تعد  اليابانية 
مصر، حيث تمتلك 8 مصانع في بورسعيد والسادس من 
أكتوبر والعاشر من رمضان، يعمل بها ما يقرب من 12 
ألف موظف، كما تقوم بتصدير منتجات بنحو 200 مليون 

يورو.  
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إنتاج إطارات السيارات:-7	
مركزًا  المصرية  السوق  جعل  على  الحكومة  حرصت 
احتياجات  لتلبية  المغذية  وصناعتها  السيارات  لإنتاج 
والقاري،  الإقليمي  للسوقين:  والتصدير  المحلية  السوق 
المحلية  للشركات  توفير حزم تحفيزية  وذلك من خلال 
انعكس  ما  وهو  المحلي،  التصنيع  لتعميق  والعالمية 
إطارات  لإنتاج  بلس"  "رولينج  مصنع  إنشاء  تحفيز  على 
السيارات الملاكي والنقل الخفيف والثقيل، على مساحة 
400 ألف متر مربع بمنطقة السخنة الصناعية بالمنطقة 
الاقتصادية لقناة السويس باستثمارات تقُدر بنحو مليار 
نحو بالكامل  للمشروع  الإنتاجية  الطاقة  تبلغ  إذ   يورو؛ 

7 ملايين إطار سنويًا.  

في  الإطارات  لتصنيع  بلس  رولينج  مشروع  يأتي 
السيارات  صناعة  لتوطين  العامة  الاستراتيجية  إطار 
البطاريات  صناعة  من  لها  المكملة  والصناعات 
السوق  احتياجات  لتوفير  وذلك  وغيرها؛  والإطارات 
الفاتورة  تقليل  التي تدعم  المشروعات  المحلية، وجذب 
إنتاجية بحيث  الاستيرادية. يتضمن المشروع 3 مراحل 
تتضمن المرحلة الأولى تنفيذ الأعمال الإنشائية للمصنع، 
السيارات،  بإطارات  الخاصة  الإنتاج  إلى جانب خطوط 
المرحلة  تشمل  بينما  سنويًا،  إطار  مليون   2.5 بطاقة 
الثانية إضافة إطارات النقل الخفيف، وإنتاج 3,5 ملايين 
في  المحلية،  للسوق  منها   %40 نسبة  توفر  سنويًا  إطار 
حين ترتفع الطاقة الإنتاجية في المرحلة الثالثة لتبلغ 7 

ملايين بعد إضافة صناعة إطارات النقل الثقيل.  

في -8	 الكهربائية  السيارات  إنتاج  تحفيز 
مصر:

إطار  في  الصنع  محلية  كهربائية  سيارة  إنتاج  يأتي 
وتطوير  المحلي  التصنيع  لتعميق  الحكومة  استراتيجية 
الصناعة طبقًا للمواصفات الوطنية، ودعم تحويل البحوث 
التطبيقية إلى منتجات صناعية، بما ينعكس إيجابيًا على 
دعم الصناعة. وفي ضوء ذلك تم تدشين مشروع تصنيع 
البحث  أكاديمية  من  بتمويل  مصرية،  كهربائية  سيارة 
العلمي والتكنولوجيا، برعاية وزارة التعليم العالي والبحث 
بيئة  لتهيئة  الوزارة  استراتيجية  إطار  في  وذلك  العلمي، 
الوزارة  وخطط  التكنولوجيا،  وتوطين  لإنتاج  محفزة 
للنهوض بصناعة السيارات الكهربائية، من خلال حزمة 
من المبادرات والمشروعات القومية،  وهو ما أسفر عن 
يحقق  مصرية  كهربائية  سيارة  لتصنيع  نموذج  تطوير 

الربط بين البحث العلمي والصناعة. 

السيارات  لتصنيع  مجمع  إنشاء  المشروع  يستهدف  كما 
اتخاذ  بجانب  متر،  ألف   50 مساحة  على  الكهربائية 
بنسبة %100  المحلي  المكون  لتعميق  اللازمة  الترتيبات 
والدوائر  والمحركات،  الميكانيكي،  التصميم  يشمل  بما 
الإلكترونية، وذلك لتلبية احتياجات السوق المصرية من 
التنفيذية  الخطوات  تضمنت  كما  الطرازات.   مختلف 
للمشروع العمل على بدء التصنيع خلال 6 أشهر، وذلك 
بمكون  المدينة  داخل  للاستخدام  المخصصة  للسيارة 
محلي 60%، مع العمل على رفع المكون المحلي إلى %90 
جميع  تصميم  بهدف  الإنتاج؛  بدء  من  شهرًا   24 خلال 

المكونات الإلكترونية والكهربية محليًا.  

للهندسة  متجر  شركة  تعاون  إلى  الإشارة  تجدر  كما 
والتجارة، الرائدة في مجال تسويق السيارات الكهربائية 
الشركة  توجد  السرعة منذ عام 2007، حيث  منخفضة 
كونها  خلال  من  عامًا   16 منذ  المصرية  السوق  في 
الوكيل الوحيد للسيارات الإلكترونية بجانب أعمالها في 
صناعة سيارات الجولف الكهربائية،  وذلك مع الشريك 
الصناعي الصيني شركة "LVTONG" لتصنيع أول سيارة 
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مصرية كهربائية، وذلك في إطار تنفيذ العقد الموقع بين 
في  والتكنولوجيا  العلمي  البحث  وأكاديمية  متجر  شركة 
أغسطس 2023،  بحيث تعمل شركة متجر على تقديم 
الصناعي  الشريك  من  التكنولوجيا  لنقل  اللازم  التمويل 

الصيني لتصنيع أول سيارة مصرية كهربائية. 

وعلى صعيد الحوافز الجمركية، صدر القرار الجمهوري 
رقم 549 لسنة 2020، بتعديل بعض مواد وفئات التعريفة 

الجمركية الواردة بقرار رئيس الجمهورية رقم 419 لسنة 
على  جمركية  تخفيضات  القرار  تضمن  2018،بحيث 
تموين  محطات  تجهيز  معدات  من  المصرية  الواردات 
المركبات العاملة بالكهربـاء أو بالغـاز الطبيعي، ومكونات 
بالغـاز  أو  فقـط  بالكهربـاء  للعمل  المركبات  تحويل 
من   ٪٢ بواقع  تحُصل ضريبة جمركية  بحيث  الطبيعـي، 
تلك  على  أقل  أيهمـا  المقـررة،  الوارد  أو ضريبة  القيمة 

الواردات التي سبق ذكرها.  
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تعزيز سبل التعاون الدولي:-9	
في ضوء اهتمام الحكومة المصرية بتعزيز التعاون الدولي 
في قطاع صناعة المركبات، تم عقد عدد من الاتفاقيات 
الإطارية مع كبرى شركات السيارات العالمية، بما يعمل 
على توطين صناعة السيارات في مصر، وتنفيذ أهداف 

.AIDP البرنامج الوطني لتنمية صناعة السيارات

المصرية  الحكومة  اشتراك  الاتفاقيات،  تلك  أبرز  من 
مع عدد من شركات السيارات المحلية والعالمية، والتي 
تضمنت شركة نيسان مصر وإفريقيا، وشركة "ستيلانتس 
إيجيبت"، ومجموعة المنصور للسيارات  وذلك في إطار 
3 اتفاقيات ملزمة تم توقيعها خلال شهر فبراير 2023؛ 
قطاع  في  دولار  مليون   145 بقيمة  استثمارات  لضخ 

السيارات. 

توقيعها  تم  التي  التفاهم  مذكرة  إلى  الإشارة  تجدر  كما 
وشركة  الحرة"  والمناطق  للاستثمار  العامة  "الهيئة  بين 
"ستيلانتس-Stellantis" العالمية المتخصصة في تصنيع 
السيارات خلال أغسطس 2022 ؛ لتوسيع نطاق التعاون 
القائم بين الحكومة والشركة،  ودراسة ضخ استثمارات 
"الشركة  مصانع  في  الإنتاجية  الطاقة  وزيادة  إضافية، 
العربية-الأمريكية للسيارات" والتي تمثل نموذجًا ناجحًا 
أكثر  الوطني والأجنبي منذ  الصناعي  لتكامل الاستثمار 

من 45 عامًا.  

وقد جاءت أهمية ذلك التعاون في إطار مساهمة شركة 
عالية  بمنتجات  العالمية  الأسواق  في  "ستيلانتس" 
الجودة، وشديدة التنافسية بجانب اعتمادها علـى شبكة 
توزيع ضخمة، وسلسلة توريد عالية الكفاءة، فضلًًا عن 
مساهمتها في السوق المصرية منذ قرابة الخمسين عامًا 
من خلال علاماتها التجارية المختلفة المُتمثلة في "بيچو" 
و"ستروين" و"أوبل" و"دي إس" التي تتبع مجموعة بي إس 
إي PSA، وكذا العلامات التي تندرج تحت مجموعة إف 

سي إيه مثل "جيب" و"فيات" و"ألفا روميو" و"كرايسلر". 
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الياباني  الجانب  مع  التعاون  سبل  تعزيز  صعيد  وعلى 
العامة  الهيئة  أعلنت  جديدة،  يابانية  استثمارات  وجذب 
للاستثمار والمناطق الحرة أن عام 2023 سيشهد تركيزًا 
المتميز في تحقيق  لدوره  اليابانية  السوق  حكوميًّا على 
التنمية المستدامة، ونقل الخبرات والتكنولوجيا اليابانية 

إلى السوق المصرية.

وفـــي ضـــوء ذلك، تـــم تنظيم زيـــارة ترويجية إلـــى اليابان 
خـــال شـــهر نوفمبـــر 2023، بحضـــور ممثلـــي مجلـــس 
الأعمـــال المصري-اليابانـــي، ومركـــز التعـــاون اليابانـــي 
للشـــرق الأوســـط JCCME، حيث تضمنـــت الزيارة عقد 
 منتـــدى اســـتثماري مصري-ياباني بحضـــور ممثلين عن
١٠٠ شـــركة وهيئـــة اقتصاديـــة يابانيـــة، حيـــث تم خلال 
والفـــرص  الاســـتثمار  مجـــالات  اســـتعراض  المنتـــدى 
الناجحـــة  والتجـــارب  بمصـــر،  المتنوعـــة  الاســـتثمارية 
للشـــركات اليابانيـــة العاملـــة فـــي مصـــر، ومنها: شـــركة 

ســـوميتومو مصـــر. 

إحدى  قيام  بشأن  ثلاثية  تفاهم  مذكرة  توقيع  تم  كما 
لإقامة  اللازمة  الدراسات  بإجراء  العالمية  الشركات 
المنطقة  في  المشترك  للسيارات  الصناعي  المجمع 
اهتمام  إطار  في  وذلك  بورسعيد،  بشرق  الصناعية 
الدولة المصرية بتطبيق أحدث المعايير العالمية، ونقل 
أحدث التقنيات التكنولوجية لهذه الصناعة؛ بهدف تلبية 
الاحتياجات المحلية والإقليمية في هذا القطاع وتوطينه 

محليًا.  

يتضمن  مصري  تحالف  اشتراك  الاتفاقية  تتضمن 
المنطقة الاقتصادية لقناة السويس والصندوق السيادي 
)القطاع الحكومي( وشركة شرق بورسعيد للتنمية )قطاع 
خاص(، يتعاون مع مجموعة PAC للاستشارات العالمية 
بدراسات جدوى  رؤية واضحة وخطة محددة  في وضع 
الحكومية  الاستثمارات  بين  الشراكة  لتعزيز  تفصيلية 
والقطاع الخاص في توطين صناعة المركبات في مصر؛ 
ومن ثم وضع برنامج صناعي قادر على المنافسة دوليًا، 
للسيارات  إقليمي  كمركز  مصر  دفع  في  يساهم  بما 
والاستفادة القصوى من تعزيز القيمة المضافة إلى هذه 
الصناعة، بالإضافة إلى توفير عدد من الوظائف المنتجة 
التي تتطلب مهارات عالية، من خلال دراسة إنشاء مجمع 
 ."EPAZ"صناعة السيارات المشترك في شرق بورسعيد

العالمية  الاستشارات  شركة  قيام  المذكرة  تتضمن  كما 
السيارات  صناعة  سوق  بيئة  لمسح  دراسات  بإعداد 
وتحليل  المُغذية،  الصناعية  القطاعات  وكذا  العالمية، 
جوانب العرض والطلب لعقود التصنيع واتجاهات الإنتاج، 
وذلك  الصناعي،  للمجمع  المبدئي  المخطط  واقتراح 
عقب  العالم  التي شهدها  العالمية  المتغيرات  في ضوء 
جائحة فيروس كورونا التي أثرت بدورها في العديد من 

الصناعات وسلاسل الإمداد.   
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لتعزيز  المقترحة  التحرك  مسارات  ثانيًا: 
صناعة السيارات في مصر

على الرغم من الجهود الحكومية المضنية التي تم تبنيها 
قطاع  وركائز  أسس  لوضع  الماضية  السنوات  خلال 
الاستثمارية  البيئة  وتحفيز  في مصر  السيارات  صناعة 
الشركاء  مع  الدولي  التعاون  سبل  وتعزيز  للقطاع، 
حاجة  في  يزال  لا  الإصلاحات  طريق  فإن  الأجانب، 
تلك  لتوطين  اللازمة  والجهود  الإجراءات  من  مزيد  إلى 
الصناعة الضخمة، وفي ضوء تمتع مصر بفرصة كبيرة 
للنمو كلاعب إقليمي مؤثر في مجال صناعة السيارات، 
يستهدف هذا القسم اقتراح عدد من مسارات التحرك 
التي يمكن اتباعها في هذا الصدد، مقسمة إلى عدد من 
الرائدة  الدولية  التجارب  إلى  بالاستناد  وذلك  المحاور، 
التي تمت مراجعتها بجانب توصيات المنظمات الدولية 
المحاور  تلك  استعراض  يمكن  الشأن.  بذات  المعنية 

كالتالي: 

المحور التنظيمي والمؤسسي●	
محور الحوافز المالية ●	
محور تحفيز صناعة السيارات الكهربائية●	
محور التدريب ورفع كفاءة الكوادر البشرية●	
محور توفير المواد الخام●	

محور دعم الابتكار●	

المحور التنظيمي والمؤسسي-1	
يتمثل أحد العوامل الأساسية لنجاح صناعة السيارات في 
الدول التي تمت دراستها هو الاهتمام بالجانب التنظيمي 
يتم  واضحة  حكومية  استراتيجية  وجود  بجانب  للقطاع 
تشكيلها بالشراكة مع القطاع الخاص بما يعزز العلاقات 
الثنائية مع المصنعين في القطاع؛ لذلك يقوم هذا المحور 
على تعزيز وتقوية الأسس الإطارية والمؤسسية لتوطين 

صناعة السيارات في مصر من خلال: 

● الإعـــان عـــن وثيقـــة الاســـتراتيجية الوطنيـــة لتنميـــة 	
الزمنـــي  الإطـــار  وتحديـــد  الســـيارات،  صناعـــة 
يتـــم وضـــع رؤيـــة مجمعـــة  للاســـتراتيجية بحيـــث 
للقطـــاع تتضمـــن جميـــع مســـتهدفاته، وتعتمـــد علـــى 
خطـــط طويلـــة المـــدى، حيـــث أشـــارت التجـــارب 
الدوليـــة إلـــى عـــدم كفـــاءة الأفـــق قصيـــر المـــدى 
ــي  ــرة التـ ــول الفتـ ــرًا لطـ ــنوية؛ نظـ ــات السـ والميزانيـ
العلميـــة  القـــدرات  وتعزيـــز  إنشـــاء  خلالهـــا  يتـــم 
تظهـــر  لـــذا،  المحليـــة؛  والإنتاجيـــة  والتكنولوجيـــة 
الآجـــال  متعـــددة  والميزانيـــات  الخطـــط  أهميـــة 

النتائـــج المرجـــوة.  لضمـــان تحقيـــق 

● ــة المتابعـــة المســـتمرة وتقييـــم 	 ــى أهميـ ــز علـ التركيـ
يســـاعد  بمـــا  للاســـتراتيجية  الإجمالـــي  التأثيـــر 
علـــى تلافـــي الأخطـــاء، وحـــل المعوقـــات التـــي تظهـــر 

ــة التنفيـــذ.  خـــال عمليـ
● يسُـــتهدف 	 التـــي  المحلـــي  المكـــون  نســـبة  تحديـــد 

الوصـــول إليهـــا علـــى المـــدى الزمنـــي المتوســـط 
تلـــك  تعديـــل  مرونـــة  إلـــى  بالإضافـــة  والطويـــل؛ 

العالميـــة. الســـوق  لظـــروف  وفقًـــا  النســـبة، 

● فـــي 	 الأولـــي  الاســـتثمار  سياســـة  علـــى  التركيـــز 
تجربـــة  غـــرار  علـــى  الأصليـــة  المعـــدات  تصنيـــع 
المغـــرب وتايلانـــد لزيـــادة الإنتـــاج والتصديـــر علـــى 
المســـتوى الإقليمـــي، بحيـــث يتـــم بنـــاء قاعـــدة قويـــة 
ــي  ــذب مصنعـ ــن جـ ــن مـ ــي تمكـ ــن، والتـ ــن المورديـ مـ

بعـــد.  (OEMs) فيمـــا  المعـــدات الأصليـــة 

““ ““ (OEMs) الأصلية  للمعدات  المصنعة  الشركات  تشير 
استخدامه  يتم  منتج  بتصنيع  تقوم  التي  الشركات  إلى 
موزع  باسم  تعرف  أخرى  شركات  منتجات  في  كمكون 
القيمة المضافة (VAR). كما تعمل تلك الشركات على 
بيع منتجاتها بواسطة وكلاء وشركات أخرى لكن تحت 

مسمى الشركة  المصنعة للمعدات الأصلية.
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● مراعـــاة معيـــار وفـــورات الحجـــم مـــن خـــال ترشـــيد 	
الســـوق  فـــي  الأصليـــة  المعـــدات  مصنعـــي  عـــدد 
بأنهـــا صناعـــة  الســـيارات  تتميـــز صناعـــة  حيـــث 
ـــة الأجـــل  كثيفـــة لـــرأس المـــال، وتتطلـــب برامـــج طويل
لجعلهـــا مســـتدامة، لذلـــك يـــؤدي وجـــود عـــدد كبيـــر 
ـــي  ـــة حجـــم الســـوق؛ وبالتال ـــى تجزئ مـــن الشـــركات إل
عـــدم القـــدرة علـــى تغطيـــة التكاليـــف الرأســـمالية 

ــع.  ــرة للتصنيـ الكبيـ

● شـــراكات طويلـــة 	 إلـــى  تنميـــة الصـــادرات اســـتنادًا 
الأمـــد مـــع عـــدد محـــدود مـــن مصنعـــي المعـــدات 
الأصليـــة (OEMs) تســـتند إلـــى التزامـــات طويلـــة 

الأجـــل بإنتـــاج محلـــي ضخـــم.

● ــاج مرتفـــع 	 تشـــجيع المورديـــن المحلييـــن علـــى الإنتـ
الجـــودة حيـــث للجهـــود المبذولـــة لتطويـــر الروابـــط 
الخلفيـــة بيـــن مصنعـــي المعـــدات الأصليـــة والإنتـــاج 
المحلـــي يمكـــن أن تأتـــي بنتائـــج عكســـية فـــي حالـــة 

غيـــاب المورديـــن المحلييـــن ذوي الجـــودة العاليـــة.

● ــات 	 ــر والمواصفـ ــن المعاييـ ــل عمـــل يتضمـ ــع دليـ وضـ
الإلزاميـــة واللوائـــح الفنيـــة الأخـــرى التـــي يتوجـــب 
علـــى كل العامليـــن فـــي قطـــاع صناعـــة الســـيارات 
الامتثـــال إليهـــا، بمـــا يتناســـب مـــع المعاييـــر العالميـــة 
المركبـــات  تصميمـــات  يشـــمل  بمـــا  للصناعـــة، 
المصنعـــة، ومكونـــات الســـيارة وإطاراتهـــا، وذلـــك 

ــد. ــة الهنـ ــة دولـ ــرار تجربـ ــى غـ علـ

● تفعيـــل الصفـــة الرقابيـــة لوحـــدة صناعـــة الســـيارات 	
تعمـــل  بحيـــث  والصناعـــة  التجـــارة  لـــوزارة  التابعـــة 
الشـــركات  التـــزام  مـــدى  مراقبـــة  علـــى  الوحـــدة 
والمواصفـــات  بالمعاييـــر  القطـــاع  فـــي  العاملـــة 
التـــي يتضمنهـــا دليـــل العمـــل الـــذي ســـيتم إعـــداده، 
والإشـــراف علـــى عمليـــة التصنيـــع لمعالجـــة القضايـــا 
ـــن  ـــق التنســـيق بي ـــر، وضمـــان تحقي المتعلقـــة بالمعايي

الجهـــات.

● تفعيـــل قانـــون تفضيـــل المنتـــج المحلـــي مـــن قبـــل 	
ـــذي يشـــجع الشـــركات  ـــر ال ـــة، الأم ـــات الحكومي الجه
الســـيارات  مجـــال  فـــي  للاســـتثمار  العالميـــة 
إجـــراءات  تســـهيل  مـــع  مصـــر،  فـــي  والمكونـــات 

التصديـــر.

محور الحوافز المالية -2	
المعدات  لمصنعي  المقدمة  الذكية  الحوافز  حزم  تعد 
الأصلية والموردين جزءًا لا يتجزأ من قاعدة السياسات 
المؤثرة في دعم الصناعة، لذلك يضع هذا المحور بعض 
المعايير التي يمكن مراعاتها في نظام الحوافز الحالي 

التي تتبعه الحكومة وذلك من خلال الآتي:

● 	 (PLI) الاعتمـــاد علـــى الحوافـــز المرتبطـــة بالإنتـــاج
بحيـــث يتـــم تقديـــم حوافـــز ماليـــة لتعزيـــز التصنيـــع 
ــك  ــة، وذلـ ــلة القيمـ ــي سلسـ ــتثمارات فـ ــذب الاسـ وجـ
أو  التراكميـــة  المبيعـــات  إيـــرادات  مـــن  كنســـبة 

إيـــرادات الصـــادرات التراكميـــة. 

● شـــراء 	 علـــى  المصـــري  الطلـــب  جانـــب  تحفيـــز 
الســـيارات محليـــة الصنـــع مـــن خـــال تقديـــم دعـــم 
نقـــدي أو الإعفـــاء مـــن ضريبـــة القيمـــة المضافـــة، أو 
الإعفـــاء مـــن رســـوم الطـــرق التـــي يتـــم تحصيلهـــا مـــن 

ــع. ــة الصنـ ــيارات محليـ السـ
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محور تحفيز صناعة السيارات الكهربائية-3	
في ظل التوجهات الحالية بمراعاة الجانب البيئي في كل 
أنشطة الاقتصاد المصري والتوجه نحو التنقل الكهربائي 
أبرز  استخلاص  المحور  هذا  يستهدف  للبيئة،  الصديق 
صناعة  توطين  تسريع  على  تساعد  التي  الإجراءات 

السيارات الكهربائية في مصر، وذلك كما يلي: 

● لصناعـــة 	 المحلـــي  المكـــون  توطيـــن  اســـتهداف 
الســـيارات الكهربائيـــة بنحـــو 50-60% مـــن مكونـــات 
الســـيارة مـــن خـــال تصنيـــع البطاريـــات الكهربائيـــة 
محليًـــا بالاســـتفادة مـــن خبـــرات شـــركاء أجانـــب، 
لتوطيـــن صناعـــة  تمهيـــدًا  أوليـــة  كخطـــوة  وذلـــك 

الســـيارة الكهربائيـــة محليًـــا بالكامـــل. 

● المســـتوردة 	 الخـــام  والمـــواد  المكونـــات  كل  إعفـــاء 
اللازمـــة لإنتـــاج الســـيارات الكهربائيـــة مـــن الجمـــارك 
ــاء الـــذي تتمتـــع بـــه الســـيارات  وذلـــك أســـوةً بالإعفـ
ـــن  ـــزز م ـــا يع ـــن الخـــارج؛ بم ـــة المســـتوردة م الكهربائي

ــة. ــة المحليـ ــية الصناعـ تنافسـ

● تطوير منصة إلكترونية تتضمن كل البيانات المتعلقة 	
بأماكن محطات الشحن الكهربائي وتكلفة الشحن، 

وذلك على مستوى كل المحافظات المصرية.

الكــــــوادر -4	 كفــــــاءة  ورفـــــع  التدريـــــب  محــــور 
البشرية

يعد تطوير المهارات الفردية للمواطنين من أهم الركائز 
وذلك  المصرية،  التجربة  في  عليها  العمل  يتوجب  التي 
نظرًا لما تتميز به العمالة المصرية من تكلفة منخفضة، 
من  المصرية  العمالة  كفاءة  رفع  يمكن  ذلك  ضوء  وفي 

خلال النقاط التالية:

● تطويـــر قـــدرات العامليـــن بهيئـــة التنميـــة الصناعيـــة 	
لتقديـــم خدمـــات لمجتمـــع الأعمـــال بشـــكل مهنـــي.

● فـــي 	 العامليـــن  مهـــارات  لتنميـــة  مجلـــس  تأســـيس 
الهنديـــة  التجربـــة  غـــرار  علـــى  الســـيارات  قطـــاع 
مـــن  بأكملهـــا  القيمـــة  سلســـلة  متطلبـــات  لتلبيـــة 
القـــوى العاملـــة المدربـــة، مـــن حيـــث الكميـــة والخبـــرة 

العمليـــة.

● البشـــرية 	 الكـــوادر  لتوفيـــر  تدريبيـــة  مراكـــز  إقامـــة 
المؤهلـــة للعمـــل بالقطـــاع بحيـــث يمكـــن تمويلـــه مـــن 

خـــال الشـــركاء المانحيـــن الأجانـــب.

● إنشـــاء معاهـــد متخصصـــة لتنميـــة مهـــارات العامليـــن 	
بيـــن  الشـــراكة  خـــال  مـــن  الســـيارات  قطـــاع  فـــي 

القطاعيـــن العـــام والخـــاص.

● مجال 	 في  للعمل  للطلاب  وتدريبات  منح  تقديم 
البحث والتطوير في الشركات ذات الصلة بصناعة 
القطاع  بين  الروابط  لتحفيز  وذلك  السيارات؛ 
الخاص والأوساط الأكاديمية؛ وبالتالي توفير فرص 
تلك  في  والتطوير  البحث  مجال  في  للطلاب  عمل 

الشركات بجانب فرص التطوير المهني للباحثين.
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محور توفير المواد الخام-5	
يشكل توافر المواد الخام أحد أهم المشكلات التي تواجه 
أنواعها حيث  المركبات بكل  العاملين في قطاع صناعة 
تعتمد الصناعة في مصر على المواد الخام المستوردة 
بشكل أساسي، مما يجعلها أكثر عرضة للتأثر بالأزمات 
لضمان  التالية  المقترحات  مراعاة  تقترح  لذا  العالمية؛ 

توافر المواد الخام والسلع الوسيطة:

● إتاحة كل المعلومات المتعلقة بالوقت الذي تستغرقه 	
عملية الاستيراد والإجراءات والرسوم والمستندات 
اللازمة عبر الإنترنت بصورة محدثة، وفي التوقيت 
يتم  التي  بالتوقيتات  الجهات  كل  وإلزام  المناسب، 

تحديدها. 

● وإجراءات 	 الاعتماد  خطابات  إصدار  تسريع 
الاستيراد، خاصة المتعلقة بالمدخلات الوسيطة.  

● القيد 	 رقم  على  المستوردين  حصول  تسهيل 
الجمركي وتقليل الوقت المستغرق للحصول عليه من 
خلال زيادة كفاءة النظام، وتحديد جميع التفاصيل 
عامل  ذلك  في  بما  الاستيراد،  بإجراءات  المتعلقة 
في  التالية  والخطوات  بالمنتج،  الخاص  المخاطرة 
الإجراءات الجمركية بما يسهل على المستورد تقدير 

الوقت والتكلفة المرتبطة بإجراءات الاستيراد. 

● تطوير منصة نافذة بحيث يتم ربطها بكل الجهات 	
ورقمنة  الجمركي،  الفحص  عملية  عن  المسؤولة 
بالتجارة  المتعلقة  والخدمات  الإجراءات  جميع 
المتاحة على المنصة بحيث يتمكن المستخدمون من 
التقدم بالطلبات إلكترونيًّا باستخدام منصة موحدة 

سهلة الاستخدام. 

● الجمركي، 	 الإفراج  إجراءات  وشفافية  كفاءة  زيادة 
والكشف  الجمركي  الفحص  إجراءات  وتسريع 

الإشعاعي.

محور دعم الابتكار-6	
يمكن تحفيز عملية الابتكار والبحث والتطوير في مجال 

صناعة المركبات في مصر من خلال ما يلي:

● براءات الاختراع 	 للباحثين لتسجيل  تقديم حوافز 
الخاصة بهم في مصر أو استيراد براءات الاختراع 

الخاصة بهم من الخارج للتسجيل في مصر. 

● دعم أنشطة البحث والتطوير في مجال تكنولوجيا 	
البطارية  وعمر  الشحن  مدة  يشمل  بما  البطاريات 
)عدد مرات الشحن(، والكثافة الكهربائية في وحدة 

الوزن، وتوافر المواد الخام.

● المالي 	 الدعم  لتقديم  تكنولوجي  صندوق  إنشاء 
الفردية  التي تقترحها الشركات  المبتكرة  للمشاريع 

أو المؤسسات في قطاع البحث والتطوير. 

● البحث 	 مجال  في  مراكز  لإنشاء  استثمارات  جذب 
والتطوير في مجال السيارات في مصر بما يساعد 
على استقطاب استثمارات مصنعي المعدات الأصلية 

والصناعات المغذية.	
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جدول رقم )1(:
مسارات التحرك المقترحة لتعزيز وتوطين صناعةالسيارات في مصر

مؤشرات 
قياس الأداء جهات التنفيذ المدى 

الزمني الإجراء م

أولًًا: المحور التنظيمي والمؤسسي

ــيـــقـــة  وثـ ــر  ــشــ ــ ن  -
الاستراتيجية.

- مجلس الوزراء

- وزارة التجارة والصناعة

قصير الأجل

)1-6 أشهر(

ــقـــة الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة  ــيـ الإعــــــــان عــــن وثـ
الــوطــنــيــة لــتــنــمــيــة صــنــاعــة الـــســـيـــارات، 
للاستراتيجية؛  الزمني  الإطار  وتحديد 
للقطاع  مجمعة  رؤيــة  وضــع  يتم  بحيث 
على  وتعتمد  مستهدفاته  كــل  تتضمن 

خطط طويلة المدى. 

1

- عدد تقارير تقييم 
يــتــم  ــي  ــتـ الـ الأداء 

إعدادها.

- مجلس الوزراء

- وزارة التجارة والصناعة

قصير الأجل

)1-6 أشهر(

ــع آلـــيـــة لــمــتــابــعــة وتــقــيــيــم الــتــأثــيــر  وضــ
يساعد  بما  للاستراتيجية  الإجــمــالــي 
خلال  تظهر  التي  المعوقات  حل  على 

عملية التنفيذ. 
٢

- الإعلان عن نسبة 
الـــمـــكـــون الــمــحــلــي 
المستهدف الوصول 
ــا خـــــــال 3  ــ ــه ــ ــي ــ إل

سنوات القادمة.

- وزارة التجارة والصناعة
متوسط الأجل

)6- 12 شهرًا(

التي  الــمــحــلــي  الـــمـــكـــون  نــســبــة  تحديد 
المدى  على  إليها  الــوصــول  يستهدف 
مراعاة  مع  والطويل  المتوسط  الزمني 
مرونة تعديل تلك النسبة وفقًا لظروف 

السوق العالمية.

٣

- زيادة حجم الإنتاج 
من المركبات

- الهيئة العامة للاستثمار 
والمناطق الحرة

- وزارة التجارة والصناعة

طويل الأجل

)1-3 سنوات(

تــوجــيــه الاســــتــــثــــمــــارات نـــحـــو تــصــنــيــع 
لزيادة  أولـــي  الــمــعــدات الأصــلــيــة بشكل 
ــر عــلــى الــمــســتــوى  ــصــدي ــت ــاج وال ــتـ الإنـ

الإقليمي. 
٤

ثالثًا: الخطة المقترحة لتعزيز صناعة السيارات في مصر 
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مؤشرات 
قياس الأداء جهات التنفيذ المدى 

الزمني الإجراء م

- عــدد الــشــراكــات 
طويلة الأمد التي تم 

عقدها.

الــصــادرات  قيمة   -
ضوء  في  المصرية 

هذه الشراكات.

الــتــصــديــري  الــمــجــلــس   -
للصناعات الهندسية

- الهيئة العامة للاستثمار 
والمناطق الحرة 

قصير الأجل

)1-6 أشهر(

شراكات  إلى  استنادًا  الصادرات  تنمية 
ــدد مــحــدود من  ــد مــع عـ ــ ــ ــلـــة الأمـ طـــويـ
 (OEMs) الأصلية  الــمــعــدات  مصنعي 
تستند إلى التزامات طويلة الأجل بإنتاج 

محلي ضخم.

5

- إصدار الدليل 

الــمــعــايــيــر  ــدد  عــ  -
الـــمـــتـــضـــمـــنـــة فــي 

الدليل

- المجلس الأعلى لصناعة 
السيارات

- وزارة التجارة والصناعة 
)وحدة صناعة السيارات( 

قصير الأجل

)1-6 أشهر(

المعايير  يتضمن  عـــمـــل  دلـــيـــل  وضـــــع 
الفنية  واللوائح  الإلزامية  والمواصفات 
التي يتوجب على كل العاملين في قطاع 
بما  إليها  الامتثال  الــســيــارات  صناعة 
يتناسب مع المعايير العالمية للصناعة.

٦

الــحــمــات  عـــدد   -
التي قامت  الرقابية 
صناعة  ــدة  وحـ بــهــا 

السيارات

المخالفات  عــدد   -
ــي رصـــدتـــهـــا  ــ ــتـ ــ الـ

الوحدة 

- مجلس الوزراء

- وزارة التجارة والصناعة

قصير الأجل

)1-6 أشهر(

صناعة  لوحدة  الرقابية  الصفة  تفعيل 
ــارة  ــتـــجـ ــة لـــــــــوزارة الـ ــعـ ــابـ ــتـ الــــســــيــــارات الـ
الإشــراف  على  تعمل  بحيث  والصناعة 
التزام  ومراقبة  التصنيع  عملية  على 
التي  والمواصفات  بالمعايير  الشركات 

سيتم وضعها.

٧

فـــاتـــورة  زيـــــــادة   -
الجهات  مشتريات 
الـــحـــكـــومـــيـــة مــن 

المنتجات المخلية

- رئاسة مجلس الوزراء

الـــصـــنـــاعـــات  اتــــحــــاد   -
تفضيل  )لجنة  المصرية 

المنتج المحلي(

قصير الأجل

)1-6 أشهر(
المحلي  المنتج  تفضيل  قانون  تفعيل 

من قبل الجهات الحكومية. 8
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مؤشرات 
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الزمني الإجراء م

ثانيًا محور الحوافز المالية

الــحــوافــز  قــيــمــة   -
المرتبطة بالإنتاج

الــشــركــات  - عـــدد 
ــة عــلــى  ــ ــل ــاصــ ــحــ ــ ال
المرتبطة  الحوافز 

 (PLI) بالإنتاج

ــى  ــلـ الأعـ الـــمـــجـــلـــس   -
لصناعة السيارات

- رئاسة مجلس الوزراء

قصير الأجل

)1-6 أشهر(

ــز الــمــرتــبــطــة  ــمــاد عــلــى الــــحــــوافــ الاعــت
من  كــنــســبــة  وذلــــك   (PLI) بــــالإنــــتــــاج 
إيرادات المبيعات التراكمية أو إيرادات 

الصادرات التراكمية. 
1

ــم  ــدعـ الـ قـــيـــمـــة   -
ــمــوجــه  الـــنـــقـــدي ال

لتحفيز الطلب

قــيــمــة ضــريــبــيــة   -
الــقــيــمــة الــمــضــافــة 
ــى الـــســـيـــارات  ــلـ عـ

محلية الصنع 

- صندوق تمويل صناعة 
السيارات الصديقة للبيئة

ــى    ــلـ الأعـ الـــمـــجـــلـــس   -
السيارات

- رئاسة مجلس الوزراء

متوسط الأجل

)6- 12 شهرًا(

تــحــفــيــز جــانــب الــطــلــب الــمــصــري على 
شراء السيارات محلية الصنع من خلال 
تقديم دعم نقدي أو الإعفاء من ضريبة 
رسوم  من  الإعفاء  أو  المضافة  القيمة 
الطرق التي يتم تحصيلها من السيارات 

محلية الصنع.

٢

مؤشرات 
قياس الأداء جهات التنفيذ المدى 

الزمني الإجراء م

ثالثًا محور تحفيز صناعة السيارات الكهربائية

الــشــراكــات  ــدد  - عـ
التي تم عقدها

ــة  ــســب ن تـــــطـــــور   -
في  المحلي  المكون 
السيارات الكهربائية

ــة  ــامـ ــعـ الـ ــة  ــئـ ــيـ ــهـ الـ  -
للاستثمــــــار والمناطــق 

الحرة.
ــل  ــوي ــم ت ــدوق  ــ ــنـ ــ صـ  -
ــارات  ــيـ ــسـ صـــنـــاعـــة الـ

الصديقة للبيئة
- الهيئة العامة للتنمية 

الصناعية

طويل الأجل

)1-3 سنوات(

عقد شراكات مع شركاء أجانب لتوطين 
الــســيــارات  لصناعة  المحلي  الــمــكــون 
مكونات  من   %60-50 بنحو  الكهربائية 
السيارة بالتركيز على تصنيع البطاريات 

الكهربائية.

1

الــجــمــارك  قــيــمــة   -
ــة عــلــى  ــروضـ ــفـ ــمـ الـ
الـــــــمـــــــواد الــــخــــام 
اللازمة  المستوردة 
لإنـــتـــاج الـــســـيـــارات 

الكهربائية

- مصلحة الجمارك

- رئاسة مجلس الوزراء

قصير الأجل

)1-6 أشهر(

ــام  ــواد الـــخـ ــ ــمــ ــ إعــــفــــاء كــــل مـــكـــونـــات والــ
السيارات  لإنــتــاج  الــازمــة  الــمــســتــوردة 
من  يعزز  بما  الجمارك  من  الكهربائية 

تنافسية الصناعة المحلية.
٢

المنصة  إطــــاق   -
الإلكترونية

مــحــطــات  عـــــدد   -
المتضمنة  الــشــحــن 

في المنصة

ــالات  ــصـ الاتـ وزارة   -
وتكنولوجيا المعلومات

- صندوق تمويل صناعة 
الـــســـيـــارات الــصــديــقــة 

للبيئة

متوسط الأجل

)6- 12 شهرًا(

إلــكــتــرونــيــة تتضمن كل  تــطــويــر مــنــصــة 
محطات  بــأمــاكــن  المتعلقة  الــبــيــانــات 
الشحن الكهربائي وتكلفة الشحن وذلك 
على مستوى كل المحافظات المصرية.

3
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مؤشرات 
قياس الأداء جهات التنفيذ المدى 

الزمني الإجراء م

رابعًا محور التدريب ورفع كفاءة الكوادر البشرية
العمل  ورش  عــدد   -

التي يتم تنظيمها.

الـــــــدورات  ــدد  ــ عـ  -
يتم  الــتــي  التدريبية 

الاشتراك بها.

الــعــامــلــيــن  عــــدد   -
الـــمـــشـــاركـــيـــن فــي 

البرامج التدريبية. 

للتنمية  العامة  الهيئة   -
الصناعية

قصير الأجل

)1-6 أشهر(

التنمية  بهيئة  العاملين  قــدرات  تطوير 
لمجتمع  خــدمــات  لتقديم  الــصــنــاعــيــة 

الأعمال بشكل مهني.
1

ــرار  ــ قـ إصـــــــــدار   -
بـــتـــأســـيـــس مــجــلــس 
ــارات  ــ ــه ــ ــة م ــي ــم ــن ــت ل

العاملين

الـــــــدورات  ــدد  ــ عـ  -
ــة الــتــي  ــيـ ــبـ ــدريـ ــتـ الـ

يقدمها المجلس 

- عدد المتدربين في 
المجلس

الـــتـــجـــارة  وزارة   -
والصناعة

للتنمية  العامة  الهيئة   -
الصناعية

متوسط الأجل

)6- 12 شهرًا(

ــارات  ــ ــهـ ــ ــيــــس مـــجـــلـــس لـــتـــنـــمـــيـــة مـ ــأســ تــ
الــعــامــلــيــن فـــي قــطــاع الـــســـيـــارات لتلبية 
من  بأكملها  القيمة  سلسلة  متطلبات 
القوى العاملة المدربة، من حيث الكمية 

والخبرة العملية.

٢

من  التمويل  قيمة   -
المانحين  الــشــركــاء 

الأجانب 

الـــمـــراكـــز  عـــــدد   -
الــتــدريــبــيــة الــتــي تم 

إنشاؤها

الأعـــلـــى  ــس  ــجــل ــم ال  -
لصناعة السيارات 

الــصــنــاعــات  - شــعــبــة 
ــارات  ــســي ــل الــمــغــذيــة ل
ــة الــصــنــاعــات  ــ ــرف ــ )غ

الهندسية(

متوسط الأجل

)6- 12 شهرًا(

الكوادر  لتوفير  تــدريــبــيــة  مــراكــز  إقــامــة 
البشرية المؤهلة للعمل بالقطاع بتمويل 

من الشركاء المانحين الأجانب.
3

- عدد المعاهد التي 
تم إنشاؤها

الخريجين  عـــدد   -
من المعهد

العالي  التعليم  وزارة   -
والبحث العلمي

الــقــطــاع  - مــؤســســات 
الخاص

طويل الأجل

)1-3 سنوات(

لتنمية  مــتــخــصــصــة  مــعــاهــد  ــاء  إنـــشـ
المستقبلية  العاملة  الــقــوى  مــهــارات 
بين  بالشراكة  السيارات  قطاع  في 

القطاع العام والخاص.

٤

التي  المنح  عــدد   -
للطلاب  تقديمها  تم 
فـــي مــجــال الــبــحــث 

والتطوير

الــعــامــلــيــن  عــــدد   -
فـــي مــجــال الــبــحــث 
والـــــتـــــطـــــويـــــر فــي 

الشركات

العالي  التعليم  وزارة   -
والبحث العلمي

الــقــطــاع  ــات  ــ ــرك شــ  -
الخاص

الــصــنــاعــات  - شــعــبــة 
ــارات  ــســي ــل الــمــغــذيــة ل
ــة الــصــنــاعــات  ــ ــرف ــ )غ

الهندسية(

قصير الأجل

)1-6 أشهر(

تقديم منح وتدريبات للطلاب للعمل 
فــي مــجــال الــبــحــث والــتــطــويــر في 
شركات صناعة السيارات بما يضمن 
توفير فرص عمل للطلاب في مجال 

البحث والتطوير في تلك الشركات.

٥



مرصد السياسات العامة

89

مؤشرات 
قياس الأداء جهات التنفيذ المدى 

الزمني الإجراء م

خامسًا محور توفير المواد الخام
الـــجـــهـــات  ــدد  ــ ــ ع  -
الحكومية التي تنشر 
المعلومات إلكترونيًا

المدة  بين  الــفــرق   -
إلكترونيًا  المنشورة 
ــي  ــ ــت ــ والــــــــمــــــــدة ال
الجهات  تستغرقها 

بالفعل

- منصة نافذة
قصير الأجل

)1-6 أشهر(

إتاحة المعلومات المتعلقة بالوقت الذي 
والإجــراءات  الاستيراد  عملية  تستغرقه 
عبر  الــازمــة  والمستندات  ــرســوم  وال
الإنــتــرنــت بــصــورة مــحــدثــة وإلــــزام كل 

الجهات بالتوقيتات التي يتم تحديدها.

1

ــات  خــطــاب ــدد  ــ عـ  -
المرتبطة  الاعــتــمــاد 
بــــــالــــــمــــــدخــــــات 
ــي تم  ــت الــوســيــطــة ال

إصدارها

- مصلحة الجمارك

- البنوك المصرية

قصير الأجل

)1-6 أشهر(

ــابــــات الاعـــتـــمـــاد  تـــســـريـــع إصـــــــــدار خــــطــ
المتعلقة  خاصة  الاستيراد  وإجـــراءات 

بالمدخلات الوسيطة. 
٢

المستغرق  الوقت   -
رقم  على  للحصول 

القيد الجمركي

- مصلحة الجمارك

- وزارة المالية

- منصة نافذة

متوسط الأجل

)6- 12 شهرًا(

رقم  على  المستوردين  حــصــول  تسهيل 
كفاءة  زيادة  خلال  من  الجمركي  القيد 
النظام، وتحديد عامل المخاطرة الخاص 
بالمنتج، بما يسهل على المستورد تقدير 
بــإجــراءات  المرتبطة  والتكلفة  الوقت 

الاستيراد. 

3

الـــجـــهـــات  ــدد  ــ ــ ع  -
ــة عــن  ــ ــؤولـ ــ ــسـ ــ ــمـ ــ الـ
الجمركي  الــفــحــص 
ــا  ــطــه ــم رب ــ ــي تـ ــ ــت ــ ال

بمنصة نافذة

- منصة نافذة
قصير الأجل

)1-6 أشهر(

تطوير منصة نافذة بحيث يتم ربطها 
عملية  عن  المسؤولة  الجهات  بكل 

الفحص الجمركي.
٤

- عـــدد الإجــــراءات 
المتعلقة  والخدمات 
ــجــارة الــتــي تم  ــت ــال ب
منصة  على  رقمنتها 

نافذة

- منصة نافذة

ــالات  ــصـ الاتـ وزارة   -
وتكنولوجيا المعلومات

متوسط الأجل

)6- 12 شهرًا(

والخدمات  الإجـــراءات  جميع  رقمنة 
ــارة الــمــتــاحــة  ــ ــجـ ــ ــتـ ــ ــالـ ــ الـــمـــتـــعـــلـــقـــة بـ
بــحــيــث يتمكن  نــافــذة  عــلــى مــنــصــة 
بالطلبات  التقدم  من  المستخدمون 
موحدة  منصة  باستخدام  إلكترونيًّا 

سهلة الاستخدام.

٥

- الوقت المستغرق 
والكشف  للفحص 

الإشعاعي
- مصلحة الجمارك

متوسط الأجل

)6- 12 شهرًا(

زيادة كفاءة وشفافية إجراءات الإفراج 
الجمركي، وتسريع إجراءات الفحص 

والكشف الإشعاعي.
٦
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مؤشرات 
قياس الأداء جهات التنفيذ المدى 

الزمني الإجراء م

سادسًا محور دعم الابتكار

بــــــــراءات  عــــــدد   -
الاخـــتـــراع الــتــي يتم 

تسجيلها

- رئاسة مجلس الوزراء

تـــحـــديـــث  مـــــركـــــز   -
الصناعة

متوسط الأجل

)6- 12 شهرًا(

ــز لــلــبــاحــثــيــن لــتــســجــيــل  ــوافــ تـــقـــديـــم حــ
براءات الاختراع الخاصة بهم في مصر 
الخاصة  الاختراع  ــراءات  ب استيراد  أو 

بهم من الخارج للتسجيل في مصر. 
1

الدعم  قيمة  زيادة   -
الموجهة  والــحــوافــز 
تكنولوجيا  لــمــجــال 

البطاريات

العالي  التعليم  وزارة   -
والبحث العلمي

-وزارة الكهرباء والطاقة 
المتجددة

- صندوق تمويل صناعة 
الـــســـيـــارات الــصــديــقــة 

للبيئة

متوسط الأجل

)6- 12 شهرًا(

دعم أنشطة البحث والتطوير في مجال 
مدة  يشمل  بما  الــبــطــاريــات  تكنولوجيا 
الشحن، وعمر البطارية، وتوافر المواد 

الخام.
٢

الصندوق  إطــاق   -
التكنولوجي

المشروعات  عدد   -
الصندوق  يقوم  التي 

بتمويلها

تـــحـــديـــث  مـــــركـــــز   -
الصناعة

- صندوق تمويل صناعة 
الـــســـيـــارات الــصــديــقــة 

للبيئة

متوسط الأجل

)6- 12 شهرًا(

إنشاء صندوق تكنولوجي لتقديم الدعم 
المالي للمشاريع المبتكرة التي تقترحها 
في  المؤسسات  أو  الفردية  الشركات 

قطاع البحث والتطوير. 
3

- عدد مراكز البحث 
والــتــطــويــر الــتــي يتم 

إنشاؤها

- صندوق تمويل صناعة 
الـــســـيـــارات الــصــديــقــة 

للبيئة

ــة  ــامـ ــعـ الـ ــة  ــئـ ــيـ ــهـ الـ  -
للاستثمـــــار والمناطــــق 

الحرة

متوسط الأجل

)6- 12 شهرًا(

في  مــراكــز  لإنشاء  استثمارات  جذب 
في مجال  والــتــطــويــر  البحث  مــجــال 
بــمــا يساعد  ــي مــصــر  ــارات ف ــســي ال
مصنعي  استثمارات  استقطاب  على 
ــة والــصــنــاعــات  ــي الـــمـــعـــدات الأصــل

المغذية.

٤
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قائمة المراجع:
أولًا: المراجع باللغة العربية:

إبراهيـــم, عـــزة الأهميـــة الاقتصاديـــة لصناعـــة ســـيارات الركـــوب والســـيارات التجاريـــة بجمهوريـــة مصـــر ■	
https://jpsa.journals.ekb.eg/ )2020 العربيـــة‬. مجلـــة كليـــة الاقتصـــاد والعلـــوم السياســـية. )ينايـــر

بوابـــة معلومـــات مصـــر. “رئيـــس الـــوزراء يشـــهد التوقيـــع علـــى ٣ اتفاقيـــات إطاريـــة لتصنيـــع الســـيارات بيـــن ■	
.https://eip.govالحكومـــة وعـــدد مـــن شـــركات الســـيارات المحليـــة والعالميـــة". فبرايـــر

بوابـــة معلومـــات مصـــر. رئيـــس الـــوزراء يطلـــق اســـتراتيجية تنميـــة صناعـــة الســـيارات مـــن المنطقـــة الاقتصاديـــة ■	
https://www.eip.gov.eg/IDSC/News/ . بشـــرق بورســـعيد"، يونيو٢٠٢٢

بيومـــي أحمـــد. قـــراءة فـــي الاســـتراتيجية المصريـــة لتطويـــر صناعـــة الســـيارات - المصـــري، يونيـــو 2022., ■	
 https://marsad.ecss.com.eg

	■)2022 )أكتوبـــر  الرســـمية  الجريـــدة   2022 لســـنة   162 رقـــم  قانـــون  الرســـمية.   الجريـــدة 
 https://manshurat.org

الجمركيـــة ■	 التعريفـــة  بتعديـــل  لســـنة 2020  رقـــم 549  الجمهوريـــة  رئيـــس  قـــرار   المصريـــة.   الجمـــارك 
https://www.customs.gov.eg .2020 سبتمبر

الجهـــاز المركـــزي للتعبئـــة العامـــة والإحصـــاء )CAPMAS(. النشـــرة الســـنوية المجمعـــة لبحـــث القـــوى العاملـــة. ■	
https://www.capmas.gov.eg 2023 أعـــداد متفرقـــة. تـــم الاســـترداد فـــي نوفمبـــر

ــة ■	 ــة والتجزئـ ــارة الجملـ ــنوية لتجـ ــرة السـ ــاء )CAPMAS(. النشـ ــة والإحصـ ــة العامـ ــزي للتعبئـ ــاز المركـ الجهـ
.https://www.capmas.gov.eg .2022 القطـــاع العـــام/ الأعمـــال العـــام". ينايـــر

 الهيئـــة العامـــة للاســـتثمار والمناطـــق الحـــرة "الاتفاقيـــات التجاريـــة". تـــم الاســـترداد فـــي نوفمبـــر 2023.■	
 https://www.investinegypt.gov.eg.

الهيئـــة العامـــة للاســـتثمار والمناطـــق الحـــرة  التوقيـــع علـــى٣ اتفاقيـــات إطاريـــة لتصنيـــع الســـيارات بيـــن ■	
الحكومـــة وعـــدد مـــن شـــركات الســـيارات المحليـــة والعالميـــة . الهيئـــة العامـــة للاســـتثمار والمناطـــق الحـــرة 

 https://www.investinegypt.gov.eg.2023 فبرايـــر 

ـــة للاســـتثمار والمناطـــق الحـــرة وشـــركة ســـوميتومو ■	 ـــة العام ـــة للاســـتثمار والمناطـــق الحـــرة الهيئ ـــة العام الهيئ
اليابانيـــة تبحثـــان فـــرص تعزيـــز صناعـــة الســـيارات فـــي مصـــر. الهيئـــة العامـــة للاســـتثمار والمناطـــق الحـــرة 

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/  .2023 أبريـــل 

الهيئـــة العامـــة للاســـتثمار والمناطـــق الحـــرة رئيـــس الـــوزراء يشـــهد مراســـم توقيـــع مذكـــرة تفاهـــم لإقامـــة أكبـــر ■	
مصنـــع لــــ ســـومیتومو اليابانيـــة فـــي العالـــم لإنتـــاج الضفائـــر الكهربائيـــة للســـيارات بمدينـــة العاشـــر مـــن رمضـــان 

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/NewsAndEvent .2022 يونيو

	■.2023 أكتوبـــر  فـــي  الاســـترداد  تـــم  الهيئـــة".  "عـــن  الحـــرة  والمناطـــق  للاســـتثمار  العامـــة   الهيئـــة 
https://www.gafi.gov.eg/Arabic/AboutUs/Pages/default.aspx. 
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التنفيـــذي ■	 الرئيـــس  هيبـــة،  حســـام  الســـيد/  قـــام  الحـــرة.  والمناطـــق  للاســـتثمار  العامـــة  الهيئـــة 
ممثلـــي  بحضـــور  اليابـــان،  إلـــى  ترويجيـــة  بزيـــارة  الحـــرة،  والمناطـــق  للاســـتثمار  العامـــة  للهيئـــة 
 ،JCCME الأوســـط  للشـــرق  اليابانـــي  التعـــاون  ومركـــز  اليابانـــي،  المصـــري  الأعمـــال  مجلـــس 
.2023 نوفمبـــر  بطوكيـــو  التجـــاري  التمثيـــل  ومكتـــب  المصريـــة  الســـفارة  خـــال  مـــن   وتنظيمهـــا 

 https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/NewsAndEvents/News/

الهيئـــة العامـــة للاســـتعلامات. رئيـــس الـــوزراء يتـــرأس الاجتمـــاع الأول للجنـــة العليـــا لصناعـــة الســـيارات ■	
 https://www.sis.gov.eg/Story.2022 ســـبتمبر 

الهيئـــة العامـــة للاســـتعلامات. رئيـــس الـــوزراء يعقـــد اجتماعًـــا لاســـتعراض مشـــروع تصنيـــع ســـيارة كهربائيـــة ■	
 .https://www.sis.gov.eg/Story.2023 مصريـــة  فبرايـــر

الهيئـــة العامـــة للاســـتعلامات. رئيـــس الـــوزراء يناقـــش آخـــر التطـــورات الخاصـــة بصناعـــة الســـيارات فـــي مصـــر ■	
 https://sis.gov.eg/Story/.2023 يونيو

الهيئـــة العامـــة للاســـتعلامات. وزيـــر التعليـــم العالـــي يتابـــع الخطـــوات التنفيذيـــة لتصنيـــع أول ســـيارة كهربائيـــة ■	
 https://www.sis.gov.eg . 2023 مصريـــة ســـبتمبر

هيئـــة تنميـــة الصـــادرات. "الاتفاقيـــات الدوليـــة" الموقـــع الرســـمي لبوابـــة الصـــادرات المصريـــة. تـــم الاســـترداد ■	
  http://www.expoegypt.gov.eg/agreements..2023 فـــي نوفمبـــر

رئاســـة مجلـــس الـــوزراء. اجتمـــاع مجلـــس الـــوزراء رقـــم )257( برئاســـة الدكتـــور مصطفـــى مدبولـــي ســـبتمبر ■	
  https://www.cabinet.gov.eg/Meeting/Details/11752..2023

	■.2023 نوفمبـــر  فـــي  الاســـترداد  تـــم  الذهبيـــة.  الرخصـــة  الـــوزراء.  مجلـــس   رئاســـة 
 https://www.cabinet.gov.eg/GoldLicense.

رئاســـة مجلـــس الـــوزراء. بالإنابـــة عـــن رئيـــس مجلـــس الـــوزراء. وزيـــر التجـــارة والصناعـــة يضـــع حجـــر الأســـاس ■	
ـــو  ـــت يوني ـــك إيجيب ـــع لشـــركة ســـوميتومو إلكتري ـــة للســـيارات التاب ـــر الكهربائي ـــع الضفائ ـــى لمصن ـــة الأول للمرحل

  https://www.cabinet.gov.eg/News/Details/63598..2023

 رئاســـة مجلـــس الـــوزراء. تعـــاون مصـــري يابانـــي لتوطيـــن صناعـــة الســـيارات فـــي مصـــر مايـــو 2023.■	
  https://www.cabinet.gov.eg/News/Details/60202.

إطـــارات ■	 مصنـــع  إنشـــاء  عقـــد  توقيـــع  يشـــهد  الـــوزراء  رئيـــس  الـــوزراء.  مجلـــس  رئاســـة 
.  2023 ســـبتمبر  الســـويس  لقنـــاة  الاقتصاديـــة  بالمنطقـــة  يـــورو  مليـــار   باســـتثمارات 

 https://www.cabinet.gov.eg/News/Details/68681.

رئاســـة مجلـــس الـــوزراء. رئيـــس الـــوزراء يشـــهد توقيـــع مذكـــرة تفاهـــم بيـــن وحـــدة صناعـــة الســـيارات والرابطـــة ■	
 https://www.cabinet.gov.eg/News/Details/63634. .2023 الإفريقيـــة لمصنعـــي الســـيارات يونيـــو
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بيـــن ■	 تفاهـــم  مذكـــرة  توقيـــع  يشـــهد  الـــوزراء  مجلـــس  رئيـــس  الـــوزراء.  مجلـــس  رئاســـة 
.2022 أغســـطس  الســـيارات  لصناعـــة  العالميـــة  ســـتيلانتس  وشـــركة  الاســـتثمار   هيئـــة 

 https://www.cabinet.gov.eg/News/Details/32615.

رئاســـة مجلـــس الـــوزراء. وزيـــر الماليـــة.. تنفيـــذًا للتوجيهـــات الرئاســـية: زيـــادة المســـتفيدين مـــن مبـــادرة إحـــال ■	
 https://www.cabinet.gov.eg/News/Details/25355. .2022 المركبـــات بضـــم الأقصـــر وأســـوان أبريـــل

ـــل ■	 ـــن أبري ـــت ١٥ محافظـــة خـــال عامي ـــات دخل ـــادرة إحـــال المركب ـــة: مب ـــر المالي ـــوزراء. وزي ـــس ال رئاســـة مجل
  https://www.cabinet.gov.eg/News/Details/56067..2023

وزارة التجـــارة والصناعـــة. نبـــذة عـــن الهيئـــة العامـــة للتنميـــة الصناعيـــة. وزارة التجـــارة والصناعـــة. تـــم ■	
http://www.mti.gov.eg/Arabic/aboutus/  .2023 أكتوبـــر  فـــي  الاســـترداد 

وزارة التجـــارة والصناعـــة. قـــرار تحديـــد نســـب التصنيـــع المحلـــي لصناعـــة الســـيارات ب ٤٥ % يســـتهدف رفـــع ■	
الأعبـــاء الإضافيـــة عـــن شـــركات التجميـــع ومنحهـــم الفرصـــة لضـــخ اســـتثمارات جديـــدة لحيـــن صـــدور منظومـــة 

http://www.mti.gov.eg/Arabic/MediaCenter/ . 2019 الحوافـــز الاســـتثمارية يونيـــو
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