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عن المركــــز

شهد مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصري - منذ نشأته 
لات؛ ليُواكب التغيرات التي مرَّ بها المجتمع المصري. فقد اختص  عام 1985- عدة تحوُّ
في مرحلته الأولى )1985 - 1999( بتطوير البنية المعلوماتية في مصر، ثم كان إنشاء 
مسيرته؛  في  رئيسة  ل  تحوُّ نقطة   )1999( عام  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات  وزارة 
ليُؤدي دوره كمُؤسسة فكر )Think Tank( تدعم جهود مُتخذ القرار في شتى مجالات 
التنمية، ثم جاء قرار رئيس مجلس الــوزراء، رقم 2085 لسنة 2023 بإعادة تنظيم مركز 
المعلومات ودعم اتخاذ القرار كهيئة عامة خدمية، تكون له الشخصية الاعتبارية، ويتبع 
القرار  الــوزراء؛ تتويجًا لجهوده كمركز فكر حكومي متميز يدعم متخذ  رئيس مجلس 

على المستوى القومي.

اتخاذ  دعــم  في مجال  تميزًا  الأكثر  المركز  يكون  أن  مفادها  رؤيــة  المركز  ى  ويتبنَّ هــذا، 
اء، وتعزيز قنوات التواصل مع  القرار في قضايا التنمية الشاملة، وإقامة حوار مجتمعي بنَّ
المواطن المصري الذي يُعَدُّ غاية التنمية وهدفها الأسمى، الأمر الذي يؤهله للاضطلاع 
وترسيخ  اليتها،  وفعَّ التنمية  جهود  كفاءة  وتعزيز  العامة،  السياسة  صنع  في  أكبر  بــدور 

مجتمع المعرفة.

ــم اتــخــاذ الـــقـــرار عــلــى عاتقه  وفـــي ســبــيــل تحقيق ذلــــك؛ يــحــمــل مــركــز الــمــعــلــومــات ودعــ
ــك، فـــإنـــه يسعى  ــ ــه ذلـ ــرار. وحـــتـــى يــتــســنــى لـ ــقــ ــا لــكــل مــتــخــذي الــ ــمًــ مــهــمــة أن يـــكـــون داعــ
الــمــســتــوى  الــفــكــر )Think Tank( عــلــى  أفــضــل مــؤســســات  أحـــد  يــكــون  بــاســتــمــرار لأن 
ــيٌّ بــدوره الجوهري  المحلي والإقليمي والــدولــي. وقــد واكــب ذلــك اعــتــرافٌ إقليميٌّ ودولـ
المدنية الفكر والمجتمعات  ا في نتائج برنامج مراكز   كمؤسسة فكر، وهو ما ظهر جليًّ
»بنسلفانيا  بجامعة   )Think Tanks and Civil Societies Program, TTCSP(
الأمريكية« التي تم الإعلان عنها في فبراير 2021؛ حيث تم اختيار مركز المعلومات ودعم 

اتخاذ القرار ليكون:

ضمــن أفضــل 20 مركــز فكــر علــى مســتوى العالــم اســتجابةً لجائحــة »كوفيــد-19« ●	
لعــام 2020.



فــي المرتبــة 21 مــن بيــن 64 مركــز فكــر علــى مســتوى العالــم كصاحــب أفضــل فكــرة ●	
أو نمــوذج جديــد قــام بتطويــره خــال عــام 2020، أخــذًا بعيــن الاعتبــار أنــه لا يوجــد 

أي مركــز فكــر مصــري آخــر تــم تصنيفــه وفقًــا لهــذا المعيــار.

فــي المرتبــة 14 مــن إجمالــي 101 مركــز فكــر علــى مســتوى إفريقيــا والشــرق الأوســط ●	
لعام 2020.

أووردز« ــي  ــفــ ــيــ ــتــ »ســ مــــؤســــســــة  ــة  ــقــ ــابــ ــســ مــ بـــــعـــــدة جــــــوائــــــز ضــــمــــن  الـــــمـــــركـــــز  فــــــــاز   كــــمــــا 
)STEVIE Awards( العالمية المُعلن عنها في أبريل2022، ومن بين تلك الجوائز: جائزة 
ذهبية، وأربع جوائز برونزية، بعد منافسة بين أكثر من 700 فريق من 17 دولة في الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا.

وقد فاز المركز في يونيو 2022 بجائزة )SAG Award( الأمريكية الممنوحة لإصدارة 
دولية حول  ألــف مؤسسة  بين نحو 100  بالمعلومات« من  »وصــف مصر  الرقمية  المركز 

العالم.

بالولايات  المركز على ثلاث جوائز من مؤسسة جلوبي للأعمال  إلى حصول  بالإضافة 
المتحدة الأمريكية في سبتمبر 2023، والتي تُمنح لأفضل المنظمات على مستوى العالم 
تقديرًا لإنجازاتها في مختلف الأعمال والتكنولوجيا؛ حيث حصلت إصدارات المركز على 
الجائزة الذهبية، وأبرزها: سلسلة إصدارات »آفاق المناخ« و»آفاق صناعية« و»آفاق الطاقة« 
و»آفاق اقتصادية معاصرة« و»تقارير معلوماتية« و»فكرة في ورقة«، كما حصدت منصة »حوار« 
الجائزة الذهبية بعد تدشينها كأكبر قناة اتصال بين الحكومة والمواطنين، وتحقيقها 
مليونيَ مشاهدة لموادها المنشورة لاستطلاع الرأي العام في القضايا المختلفة، كما فاز 
الجديدة  نسخته  إطلاق  بعد  البرونزية  بالجائزة  المعلومات  لمركز  الإلكتروني  الموقع 

بخيارات مبتكرة تتفاعل مع خيارات المستخدمين.



تم إعداد هذه الورقة من قبل مجموعة شباب المتدربين 
فــي مــركــز المعلومات ودعـــم اتــخــاذ الــقــرار ضمن مــبــادرة 
مهارات  على  وتدريبهم  التخرج  حديثي  الشباب  لتمكين 
ــداد أوراق  مــجــال الــســيــاســات الــعــامــة، مــثــل: »الــبــحــث، وإعــ
وغيرها  والمناظرات،  المستقبلية،  والدراسات  السياسات 

من مهارات«.

)يونيسف( في  المتحدة للطفولة  الأمــم  تساهم منظمة 
مشاركة  تعزيز  بأهمية  منها  إيمانــاً  الــمــبــادرة؛  هــذه  دعــم 
الــشــبــاب فــي إنــتــاج ونــشــر الــمــعــرفــة وصــنــاعــة الــســيــاســات 

الاجتماعية.

هذا المحتوى يعبر عن مؤلفي الورقة ولا يمثل بالضرورة موقف 
منظمة الأمم المتحدة للطفولة )يونيسف(.



أعضاء تحكيم أوراق مبادرة بنفكر لبلدنا

أ. د. علا الخواجة
مدير مشروع إصلاح واستقرار الاقتصاد الكلي )MESR( الممول من الوكالة 

الأمريكية للتنمية الدولية

أ. د. عادلة رجب
أستاذ الاقتصاد ومدير مركز البحوث والدراسات الاقتصادية والمالية بكلية 

الاقتصاد والعلوم السياسية

أ‌. د. سوزانا المساح
أستاذ الاقتصاد بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية وجامعة زايد

أ. د. منى الجرف  
 أستاذ الاقتصاد بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية

والرئيس السابق لجهاز حماية المستهلك

أ. د. أمنية حلمي
 وكيل كلية الاقتصاد والعلوم السياسية لشؤون الدراسات العليا

والبحوث بجامعة القاهرة

أ. د. هالة صقر
عميد كلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة نيو جيزة

أ. د. سارة الجزار
عميد كلية النقل الدولي واللوجستيات بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 

والنقل البحري

أ. د. خالد بركات
 أستاذ الإدارة العامة بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية

ومدير مركز خدمة المجتمع جامعة القاهرة

د. هشام شفيق
 محاضر في الاقتصاد السياسي بمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

)GIZ( ومستشار السياسات بالوكالة الألمانية للتعاون الدولي

د. هايدي علي
مدرس الاقتصاد بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة



سلسلة شبابنا يدعم قرارنا سلسلة بحثية غير 
دورية تتسم بالطابع التطبيقي، وتأتي انطلاقًا 
بــالــدور الحيوي الــذي يلعبه  مــن إيــمــان المركز 
شــبــاب الــبــاحــثــيــن فــي الــجــامــعــات والــمــؤســســات 
اقة  وأفكار خلَّ رؤى  البحثية جميعها في تقديم 
لدعم متخذ القرار، إلى جانب تشجيع مشاركة 
الــشــبــاب فــي رســـم الــســيــاســات الــعــامــة لــعــدد من 
القضايا ذات الأولوية في المجالات كافة، وانتهاءً 
تنفيذية  وآليات  متكاملة،  استراتيجيات  بطرح 

مبتكرة للقضايا محل الدراسة والتحليل.

الآراء والأفكار والتحليلات الواردة بالورقة تعبر عن رأي مؤلفيها، ولا تمثل بالضرورة رأي أو توجهات مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار.

مقدمة سلسلة شبابنا يدعم قرارنا



رئيس المركز
السيد/ أسامة الجوهـري

مساعد رئيس مجلس الوزراء
رئيس مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار

إدارة التصميم الجرافيكي والمطبوعات

أ. علياء عمر سيد
باحث اقتصادي بالمكتب الفني لرئيس المركز

د. مي محسن مبروك
مدير الإدارة العامة للمكتب الفني

أ. سالي أحمد عاشور
مدير تنفيذي للإدارة العامة للدراسات المستقبلية

أ. منال طلعت عمرو
مدير تنفيذي للإدارة العامة لمتابعة وتقييم السياسات 

هيئة التحرير

التصميم الجرافيكـي

المدير التنفيذي لسلسلة شبابنا يدعم قرارنا



يتقدم منتدى السياسات العامة التابع لمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بخالص الشكر والتقدير 
لجميع السادة الإعلاميين المشاركين في ورش عمل محاور مبادرة »بنفكر لبلدنا« لما قدموه من 

دعم للمشاركين وإثراء المبادرة بأحاديثهم الخلاقة.



 أ/ سارة سيف
 منسق إعلامي للمبادرة

مستشار تسويق وتواصل اجتماعي – أستاذ إعلام بالجامعة الأمريكية

 أ/ مونيكا وليام
 رئيس قسم بمكتب رئيس مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 

باحثة وكاتبة في العلاقـــات الدولية

 أ/ لارا الربـضــــي
 إعلامية ومعدة برامج للراديو والتلفزيون والديجيتال ميديا

استشارية للمؤسســــات الإعلاميــــة الراغبة في تبني تقنيات 
الذكاء الاصطناعــــي فـــي الصحافة الإلكترونية

 أ/ نهى سعد
 استشاري إعلامي في الأمم المتحدة للتنمية الصناعية بروديوسر

مديرة قسم الاتصالات لعدة مؤسسات إعلامية

 أ/ مها ناجي
خبيــــــــــرة اتصالات استراتيجيــــة ومنتجــــة تنفيذيـــــة



يتوجه الفريق البحثي بكلية الدراسات الإفريقية العليا بأسمى آيات الشكر والتقدير لمنتدى السياسات العامة ومركز 
المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء؛ لإعطاء الفرصة للكوادر الوطنية من الباحثين للمساهمة في تقديم توصيات 
إيجابية وفعالة تخدم الرؤية والخطط الوطنية وتساهم في الوصول إلى الأهداف المنشودة على المستوى الوطني والقومي 
والإقليمي في إطار مسابقة إعداد وكتابة أوراق السياسات العامة. لطالما عمد مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار إلى 
أن يكون صرحًا وطنيًّا له دور رائد كمركز فكر ومصدر موثوق للمعلومات بهدف المساهمة في رفع الوعي وسد الفجوة 

المعلوماتية في مختلف القضايا والمتابعة المستمرة لأبرز الأحداث المحلية والعالمية.

ويتوجه الفريق البحثي بأسمى وأعلى آيات العرفان والاحترام والتقدير لجامعة القاهرة وكلية الدراسات الإفريقية العليا – 
أساتذة، وباحثين، وإداريين، وزملاء – لما أغدقوا علينا من علومهم ولمساندتهم وتشجيعهم وحرصهم الأمين على مشاركة 

الخبرات وفرص التدريب المختلفة، ودعمهم الدائم في مسار التطور والبحث العلمي.

ويتوجه الفريق البحثي بخالص الشكر والامتنان والتقدير للسادة الأساتذة الخبراء جميعهم على منحهم الوقت والعلم وسعة 
الصدر؛

 شكر جزيل للأستاذ الدكتور/ عطية الطنطاوي – عميد كلية الدراسات الإفريقية العليا وأستاذ الجغرافيا الطبيعية،
الدكتورة/ سمر الباجوري – أستاذ الاقتصاد المساعد بكلية الدراسات الإفريقية العليا، الدكتور/ مدحت نافع – رئيس مجلس 
إدارة الشركة العربية للسبائك ورئيس مجلس إدارة الشركة القابضة للصناعات المعدنية الأسبق، الدكتور/ خالد عبد الحليم 
– أستاذ التخطيط بالمعهد القومي للتخطيط ومستشار وزير التنمية المحلية، الدكتور/ خالد بركات – أستاذ الإدارة العامة 

المساعد بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة القاهرة، الدكتور/ محمد القرماني – أستاذ مساعد السياسات العامة غير 
 المتفرغ بالجامعة الأمريكية بالقاهرة، النائب الأستاذ/ أحمد قناوي – عضو مجلس الشيوخ ورئيس لجنة الصناعة،

النائب المهندس/ محمد فريد – عضو مجلس الشيوخ  ووكيل لجنة التضامن وحقوق الإنسان، المهندس/ محمد حنفي 
– مدير غرفة الصناعات المعدنية  باتحاد الصناعات المصرية، الأستاذ/ أحمد خيري – المدير الإقليمي لتطوير الأعمال 

بمجموعة لامانشا القابضة )صندوق استثمار مخصصة لتعدين الذهب ومعادن البطاريات(، الأستاذ/ محمد فيصل محمد – 
 الباحث بجامعة الصين للعلوم والتكنولوجيا،  أستاذة/ سارة سيف - مدرس تسويق بالجامعة الأمريكية بالقاهرة،

دكتور/هشام شفيق  - محاضر في معهد الأمم المتحدة للتدريب، وكافة الأساتذة والزملاء ممن ساعدوا وقدموا الدعم.

نسأل الله العظيم سبحانه وتعالى جل في علاه أن يعلمنا ما ينفعنا وينفعنا بما علمنا وأن يزيدنا علمًا، إنه هو العليم الحكيم.

الحمد لله رب العالمين
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29ملامح عن الوضع الحالي لقطاع المعادن الاقتصادية – الرمال السوداء

31نسبة صادرات المعادن الاقتصادية )التيتانيوم والزركون( من التجارة الدولية

33أهمية قطاع المعادن الاقتصادية للاقتصاد الوطني

35دور قطاع الرمال السوداء في تعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني

37تعميق الاندماج القطاعي في سلاسل الامداد والقيمة الإقليمية



39توطين الصناعات الوسيطة لسلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية

41القسم الثالث: تقيم تنافسية الأسواق وسلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية والعالمية

43تحليل تنافسية الأسواق الإقليمية والعالمية بقطاعي التعدين والطاقة

45تحليل تنافسية سلاسل الامداد والقيمة الإقليمية والعالمية بقطاعي التعدين والطاقة

47مصفوفة التحليل الرباعي SWOT ANALYSIS لفرص تعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية

49القسم الرابع: مصر مركز إقليمي للوجستيات والنقل وصادرات الطاقة والمعادن الاقتصادية – رؤية وطنية

52المبادرات والإجراءات الوطنية والاتفاقيات الدولية لتعميق الاندماج في سلاسل الإمداد الإقليمية والعالمية

55القسم الخامس: السياسات والآليات المقترحة لتعزيز مركز مصر الإقليمي

آليات تنسيق استراتيجية وطنية لدعم الصادرات وتعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة بقطاع التعدين 
57والطاقة

58آليات تعزيز نهج الشراكة بين القطاعين الخاص والعام

+A والــمــعــادن  للطاقة  المصدرة  لــلــدول  الإقليمية  الأفريقية  الاقتصادية  الرابطة  عمل  برنامج   تدشين 
»)EMiEC ARENA+ ACTION PROGRAMME – 59)إيميك أرينا

62آليات تعزيز سلاسل القيمة المحلية وتعميق الاندماج في سلاسل القيمة الإقليمية )مبادرة رمال الذهب(

66آليات تعزيز التكامل الإقليمي

69القسم السادس: التوصيات في ضوء اقتراح تنفيذ »برنامج عمل إيميك أرينا ومبادرة رمال الذهب«.

75القسم السادس: المراجع والهوامش



التعريف بالكلية 

كلية الدراسات الإفريقية العليا - جامعة القاهرة

في  القاهرة  بجامعة  العُليا  بالدراسات  تختص  الكلية 
بالشؤون  المعرفة  تعميق  إلــى  الكلية  تهدف  مصر. 
الخاصة  والـــدراســـات  بالبحوث  والــقــيــام  الإفــريــقــيــة، 
الباحثين  وتكوين  ونشرها،  وتوثيقها  الإفريقية،  بالقارة 
وتوثيق  ــع  ودفـ شــؤونــهــا،  فــي  علميًا  والمتخصصين 
كلية  تلتزم  إفريقيا.  مع  والعربية  المصرية  العلاقات 
الدراسات الإفريقية العليا بالتميز في تقديم الخدمات 
لتخريج  والتدريب؛  والاستشارات  والدراسات  التعليمية 
في  الإفريقية  الدراسات  مجال  في  متخصصة  كــوادر 
ضوء معايير الجودة، تدعيمًا للتواصل بالقارة الإفريقية؛ 
ضوء  في  المصرية،  للدولة  الاستراتيجي  العمق  كونها 
مفهوم الأمن القومي الشامل، والعمل على نشر الثقافة 
والمعرفة بالقارة الإفريقية وأهميتها، بوصفها مؤسسة 
للوفاء  الإفريقية؛  بالقارة  المؤسسات  أعرق  من  بحثية 
والــدولــي،  والإقليمي  المحلي  المجتمع  باحتياجات 

بوصفها بيت خبرة في الشؤون الإفريقية.



الفريق البحثي

سامح عبد الحليم أحمد أحمد.

عماد حمدي عبدالحميد الشعراوي.

محمد رضا محمد زكي .

وهم باحثون بقسم السياسة والاقتصاد، بكلية 
الدراسات الإفريقية العليا بجامعة القاهرة.

http://faps.cu.edu.eg
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فيروس كورونا المستجد  COVID 19

هي أول مرحلة من مراحل التكامل الاقتصادي وتقوم على مبدأ المعاملة بالمثل في عمليات التبادل التجاري 
عند فرض التعريفة الجمركية. اتفاقية التجارة التفضيلية

جلب السلع من خارج حدود الدولة لدخولها الدولة للاستفادة منها. الاستيراد

الإجراءات واللوائح التنفيذية التي تسهل المعاملات التجارية.  الآليات

عملية عبور السلع خارج حدود الدولة عبر الدوائر الجمركية. التصدير

هي رسوم مالية تفرضها الدولة بقانون على سلع معينة يساهم في زيادة مواردها المالية، وقد تكون تعريفة 
نوعية أو كَمّية طبقًا لنص التعريفة في كل دولة )رقم ثابت أو نسبة(.  التعريفة الجمركية

الوصول للوحدة الاقتصادية من خلال سياسات اقتصادية موحدة. التكامل الاقتصادي

هي مجموعة دول مجاورة تعقد اتفاقًا فيما بينها لتسهيل عملية التبادل التجاري وانتقال عناصر الإنتاج. التكتلات التجارية 

عملية إنتاجية تقوم على مواد خام غير تامة الصنع لتحويلها لمواد أخرى أي أنها تخضع لعدة عمليات إنتاجية. الصناعة التحويلية 

الفرق بين الصادرات والواردات. الميزان التجاري 

مجموع ما يتم إنتاجه بواسطة عناصر الإنتاج الوطنية داخل حدود الدولة في فترة زمنية معينة قد تكون سنة.  الناتج المحلي الإجمالي

هي السياسات والقوانين التي تثبت جنسية السلع حتى يتم تصديرها والاستفادة من الإعفاء الجمركي عليها 
في إطار منطقة التجارة الحرة. قواعد المنشأ

مصفوفة تحليل تتكون من مواطن القوة والضعف والفرص والتهديدات. مصفوفة التحليل الرباعي

سجل المعاملات التي تتم بين الدول والعالم الخارجي. ميزان المدفوعات

سلسلة الإمداد عادةً تشتمل على عدة موردين، كل منهم يقدم قيمة مضافة للمنتج أو الخدمة. وهي إدارة تدفق 
السلع والبيانات والأموال المتعلقة بمنتجات أو خدمات، بدءًا من شراء المواد الخام وحتى تسليم المنتج إلى 

وجهته النهائية.
سلاسل الإمداد 

مُسرد المصطلحات 
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هو تتابع عمليات لإنتاج خدمة أو منتج ذي قيمة بالنسبة للعميل. وكل خطوة في هذا التتابع تبني على الخطوات 
السابقة لها وتساهم في الخدمة أو المنتج ككل. سلاسل القيمة

هي هيئة حكومية مصرية تتبع وزارة البترول والثروة المعدنية وهي المكلفة بأنشطة الثروة المعدنية في مصر الهيئة المصرية العامة للثروة 
المعدنية

تم إنشاء الهيئة في عام 6891 وتتبع وزارة الكهرباء المصرية، تهدف إلى تنمية استخدام الطاقة المتجددة 
تكنولوجياتها  لتطوير  المبذولة  للجهود  الوطنية  الارتكاز  نقطة  تمثل  بحيث  محليا  معداتها  تصنيع  وتشجيع 

واستغلال مصادرها على المستوى التجاري كطاقة نظيفة ومستدامة
هيئة الطاقة الجديدة 

والمتجددة

مؤشر ضغط سلسلة التوريد العالمية )SONAR: GSCPI.GLBL( هو مقياس يتضمن مقاييس في جميع أنحاء 
سلسلة التوريد لإعطاء نظرة عامة على حالة الصناعة.

مؤشر ضغط سلسلة التوريد 
 )الإمداد( العالمية -

 Global Supply Chain
Pressure Index

هو مقياس شامل للقدرات الإنتاجية للأنظمة الاقتصادية الكبيرة، عادة المدن أو المناطق أو البلدان. على 
التعبير عنها في الأنشطة  يتم  والتي  السكان  المتراكمة لدى  المعرفة  إلى شرح   ECI وجه الخصوص، يسعى 

الاقتصادية الموجودة في مدينة أو بلد أو منطقة.

مؤشر التعقيد الاقتصادي/ 
 الاقتصاد المركب

 Economic Complexity
Index

مرصد التعقيد الاقتصادي )OEC( عبارة عن منصة لتصور وتوزيع البيانات عبر الإنترنت تركز على جغرافية 
وديناميكيات الأنشطة الاقتصادية. تقوم منظمة OEC بدمج وتوزيع البيانات من مجموعة متنوعة من المصادر 

لتمكين المحللين في القطاع الخاص والقطاع العام والأوساط الأكاديمية.

مرصد التعقيد الاقتصادي 
(OEC) 

 Observatory of Economic
Complexity

يمكن استخدام مؤشر الصناعة للهدف 9 من أهداف التنمية المستدامة لتحديد الأبعاد التي لها تأثير على 
أداء مصر نحو تحقيق الأهداف المتعلقة بالصناعة للهدف 9 من أهداف التنمية المستدامة. ويشمل الأبعاد 
التالية: القيمة المضافة الصناعية، والتوظيف في الصناعة التحويلية، والتطور التكنولوجي لإنتاج الصناعات 

التحويلية، والأداء البيئي لقطاع التصنيع.

مؤشر الصناعة للهدف 9 من 
أهداف التنمية المستدامة

نهج »المنظور القائم على الموارد« وتعتمد في خصائصه على أربعة موارد وهم الموارد الطبيعية، التكنولوجيا، 
رأس المال البشري، العلاقات.

- الموارد الطبيعية: يعد توافر الموارد الطبيعية وجودتها وسهولة الوصول إليها.

الشركات  كفاءة  تعزز  أن  التقنيات  لهذه  ويمكن  المتقدمة،  التقنيات  واعتماد  تطوير  يؤدي  التكنولوجيا:   -
وإنتاجيتها وسلامتها واستدامتها، فضلاً عن إنشاء أسواق وقطاعات جديدة من العملاء.  

- رأس المال البشري: تعتبر مهارات القوى العاملة ومعارفها وخبراتها، بالإضافة إلى ثقافة المنظمة وقيمها 
وقيادتها أمرًا حيويًّا، ويمكن لهذه العوامل البشرية أن تؤثر على ابتكار الشركات وأدائها وسمعتها، فضلاً عن 

قدرتها على جذب المواهب والاحتفاظ بها.

والمجتمعات  والمنظمين  والعملاء  الموردين  مثل  المصلحة،  أصحاب  مختلف  مع  العلاقات  تعد  العلاقات:   -
والمستثمرين مهمة. ويمكن أن تؤثر هذه العلاقات على إمكانية الوصول إلى المدخلات والمخرجات وتكلفتها 

وجودتها، فضلاً عن شرعية الشركات وثقتها وترخيصها الاجتماعي.

نهج “المنظور القائم على 
 Resource-based”الموارد

Perspective Analysis

(VRIN) بخصائص فيرين 
 Valuable, Rare, Inimitable, 

 and Non-substitutable

characteristics
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الملخص التنفيذي 
يواجه الاقتصاد العالمي والإقليمي ومن ثم الوطني موقفًا مركبًا ليس من السهل معه القدرة على التكهن بفرص وإمكانات تحقيق 
التضخمية، واختناقات  الناجمة عن جائحة كوفيد-19، والضغوط  التغيرات  النمو بسبب  الاستقرار والحفاظ على مكتسبات 
العرض، والصراعات الجيوسياسية، وتأثيرات تغير المناخ. وتشهد سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية في قطاع التعدين والطاقة 
تغيرات وتحديات كبيرة في السوق العالمية من عام 2018 إلى عام 2024. كما أدى الطلب المتزايد على تقنيات الطاقة النظيفة 
والتحول إلى اقتصاد منخفض الكربون إلى خلق فرص وضغوط جديدة لقطاع التعدين والطاقة. ومن المتوقع أن ينمو الطلب 
على المعادن والمعادن الاقتصادية، مثل الرمال السوداء، والليثيوم، والكوبالت، والنحاس، والمواد الأرضية النادرة؛ لأنها ضرورية 

لإنتاج البطاريات والألواح الشمسية وتوربينات الرياح وغيرها من مصادر الطاقة المتجددة. 

كما أصبحت سلسلة قيمة التعدين أكثر تطورًا وعمقًا من حيث التعقيد والتجزئة؛ نظرًا لأن القطاعات المختلفة من السلسلة لها 
اقتصاديات ومحركات وتحديات مختلفة. على سبيل المثال، يتأثر استخراج المواد الخام ومعالجتها بتوافر الموارد وجودتها، 
النقل،  بالمسافة وطريقة  للمنتجات  اللوجستية  النقل والخدمات  يتأثر  البيئية والاجتماعية.  واللوائح  التقنيات،  وتكلفة وكفاءة 
والبنية التحتية وقدرة الموانئ والسكك الحديدية، والحواجز التجارية والتعريفات الجمركية. ويعتمد تسويق وبيع المنتجات على 
ديناميكيات الطلب والعرض، وتقلبات الأسعار وتقلباتها، وتفضيلات العملاء ومواصفاتهم. ولذلك، يحتاج قطاع التعدين والطاقة 
إلى تحسين سلسلة القيمة الخاصة به من البداية إلى النهاية، من خلال دمج وتنسيق أنشطته، وتعزيز شفافيته واتخاذ القرارات 

المستندة إلى البيانات، والاستفادة من نطاقه.

ويعد تعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية والعالمية في قطاع التعدين والطاقة من الأهمية للاقتصاد الوطني، 
حيث إنه يسهم في تعزيز موارد النقد الحر، وتنويع مصادر الاقتصاد وتقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري، ويترتب عليه توطين 
وتطوير الصناعات ذات القيمة المضافة القائمة على موارد مصر المعدنية. يمثل قطاع المعادن الاقتصادية أحد القطاعات 
ذات الأولوية للاقتصاد الوطني؛ لما لهذا القطاع من أهمية مباشرة في تعزيز عملية توطين قطاعات الصناعات الاستراتيجية، 
اعتماد  والمطاط، فضلاً عن  الحرارية  والمواد  والكريستال،  والزجاج  السيراميك والأرضيات،  الثقيلة، وصناعات  والصناعات 
قطاعات صناعة هياكل الطائرات، والسيارات المصفحة وقضبان السكك الحديدية، على مدخلات من المعادن الاقتصادية في 
عملية الإنتاج، وتحديدًا منتجات »الرمال السوداء«. والرمال السوداء نوع من الرمال التي تحتوي على نسبة كبيرة من المعادن 

 .Magnetite – والماجنتيت Ilmenite – الثقيلة ومعادن الحديد ذات اللون القاتم الأسود مثل الإلمنيت

وتركز ورقة السياسات المقترحة على محور »تنافسية الاقتصاد الوطني« بالتركيز على فرص تعميق اندماج مصر في سلاسل 
الإمداد والقيمة الإقليمية والعالمية في قطاعي التعدين والطاقة. ويسعى الفريق البحثي إلى تقديم توصيات ذات صلة بقطاع 
التعدين والطاقة والمعادن الاقتصادية وتعزيز قدرة تكنولوجيا التعدين المتطورة وتحديدا بقطاع »الرمال السوداء«؛ بهدف رفع 
قدرة الدولة على الاستغلال الأمثل لمورد »الرمال السوداء« وتعميق الوظائف المتضمنة في سلسلة التوريد )بما فيها مراكز 
التشغيل، ومراكز التوزيع، ومناطق التصنيع، والمناطق اللوجستية، إلخ...،(، وكذلك تعميق الأنشطة المتضمنة في سلسلة القيمة 
يليها(، وهو ما يترتب عليه تعزيز عملية  الفكرة، مرورًا بمراحل الإنتاج المختلفة وحتى الوصول إلى الأسواق، وما  )بدءًا من 

صادرات منتجات »الرمال السوداء« والتي تعتبر حجر زاوية في مدخلات عملية الإنتاج لأكثر من أحد عشر قطاعًا صناعيًّا.
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هذا وتبحث الورقة فرص تعميق مصر في سلاسل الإمداد والقيمة وتعزيز الصادرات القطاعية )قطاعي التعدين والطاقة( من 
خلال أفكار وآليات مبتكرة قابلة للتطبيق والتنفيذ، آخذة بالاعتبار الهوية التاريخية والعمق الاستراتيجي للدولة المصرية في 
إطار المتغيرات الإقليمية والعالمية، والتي أثرت بشكل كبير على سلاسل الإمداد العالمية. كما يتم إلقاء الضوء على أهمية توفير 
بيئة داعمة لتعزيز واستدامة الصادرات القطاعية من خلال عدة محاور؛ منها: كفاءة إدارة الموارد، وتطوير قدرات الصناعات 
بين المصدرين والمؤسسات  الثقة  النسبية، واستقرار سعر الصرف، وتعزيز جسور  الميزة  الوطنية، وتوطين الصناعات ذات 

المالية، والتنسيق لآلية استراتيجية وطنية لدعم الصادرات وتعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة. 

ــن الــــــعــــــام والـــــخـــــاص ــ ــي ــ ــاع ــطــ ــ ــق ــ  عــــــــــاوة عــــلــــى ذلــــــــــك، تــــــــــروج الـــــــورقـــــــة إلــــــــى نــــهــــج الـــــشـــــراكـــــة بــــيــــن ال
– PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP APPROACH، حيث إنه وبناء على دراسة الوضع الحالي لسلاسل الإمداد والقيمة 

الإقليمية والعالمية، نجد أن تطبيق نهج الشراكة بين القطاعين العام والخاص، يسهم بشكل مباشر في استدامة عمليات سلاسل 
الإمداد وتنظيم سلاسل القيمة وتطوير برامج الصادرات على المستويين الإقليمي والعالمي، وكذلك يسهم في توطين وتطوير 
قدرات الصناعات الوطنية، بالإضافة إلى تعظيم فرص الاستثمار المحلي وتعزيز فرص جذب الاستثمار الأجنبي، فوجود الدولة 
كشريك ومطور استراتيجي يسهم في تعزيز بيئة الأعمال وتحسين جودة عمليات الصناعة، ومن ثم التصدير وما يترتب عليها 

من تعزيز للعوائد من النقد الأجنبي.

وفي ذات السياق، توصي ورقة السياسات بتنفيذ » برنامج عمل الرابطة الاقتصادية الإفريقية الإقليمية للدول المصدرة للطاقة 
A+ – “ENERGY-MINERALS EXPORTING COUNTRIES ACTION PROGRAMME OF THE AFRICAN- والمعادن
 EMiEC ARENA+ – أرينا  »إيميك  برنامج عمل  اختصارًا  يطلق عليه  فيما  أو   ،»+REGIONAL ECONOMIC NEXUS A

في سلاسل  الاندماج  وتعميق  الصادرات  لدعم  استراتيجية  تنسيق  لآلية  تجريبي  نموذج  وهو   ،«ACTION PROGRAMME

الإمداد والقيمة على المستوى الإقليمي والعالمي؛ بهدف تنسيق الجهود بين الدول ذات الصلة بسلسلة الإمداد للرمال السوداء 
– والشركات ومؤسسات التمويل والصناديق السيادية، وهيئات الأمم المتحدة )مثال: UNEP( وغيرها – من حيث تحديد درجة 
تميز المنتجات، وإعداد شبكة نظم سلاسل الإمداد، والتخطيط السليم للطلب في السوق، وإيجاد علاقة تعاون والتزام بين/ 
مع سلسلة الموردين. وكذلك تعزيز التعاون لمواجهة تحديات وأخطار سلاسل الإمداد المتعلقة بالاضطرابات الاقتصادية أو 

الأزمات العالمية أو الكوارث الطبيعية. 

ويأمل الفريق البحثي أن تسهم ورقة السياسات في دعم عملية اتخاذ القرار وأصحاب المصلحة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية 
المعادن  قطاع  وتمكين  الصادرات  عوائد  من  الأجنبي  النقد  وزيــادة  والقيمة  الإمــداد  في سلاسل  الاندماج  وتعميق  الوطنية، 
الاقتصادية من المساهمة في تعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني على المستويين الإقليمي والعالمي. وتستعرض ورقة السياسات 
ستة أقسام رئيسة: )١( الوضع الراهن لسلاسل الإمداد والقيمة بقطاع التعدين والطاقة في ظل المتغيرات الإقليمية والعالمية. 
)٢( حقائق عن قطاعي الطاقة والمعادن الاقتصادية )قطاع الرمال السوداء( مصر ٢٠٢٣. )٣( تقيم تنافسية الأسواق وسلاسل 
الإمداد والقيمة الإقليمية والعالمية. )٤( مصر مركز إقليمي للوجستيات والنقل وصادرات الطاقة والمعادن الاقتصادية – رؤية 
وطنية. )٥( السياسات والآليات المقترحة لتعزيز مركز مصر الإقليمي. )٦( التوصيات في ضوء اقتراح تنفيذ »برنامج عمل 

إيميك أرينا ومبادرة رمال الذهب«.
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رسائل في نقاط

1

4

5

3

2

الأعلى  المجلس  إطــار عمل  الإقليمي  )ضمن  التكامل  آلــيــات  وتفعيل  أريــنــا«  »إيميك  برنامج عمل  إطــاق 
للتصدير(

إطلاق الدعوة لمبادرة »رمال الذهب« لتعزيز سلاسل القيمة الإقليمية 

وضوح وتعزيز استقرار السياسات النقدية

تشكيل مفوضية الطاقة الجديدة والمتجددة، تابعة للمجلس الأعلى للتصدير

تشكيل مفوضية لإدارة موارد الثروة المعدنية، تابعة للمجلس الأعلى للتصدير.
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6

7

8
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10

تعزيز آليات التواصل والتعلم والاستفادة من الخبرات البحثية والفنية والدولية 

تعزيز عمليات التحول الرقمي وتوطين التكنولوجيا القطاعية

تهيئة وتقوية الارتباط اللوجستي بالأسواق الخارجية

الارتقاء بالصناعات التحويلية/ الوسيطة/ التكميلية

تيسير وتسهيل الجوانب الإدارية وتطوير الجوانب الفنية وجودة إدارة عبور الحدود 
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مقدمـــــــة

يواجه الاقتصاد العالمي والإقليمي ومن ثم الوطني موقفًا مركبًا ليس من السهل معه القدرة على التكهن بفرص وإمكانات تحقيق 
التضخمية، واختناقات  الناجمة عن جائحة كوفيد-19، والضغوط  التغيرات  النمو بسبب  الاستقرار والحفاظ على مكتسبات 
العرض، والصراعات الجيوسياسية، وتأثيرات تغير المناخ. ووفقًا للتقارير الصادرة عن البنك الدولي وماكينزي، فإنه من المتوقع 

أن يتباطأ النمو العالمي في عامي 2023 و2024. 

ولعل أبرز التحديات التي تواجه الاقتصاد العالمي ومن ثم يلقي بتداعياته على الاقتصاد الوطني هو التضخم الآخذ في الارتفاع 
وتعطل الإمدادات، وارتفاع أسعار المواد الغذائية والطاقة، اختناقات العرض على إنتاج ونقل السلع والخدمات، ما ينعكس على 
اختلال عمليات العرض والطلب، بالإضافة إلى التغيرات الهيكلية في سلاسل القيمة العالمية، والحواجز التجارية والتعريفات 
العالمي  الاقتصاد  في  الاستقرار  وعدم  اليقين  عدم  حالة  من  الجيوسياسية  الصراعات  وتيرة  تسارع  تزيد  كما  الجمركية. 
والإقليمي؛ مما يؤثر على التجارة والاستثمار والأمن وسلاسل الإمداد. ومن بين مصادر التوتر الرئيسة التنافس بين الولايات 
المتحدة والصين، والأزمة بين روسيا وأوكرانيا، والحرب والعدوان الإسرائيلي على الأراضي العربية وعلى الفلسطينيين وخاصة 

في قطاع غزة المحاصر.

هذا بالإضافة إلى التحديات الناجمة عن آثار التغيرات المناخية، والتي تسببت في العديد من الكوارث الطبيعية والتدهور البيئي 
والاضطرابات الاجتماعية والأوضاع الإنسانية الصعبة، والتي تتطلب اتخاذ إجراءات عاجلة ومنسقة للحد من انبعاثات الغازات 
الدفيئة، والتكيف مع الظروف المتغيرة، ودعم التحول الأخضر، من أجل التخفيف من المخاطر واغتنام الفرص الممكنة وضمان 

التعافي المستدام والشامل.

وتشهد سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية في قطاع التعدين والطاقة تغيرات وتحديات كبيرة في السوق العالمية من عام 2018 
إلى عام 2024. كما أدى الطلب المتزايد على تقنيات الطاقة النظيفة والتحول إلى اقتصاد منخفض الكربون إلى خلق فرص 
وضغوط جديدة لقطاع التعدين والطاقة. من المتوقع أن ينمو الطلب على المعادن والمعادن الاقتصادية، مثل الرمال السوداء، 
الرياح  البطاريات والألواح الشمسية وتوربينات  النادرة؛ لأنها ضرورية لإنتاج  الليثيوم، والكوبالت، والنحاس، والمواد الأرضية 

وغيرها من مصادر الطاقة المتجددة.

كما أصبحت سلسلة قيمة التعدين أكثر تطورًا وعمقًا؛ نظرًا لأن القطاعات المختلفة من السلسلة لها اقتصاديات ومحركات 
وتحديات مختلفة. على سبيل المثال، يتأثر استخراج المواد الخام ومعالجتها بتوافر الموارد وجودتها، وتكلفة وكفاءة التقنيات، 
وقدرة  التحتية  والبنية  النقل،  وطريقة  بالمسافة  للمنتجات  اللوجستية  والخدمات  النقل  يتأثر  والاجتماعية.  البيئية  واللوائح 
الموانئ والسكك الحديدية، والحواجز التجارية والتعريفات الجمركية. ويعتمد تسويق وبيع المنتجات على ديناميكيات الطلب 
والعرض، وتقلبات الأسعار وتقلباتها، وتفضيلات العملاء ومواصفاتهم. ولذلك، يحتاج قطاع التعدين والطاقة إلى تحسين سلسلة 
النهاية، من خلال دمج وتنسيق أنشطته، وتعزيز شفافيته واتخاذ القرارات المستندة إلى  البداية إلى  القيمة الخاصة به من 

البيانات، والاستفادة من نطاقه.
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وتسعى الدولة المصرية إلى تقوية الاقتصاد الوطني لمواجهة هذه التحديات العالمية والإقليمية – والتي قد يستمر بعضها إلى 
أجل غير مسمى – وتعمل على تعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني وتنويع مصادر الدخل القومي وتحسين كفاءة العمل وخاصة 
في قطاعات التعدين والطاقة والصناعات التحويلية والتكميلية وتعمل على الحد من الآثار البيئية والاجتماعية السلبية لهذه 

المتغيرات والتحديات العالمية والإقليمية.

ويعد تعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية والعالمية في قطاع التعدين والطاقة من الأهمية للاقتصاد الوطني، 
حيث إنه يسهم في تعزيز موارد النقد الحر، وتنويع مصادر الاقتصاد وتقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري، ويترتب عليه توطين 
البيضاء  والرمال  السوداء  والرمال  الذهب  المعدنية، مثل  القائمة على موارد مصر  المضافة  القيمة  الصناعات ذات  وتطوير 
والفوسفات وخام الحديد والمنغنيز، وكذلك الموارد الطبيعية للطاقة، وهو ما يسهم في تمكين الاقتصاد الوطني من خلق المزيد 
من فرص العمل، وزيادة الإيرادات، وتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني. كما يتوافق مع رؤية الدولة المصرية في التحول 

إلى مركز إقليمي رائد في مجال اللوجستيات والنقل وإنتاج وتوزيع الطاقة المتجددة. 

وتتمتع مصر بإمكانات طبيعية ومعدنية غنية ومتنوعة، ولهذا أطلقت الدولة المصرية العديد من المبادرات لتعزيز قطاع التعدين، 
مثل جولة المزايدة الدولية الأولى للتنقيب عن الذهب في عام 2020، وإنشاء مصفاة ذهب ومجمع لتصنيع المجوهرات في عام 
2021. ويمكن أن تتعاظم الفائدة الاقتصادية في قطاعي التعدين والطاقة وتحقيق الاستفادة المثلى من الموارد من خلال تعزيز 
آليات التكامل والتعاون الإقليميين بين الشركاء وأصحاب المصلحة في قطاع التعدين والطاقة، وخاصة في سياق اتفاقية منطقة 

التجارة الحرة القارية الإفريقية )AfCFTA(، والتي تهدف إلى إنشاء سوق واحدة للسلع والخدمات عبر القارة.

ويمثل قطاع المعادن الاقتصادية أحد القطاعات ذات الأولوية للاقتصاد الوطني؛ لما لهذا القطاع من أهمية مباشرة في تعزيز 
عملية توطين قطاعات الصناعات الاستراتيجية، والصناعات الثقيلة، وصناعات السيراميك والأرضيات، والزجاج والكريستال، 
السكك  وقضبان  المصفحة  والسيارات  الطائرات،  هياكل  صناعة  قطاعات  اعتماد  عن  فضلا  والمطاط،  الحرارية  والمواد 
الحديدية، على مدخلات من المعادن الاقتصادية في عملية الإنتاج، وتحديدا منتجات »الرمال السوداء«. والرمال السوداء؛ نوع 
 Ilmenite – من الرمال التي تحتوي على نسبة كبيرة من المعادن الثقيلة ومعادن الحديد ذات اللون القاتم الأسود مثل الإلمنيت

 .Magnetite – والماجنتيت

وتأتي صادرات الرمال في مصر ضمن قائمة أهم صادرات السلع المصرية من المواد الخام خلال شهر ديسمبر 2021، حيث إنه 
وفقًا لبيانات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، قد سجلت الصادرات المصرية من الرمال ارتفاعًا ملحوظًا بنهاية عام 
2021، حيث بلغت القيمة الإجمالية لصادرات الرمال نحو 30 مليونًا و127 ألف دولار بنهاية العام، مقابل 26 مليونًا و635 ألف 
دولار في العام السابق له 2020، أي بزيادة بلغت قيمتها نحو 3 ملايين و492 ألف دولار. وتعُد مصر من أكثر الدول العربية ثراءً 
في قطاع الرمال السوداء، حيث تنتشر الرمال السوداء بطول ساحلها الشمالي بداية من مدينة رشيد وحتى رفح بطول 400 كم، 
كما تمتلك مصر 11 موقعًا للرمال السوداء تتوافر بها 8 أنواع من المعادن الثقيلة. هذا بالإضافة إلى الاحتياطي الجيولوجي من 
الرمال السوداء في مصر المُقدر بنحو 1.3 مليار متر مكعب، موزعة على أربع مناطق رئيسة في محافظات »البحيرة، ودمياط، 

وكفر الشيخ، وشمال سيناء«.
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وتشير الدراسات – وفقًا لتقرير مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار- إلى أن جهود الدولة لاستغلال الرمال السوداء يمكن أن 
تقود إلى تحقيق ثلاثة أهداف رئيسة، هي: 

■ تحقيق عائد اقتصادي كبير لدعم التنمية الاقتصادية بمصر خاصة أن الرمال السوداء تستخدم في صناعات محل اهتمام 	
عالمي حاليًّا مثل »صناعة أشباه الموصلات والمغناطيسات فائقة القدرة«، 

■ والحفاظ على البيئة من خلال خفض أخطار التلوث الإشعاعي؛ حيث إن إزالة الملايين من أطنان الرمال السوداء من على 	
السواحل تعني إزالة بعض الجزئيات من المعادن المُشعة التي لها تأثير مضر على النظام البيولوجي البحري والإنساني. 

■ الشباب 	 فــرص عمل لآلاف  توفير  من خلال  المجتمع  تنمية  في  السوداء  الرمال  مشروعات  مساهمة  إمكانية  عن  فضلاً 
وتطوير البنية التحتية الحيوية، بما في ذلك محطات الكهرباء والغاز والمياه في مناطق الاستكشاف وهو ما يعود بالنفع 

على تحسين الظروف المعيشية لأبناء المناطق التي تتم بها الاكتشافات.

 ويركز الموضوع المقترح على محور »تنافسية الاقتصاد الوطني« والتركيز على فرص تعميق اندماج مصر في سلاسل الإمداد 
والقيمة الإقليمية والعالمية في القطاعات ذات الأولوية. ويسعى الفريق البحثي إلى تقديم توصيات ذات صلة بقطاع التعدين 
التعدين المتطورة وتحديدا بقطاع »الرمال السوداء«، بهدف رفع قدرة  والطاقة والمعادن الاقتصادية وتعزيز قدرة تكنولوجيا 
الدولة على الاستغلال الأمثل لمورد »الرمال السوداء« وتعميق الوظائف المتضمنة في سلسلة التوريد )بما فيها مراكز التشغيل، 
ومراكز التوزيع، ومناطق التصنيع، والمناطق اللوجستية، إلخ...،(، وكذلك تعميق الأنشطة المتضمنة في سلسلة القيمة )بدءًا 
من الفكرة، مرورا بمراحل الإنتاج المختلفة وحتى الوصول إلى الأسواق، وما يليها(، وهو ما يترتب عليه تعزيز عملية صادرات 

منتجات »الرمال السوداء« والتي تعتبر حجر زاوية في مدخلات عملية الإنتاج لأكثر من أحد عشر قطاعًا صناعيًّا.

وتجدر الإشارة إلى أن الورقة البحثية تتناول إشكالية »ضعف الموارد من النقد الأجنبي«، بمنظور استقرائي قائم على الاستدلال، 
ولذلك تعتمد الورقة على استخدام منهج تحليل قوى التنافسية، ونهج المنظور القائم على الموارد. وتأسيسًا على ذلك، تبحث 
والتنفيذ، آخذة  للتطبيق  قابلة  وآليات مبتكرة  أفكار  والطاقة( من خلال  التعدين  القطاعية )قطاعي  الصادرات  تعزيز  الورقة 
بالاعتبار الهوية التاريخية والعمق الاستراتيجي للدولة المصرية في إطار المتغيرات الإقليمية والعالمية، والتي أثرت بشكل كبير 
على سلاسل الإمداد العالمية. كما يتم إلقاء الضوء على أهمية توفير بيئة داعمة لتعزيز واستدامة الصادرات القطاعية من خلال 
عدة محاور؛ منها كفاءة إدارة الموارد، وتطوير قدرات الصناعات الوطنية، وتوطين الصناعات ذات الميزة النسبية، واستقرار 
والتنسيق لآلية استراتيجية وطنية لدعم الصادرات  المالية،  المصدرين والمؤسسات  بين  الثقة  سعر الصرف، وتعزيز جسور 

وتعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة. 

 ،PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP APPROACH – علاوة على ذلك، تروج الورقة إلى نهج الشراكة بين القطاعين العام والخاص
حيث إنه وبناء على دراسة الوضع الحالي لسلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية والعالمية، نجد أن تطبيق نهج الشراكة بين القطاعين 
العام والخاص، يسهم بشكل مباشر في استدامة وتطوير برامج الصادرات على المستويين الإقليمي والعالمي، وكذلك يسهم في 
تطوير قدرات الصناعات الوطنية، بالإضافة إلى تعظيم فرص الاستثمار المحلي وتعزيز فرص جذب الاستثمار الأجنبي، فوجود 
الدولة كشريك ومطور استراتيجي يسهم في تعزيز بيئة الأعمال وتحسين جودة عمليات الصناعة، ومن ثم التصدير وما يترتب 

عليها من تعزيز للعوائد من النقد الأجنبي.
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وتتطرق الورقة البحثية إلى تحليل مؤشرات قياس الاندماج في كل من سلاسل الإمداد والقيمة، كما تقترح خارطة طريق موقوتة 
بالتنفيذ والأطراف الشريكة، والأطراف الممولة، وجهات الخبراء  بإطار زمني وعملي، وموضح بها الآليات والجهات المعنية 
الصادرات  وتعزيز  لدعم  المنظم  والتشريعي  القانوني  الأساس  تأطير  إلى جانب  الصلة.  ذوي  المصالح  وغيرها من أصحاب 

القطاعية، وتعميق اندماج مصر في سلاسل الإمداد والقيمة.

وفي ذات السياق، توصي ورقة السياسات إلى تنفيذ » برنامج عمل الرابطة الاقتصادية الإفريقية الإقليمية للدول المصدرة 
 ENERGY-MINERALS EXPORTING COUNTRIES ACTION PROGRAMME OF THE”  –  +A والمعادن  للطاقة 

.«+AFRICAN-REGIONAL ECONOMIC NEXUS A

أو فيما يطلق عليه اختصارا برنامج عمل »إيميك أرينا – EMiEC ARENA+ ACTION PROGRAMME«، وهو نموذج تجريبي 
لآلية تنسيق استراتيجية لدعم الصادرات وتعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة على المستوى الإقليمي والعالمي؛ حيث 

تتضمن:

■ مبادرة »رمال الذهب« لتصدير منتجات مصر من الرمال السوداء )وليس تصديرًا خامًا(. 	

■ تشكيل مفوضية لإدارة موارد الثروة المعدنية، ويكون تابعًا للمجلس الأعلى للتصدير.	

■ تشكيل مفوضية الطاقة الجديدة والمتجددة، ويكون تابعًا للمجلس الأعلى للتصدير.	

■ وتطوير القدرات اللوجستية والطاقة الاستيعابية للأرصفة والمواني ومناطق الارتكاز بما يتلاءم مع الحجم والطاقة الإنتاجية 	
لمصانع الرمال، 

■ تطوير ممرات النقل البحرية والبرية بهدف الربط بين متمركزات الإنتاج ومناطق الصناعة ومواني التصدير.	

■ رفع كفاءة وبناء قدرات وتطوير أداء القوى البشرية )العامل البشري( المنوط والمعني.	

■ مبادرة توطين الصناعات الاستراتيجية ذات الميزة النسبية، بهدف إضافة قيمة إلى مستخرجات الرمال السوداء.	

■ 	 ،PROGRAMME EMEEC – إطلاق الدعوة للانضمام إلى برنامج الرابطة الاقتصادية للدول المصدرة للطاقة والمعادن
بهدف تنسيق الجهود بين الدول ذات الصلة بسلسلة الإمداد للرمال السوداء – والشركات ومؤسسات التمويل والصناديق 
السيادية، وهيئات الأمم المتحدة )مثال: UNEP( وغيرها – من حيث تحديد درجة تميز المنتجات، وإعداد شبكة نظم 
سلاسل الإمداد، والتخطيط السليم للطلب في السوق، وإيجاد علاقة تعاون والتزام بين/ مع سلسلة الموردين. وكذلك تعزيز 
الكوارث  أو  العالمية  الأزمات  أو  الاقتصادية  بالاضطرابات  المتعلقة  الإمداد  وأخطار سلاسل  تحديات  لمواجهة  التعاون 

الطبيعية. 

القوانين والسياسات والإجراءات والمعايير واللوائح  التنسيق بين  القومي تحقيق عملية  أنه من الضروري على المستوى  كما 
والأنظمة الوطنية، والعمل على إصلاح الإطار القانوني والتشريعي المنظم لقطاع الصناعة والصناعات المتوسطة والتحويلية 
والتكميلية والبيئة؛ بهدف تعزيز القدرة على الاستثمار في البنية التحتية والخدمات اللوجستية، ما يترتب عليه زيادة القدرة 
التنافسية والوصول إلى الأسواق من خلال مبادرة »رمال الذهب«. وكذلك العمل على مشاركة الخبرات مع الدول الإفريقية 
والعمل على تحقيق التكامل الإقليمي من خلال نموذج لتبادل الاستثمارات وتعميق العلاقات الاقتصادية من خلال برنامج عمل 

»إيميك أرينا«.



القسم الأول: الوضع الراهن لسلاسل الإمداد والقيمة بقطاع 
التعدين والطاقة في ظل المتغيرات الإقليمية والعالمية

1
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لا توجد منطقة تتمتع بالاكتفاء الذاتي. لعل هذا هو شعار العالم في هذه المرحلة، فلا يزال العالم مترابطًا بشكل كبير، وقد 
أثبتت التدفقات العالمية للسلع والخدمات ورؤوس الأموال والأشخاص والبيانات والأفكار مرونة ملحوظة خلال الاضطرابات 
العالمية الأخيرة. ووفق »معهد ماكينزي العالمي« إن التحدي يكمن في تسخير فوائد الربط البيني مع إدارة أخطار وسلبيات 
التبعيةــ وخاصة عندما تتركز المنتجات في أماكنها الأصلية )بلاد المنشأ/ الاستخراج( . وفي ضوء الوباء، والغزو الروسي 
لأوكرانيا، وسنوات من التوترات المتزايدة بين الولايات المتحدة والصين، والصراع العربي-الإسرائيلي، فقط تأثرت سلاسل 
القيمة بشكل ملحوظ، فقد بلغ مؤشر ضغط سلسلة التوريد العالمية 1.05 نقطة في سبتمبر 2022، منخفضًا من 1.51 نقطة 
في الشهر السابق )أغسطس 2022( . وشهد أبريل 2022 زيادة في المؤشر بسبب إجراءات الإغلاق الناجمة عن فيروس كورونا 
المستجد )كوفيد-19( في الصين والحرب بين روسيا وأوكرانيا. وفي الأشهر التالية، تم تخفيف القيود في الصين؛ مما أدى 

إلى انخفاض ضغوط سلسلة التوريد العالمية. ومع ذلك، كانت درجات المؤشر أعلى مما كانت عليه قبل جائحة كوفيد- 19.

1- نظرة عامة على الوضع العالمي لسلاسل الإمداد والقيمة

بينما في الربع الأخير من عام 2023، نلاحظ ارتفاع مؤشر ضغط سلسلة التوريد العالمية )GSCPI( إلى -0.69 في سبتمبر 
2023، من -1.08 في أغسطس 2023 )معدل انخفاض من القراءة الأولية البالغة -0.86( .

Figure 1 مؤشر ضغط سلسلة التوريد العالمية من يناير 2000 إلى سبتمبر 2022
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أنه  الملموسة والخدمات والمواهب. ونجد في قطاع الخدمات،  العالمية في 2023 على الأصول غير  التدفقات  ويعتمد نمو 
ا أسرع لتدفقات الخدمات كثيفة المعرفة - بما في ذلك الخدمات المهنية والخدمات الحكومية وخدمات تكنولوجيا  يشهد نموًّ

المعلومات والاتصالات. ونمت تدفقات البيانات بنسبة 50% تقريبًا سنويًّا - حسب بيانات معهد ماكينزي العالمي.

Figure 2 تقديرات مؤشر ضغط سلسلة التوريد العالمية )GSCPI( لشهر سبتمبر 2023
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يتطلب تنويع أثر سلاسل قيمة المعادن الحديثة استثمارات كبيرة مع مرور الوقت، وبالنسبة لبعض المعادن، هناك جهود جارية 
للتنويع. كما يتم تقديم لاعبين دوليين جدد من أمريكا الشمالية، ومنطقة جنوب الصحراء الكبرى في إفريقيا، وأوروبا الشرقية، 
إلى خريطة التعدين. ومع ذلك، قد لا يكون تنويع المصادر ممكنًا على المدى القصير إلى المتوسط دون استثمار كبير ومستدام. 
على سبيل المثال، وجدت وكالة الطاقة الدولية أن الأمر استغرق أكثر من 16 عامًا في المتوسط، فقط لنقل مشاريع التعدين 
من الاكتشاف إلى الإنتاج الأول.  علاوة على ذلك، فإن حالات استخدام العديد من المعادن لا تتطلب الاستخراج فحسب، بل 
تتطلب أيضًا قدرات المعالجة، والتي تتطلب بدورها تقنيات ورأس مال بشري قد يستغرق تطويره سنوات عديدة جنبًا إلى جنب 

مع البنية التحتية المرتبطة به.

ويساعد تحسين الأداء من المنجم إلى السوق في تحديد الطريقة المثلى لجدولة القدرة من البداية إلى النهاية لتقليل أوجه 
القصور المكلفة الناجمة عن التباطؤ التشغيلي، أو العقوبات المحتملة، أو النفقات التي يمكن تجنبها. كما أن تحسين هوامش 
التعدين عادة من خلال حل الاختناقات عبر سلسلة القيمة - وبالتالي خفض التكاليف - عن طريق اختيار استراتيجية إنتاج 
مصممة بشكل وثيق لتلبية طلبات العملاء ومستنيرة بأسعار السلع الأساسية في الوقت الحقيقي، وتبني نظرية »من المنجم إلى 

السوق«، يساهم في تحديد استراتيجية إنتاج هذه لتعظيم القيمة وتنفيذها في وقت واحد .

هذا وقد بلغت قيمة سوق التعدين الذكية 13.54 مليار دولار أمريكي، في عام 2022، ومن المتوقع أن ينمو حجم سوق التعدين 
أمريكي بحلول عام 2029  - بحسب  إلى 40.42 مليار دولار  العالمي بمعدل نمو سنوي مركب قدره 16.9٪ ليصل  الذكية 

الدراسات لشركة Maximize Market Research المتخصصة في الأبحاث للأعمال التجارية والسوقية.

2- سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية والعالمية بقطاع التعدين والطاقة

Figure 3 سوق التعدين الذكية - تحليل وتوقعات الصناعة العالمية )2029-2023(



20

ويشتمل »سوق التعدين الذكية« على مجموعة واسعة من الحلول البرمجية لمجموعة متنوعة من التطبيقات التي يمكن استخدامها 
في أي نوع من المناجم، بما في ذلك المناجم المعدنية والفحم وغير المعدنية وغيرها من المناجم. التعدين الذكي هو امتداد 

يعتمد على التكنولوجيا لعملية التعدين التقليدية التي تستخدم الأتمتة والتحسين لتحقيق نتائج طويلة المدى.

كما بلغت قيمة سوق الطاقة كخدمة 70.19 مليار دولار أمريكي. في عام 2022 ومن المتوقع أن تصل إلى 126.68 مليار دولار 
أمريكي. بحلول عام 2029، بمعدل نمو سنوي مركب )CAGR( يبلغ 8.8% خلال فترة التوقعات.

والمزايا   ،Distributed Energy Resources (DER( الموزعة  الطاقة  موارد  زيادة  هي  للنمو  الدافعة  الأسباب  بعض  ولعل 
الطاقة.  توليد  تكلفة  انخفاض  إلى  الجديدة، بالإضافة  للمرافق  الإيرادات  توليد  الطاقة، وتدفقات  لمبادرات كفاءة  الضريبية 

المتجددة وتخزينها. إن الطلب المتزايد للطاقة المتجددة، وتقلب الأسعار، وزيادة استهلاك الطاقة كلها عوامل دافعة لنمو 

وتشير البيانات أعلاه في كل من قطاعي »التعدين الذكي« و»الطاقة كخدمة« – كمثال – إلى اللاعبين الفاعلين من الشركات 
إلى  السياسات  ورقة  الجزء من  ويهدف هذا  العالمية.  السوق  إقليم وحصته من  كل  تحليل مساهمة  إلى  كما تشير  العالمية، 
إلقاء الضوء على الإطار الإقليمي والعالمي لسلاسل الإمداد والقيمة لقطاعي التعدين والطاقة، حيث إن  حجم الإنتاج والطلب 
وزيادة الاستهلاك في ضوء المتغيرات العالمية واتباع الكثير من الدول لاستراتيجيات التحول نحو استخدامات الطاقة الجديدة 

والمتجددة، سيعزز من أهمية سلاسل الإمداد وسلاسل القيمة.

Figure 4 الطاقة كسوق خدمة - تحليل وتوقعات الصناعة العالمية )2029-2023(



تركز ورقة السياسات بدرجة رئيسة على تعميق اندماج قطاع المعادن الاقتصادية وتحديدًا منتجات الرمال السوداء في سلاسل 
الإمداد الإقليمية والعالمية، ولذلك كان من الأهمية إلقاء الضوء على سلاسل الإمداد والقيمية الإقليمية والعالمية لقطاع التعدين 
والطاقة؛ لما لهما من ارتباط وثيق بقطاع المعادن الاقتصادية في ظل تنامي أهمية هذا القطاع وتعدد قطاعات الصناعة والتي 
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 - الاقتصاديــة  المعــادن  بقطــاع  والعالميــة  الإقليميــة  والقيمــة  الإمــداد  سلاســل   -3
الســوداء الرمــال  منتجــات 

 Figure 5 نموذج لسلسلة الإمداد والقيمة لعملية استخراج الرمال السوداء

منتجات  على  إنتاجها  مــدخــات  فــي  تعتمد 
الرمال السوداء. 

تكونت الرمال السوداء من تغير وتآكل الصخور 
ومع  الإفريقية،  القارة  في  والمتحولة  النارية 
لحبيبات  النهر  ومياه  الغزيرة  الأمطار  جرف 
الرمال والمعادن الأخرى )بما في ذلك الكوارتز 
والزركون(  والإلمنيت  واللوكوكسين  والروتيل 
ــواج إلــى  ــ ــ ــحــر، حــيــث حــمــلــتــهــم الأم ــب إلـــى ال
بلونها  تميزت  )والتي  أثقلها  بقيت  الشواطئ، 
الأسود لكثافتها(. وقد أدى تكرار هذه العملية 
مخزون  تكوين  إلى  السنين  ملايين  مدى  على 
ومع  الشاطئ.  المعدنية على  الرمال  كبير من 
تم حفر  الداخل،  الساحلي نحو  الخط  تحرك 
استقرت على شكل  أو  أعمق  الرواسب بشكل 

كثبان سوداء .

نقلها من خلال  يتم  الرمال،  بمجرد استخراج 
الرطب  التركيز  محطة  إلى  السحب  خرطوم 
)WCP(، والتي تقع في الحوض نفسه، وتخضع 

الرمال لسلسلة من العمليات الفيزيائية - بدون أي إضافات كيميائية - في مكثف أولي عائم من نوع الطبلة، والأعاصير المائية، 
والمكثفات الحلزونية. تقوم هذه العمليات بفصل الرمال المعدنية إلى الزركون والإلمنيت واللوكوكسين والروتيل. ثم يتم تصريف 

الرمال الأخف كنفايات في الطرف الآخر من الحوض.
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يتم بعد ذلك نقل تركيز المعادن الثقيلة إلى خطة فصل المعادن )MSP(، والتي تتكون في حد ذاتها من عدة وحدات مختلفة، 
واحدة لكل منتج: الزركون، والإلمنيت، واللوكوكسين، والروتيل. يتم إجراء عمليات مختلفة هنا عند درجة حرارة عالية، قبل غربلة 
المنتجات وفصلها كهربائيًا ومغناطيسيًا. ويتم تشغيل الموقع الصناعي بواسطة محطة بقدرة 36 ميجاوات من أجل الحفاظ على 

تشغيل جميع الوحدات الصناعية .

وتتضمن سلسلة توريد الرمال السوداء استخراج ومعالجة واستخدام المعادن القيمة الموجودة في رواسب الرمال السوداء. والتي 
ا، كالحديد والتيتانيوم والكروميت والزركون وغيرها التي لها قيمة صناعية واقتصادية كبيرة. تشمل  تحتوي على معادن مهمة جدًّ
سلسلة التوريد )الإمداد( إحدى عشرة عملية أساسية، بدءًا من الاستكشاف والتعدين وحتى إنتاج المنتجات في شكل المستخدم 

النهائي.

جمع البيانات 
وإعداد الدراسات 

والمعلومات

الفصل والتكرير 
لي الأوَّ

التصنيع وإعداد 
المنتج النهائي

المنتجات 
للتوريد إلى 
المستهلك

إدارة النفايات 
ومراعاة الاعتبارات 

البيئية

الاستكشاف 
والتنقيب

الصهر والتكرير 
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)مدخلات إنتاج(

Figure 6 سلسلة التوريد )الإمداد( لقطاع الرمال السوداء
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ويمكن العمل على تعميق الاندماج في سلسلة القيمة من خلال تعميق الإضافة في كل مرحلة بما يتلاءم مع مستوى الجودة 
المنشود. يتم استخراج المواد الخام من المناجم المفتوحة والمناجم تحت الأرض بمساعدة المعدات المتخصصة. يتم بعد ذلك 
نقل المادة )عادةً على ناقلات أو شاحنات( إلى مصنع المعالجة، حيث تخضع لخطوات متعددة لإعداد منتج قابل للشحن. تختلف 

هذه الخطوات باختلاف المواد الخام المعنية، فيما يلي رسم توضيحي لسلسلة القيمة :

تنظيمية،  السوق ضمن قطاعات  إلى  التعدين  القيمة من  التعامل مع سلسلة  يتم  ما  غالبًا  للدراسات،  ماكنزي  وحسب شركة 
والتي تتسم بتنسيق محدود وتبادل البيانات في الوقت ذاته. ومع ذلك، فإن فهم سلسلة قيمة التعدين كعملية متكاملة واحدة، 
يسمح لصناع القرار بإلقاء نظرة شاملة على عمليات ومؤشرات قياس الأداء. ونجد القطاعات الرئيسة لسلسلة القيمة تتثمل 
في قطاعات التعدين والاستخراج، ومصانع المعالجة، وأماكن التخزين، والنقل الداخلي، والتخزين وإجراءات الميناء، والشحن، 

والسوق المستهدفة. 

والخلاصة في هذا القسم أنه يمكن تعظيم الاستفادة من الميزة النسبية للدولة المصرية من قطاع المعادن الاقتصادية وتحديدا 
الرمال السوداء، كما أنه بالإمكان تعزيز فرص تعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمية الإقليمية والعالمية في ضوء الفهم 
المعادن الاقتصادية في مصر وكذلك  أكثر عمقًا لوضع قطاع  التالي تحليل  القسم  إليه. ويتناول  الذي تمت الإشارة  والإطار 

مؤشرات القياس ذات الصلة لتمكين هذا القطاع من تحقيق هدف تعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة.

 Figure 7 المراحل المترابطة لسلسلة القيمة من المنجم إلى السوق وأنشطتها
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تعد المعادن الاقتصادية أحد مصادر الدخل المهمة للاقتصاد القومي، وتركز ورقة السياسات على قطاع الرمال السوداء لما 
لها أهمية اقتصادية؛ حيث إنها تدخل في عدد من الصناعات الاستراتيجية، وسميت بهذا الاسم لاحتوائها على نسبة عالية 
من المعادن ذات اللون القاتم الأسود )معادن الحديد وبخاصة التيتانيوم(. كما تحتوي الرمال السوداء على نسبة من المعادن 
الاقتصادية ) الإلمنيت، الزركون، الماجنتيت، الروتيل، الجارنت ( بالإضافة إلى المونازيت والذي يحتوي على مواد مشعة، وتهتم 
الدولة المصرية باستخلاص المعادن من الرمال السوداء لاستغلالها اقتصاديًّا، بالإضافة إلى تطهير الشواطئ من المواد المشعة 

الضارة بالبيئة.

وحسب الهيئة العامة للاستعلامات، فإن مصر تمتلك ميزة تنافسية في هذا القطاع حيث إنه لديها 11 موقعًا غنيًّا بالرمال 
السوداء، ويتم فصل تلك الرمال في أماكنها بأجهزة خاصة، وتتحول بعدها لمنتجات استراتيجية و41 صناعة مهمة . ويعد 
أهم المعادن المستخلصة من الرمال السوداء - وفقًا لذات المصدر - ستة عناصر رئيسة وهم: الإلمنيت، الزيركون، الجارنت، 

الماجنيتيت، الروتايل، والمونازنت. وتختلف الصناعات التي تعتمد على هذه العناصر حسب طبيعة كل عنصر. 

العنصــر الأول »الإلمنيــت« ويســتخدم فــي إنتــاج التيتانيــوم الإســفنجي وفلــز التيتانيــوم وســبائكه إضافــة إلــى معــدات ثقيلــة، ●	
وثانــي أكســيد التيتانيــوم )البويــات، البلاســتيك، الــورق، الجلود(.

العنصــر الثانــي معــدن »الزيركــون« الــذي يســتخدم فــي صناعــة ●	
الســيراميك، الأدوات الصحيــة والزجــاج، تبطيــن الأفــران، قلــوب 

المفاعــات النوويــة، صناعــة الحراريــات.

أحجــار ●	 فــي صناعــة  ويســتخدم  »الجارنــت«  الثالــث  العنصــر 
الصنفــرة، فلاتــر  أوراق  المعدنيــة،  الأســطح  تلميــع  التجليــخ، 

الميــاه.

العنصــر الرابــع »الماجنيتيــت« ويدخــل فــي صناعــة الحديــد ●	
الثقيلــة. الخرســانات  البتــرول،  أنابيــب  تغليــف  الإســفنجي، 

العنصــر الخامــس المســتخرج مــن الرمــال الســوداء »الروتايــل« ويدخــل فــي صناعــة فلــز التيتانيــوم، الأصبــاغ، البويــات، ●	
الــورق والمــواد الغذائيــة، أســياخ اللحــام.

العنصــر الســادس »المونازنــت« ويدخــل فــي إنتــاج العناصــر الأرضيــة النــادرة المســتخدمة فــي الصناعــات عاليــة التقنيــة ●	
ومصــدر ثانــوي للحصــول علــى المعــادن المشــعة )الثوريــوم واليورانيــوم(.

تبحث ورقة السياسات في أنواع الفرص الممكنة لتعميق اندماج الدولة المصرية في سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية والعالمية 
والمساهمة في تحقيق التحول إلى مركز عالمي للوجستيات والنقل ومركز إقليمي لإنتاج وتوزيع الطاقة، بالتطبيق على قطاع 
المقومات  من  الاستفادة  هو  الطرح  هذا  من  الرئيس  والهدف  كنموذج.  السوداء  الرمال  قطاع  وتحديدا  الاقتصادية  المعادن 
الطبيعية ذات الميزة النسبية لمصر، ومن ثم تأتي السياسة المقترحة في ضوء فهم الإطار العالمي والإقليمي والعمل في ميدان 

يمكن تدعيمه وتقييمه وتطويره وقياسه ثم تعميمه – إن أمكن –.

1- ملامح عن الوضع الحالي لقطاع المعادن الاقتصادية – الرمال السوداء

 Figure 8 العناصر الرئيسة للمعادن المستخلصة 

من الرمال السوداء
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مليون   238,5 يبلغ  للتنجيم  القابلة  الموارد  من صافي  المتوقع  الإنتاج  فإن حجم   ، الوطنية  الخدمة  لجهاز مشروعات  ووفقًا 
 طن بمتوسط تركيز للمعادن الثقيلة يبلغ 3,39% تكفي للتشغيل لمدة نحو 16 سنة بمعدل استغلال يبلغ 15 مليون طن/سنة.

ويمثل إنتاج الشركة المتوقع نحو 3-5% من الإنتاج العالمي، ويمثل العائد 
الرئيس لاقتصاديات المشروع يعود لمعدني الزركون ومعادن التيتانيوم. 
والتيتانيوم  الزركون  لمعدني  الصادرات  موقف  تحليل  يتم  يلي  وفيما 

باعتبارهم مصدرًا للعائد الرئيس. 

وتدخل المعادن الاستراتيجية الاقتصادية في عدد من الصناعات البارزة، 
والغواصات،  والصواريخ  والسيارات  الطائرات  هياكل  »صناعة  وهي 
البترول،  أنابيب  وصناعة  التعويضية،  والأجهزة  الفضائية،  والمركبات 
ومواد الإشعاع النووي، والعربات المصفحة والحربية، وقضبان السكك 
والأرضيات  الصنفرة،  ومواد  والبلاط،  السيراميك  الحديدية، وصناعة 
الرياضية  والمعدات  والــزجــاج،  الكريستال  وصناعة  التقنية،  عالية 

ومستحضرات التجميل« .

وتهدف الدولة من استغلال الرمال السوداء إلى تحقيق ثلاثة أهداف رئيسة 
هي: )1( تحقيق عائد اقتصادي كبير لدعم التنمية الاقتصادية بمصر 
اهتمام عالمي  السوداء تستخدم في صناعات محل  الرمال  أن  خاصة 
حاليًّا مثل »صناعة أشباه الموصلات والمغناطيسات فائقة القدرة«، )2( 
 )3( الإشعاعي،  التلوث  مخاطر  خفض  خلال  من  البيئة  على  الحفاظ 
توفير فرص عمل لآلاف الشباب وتطوير البنية التحتية الحيوية؛ بما في 

 Figure 9 حجم الطلب العالمي من معدني التيتانيوم والزركونذلك محطات الكهرباء والغاز والمياه في مناطق الاستكشاف.
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بلغ حجم السوق العالمية لمعدن التيتانيوم في عام 2022 ما قيمته 28.59 مليار دولار أمريكي. ومن يونيو 2023، من المتوقع أن 
تنمو القيمة السوقية للتيتانيوم إلى ما يقرب من 31 مليار دولار أمريكي. كما يتوقع أن ينمو حجم سوق التيتانيوم خلال السنوات 
المقبلة، إلى ما يقرب من 52 مليار دولار أمريكي في عام 2030  - حسب منصة Statista العالمية المتخصصة في علم البيانات 

وذكاء الأعمال.

2-  نسبة صادرات المعادن الاقتصادية )التيتانيوم والزركون( من التجارة الدولية

وحسب بيانات مرصد التعقيد الاقتصادي )OEC- The Observatory of Economic Complexity(/ مرصد الاقتصاد المركب، 
فيعد التيتانيوم المنتج رقم 566 الأكثر تداولاً في العالم في عام 2021. وتمثل التجارة في التيتانيوم 0.021% من إجمالي التجارة 

العالمية.

وبحسب البيانات في عام 2021 - لذات المصدر - فإن أكبر مصدري التيتانيوم هم الولايات المتحدة )1.07 مليار دولار(، 
والصين )586 مليون دولار(، واليابان )528 مليون دولار(، وألمانيا )396 مليون دولار(، وروسيا )366 مليون دولار(.

وألمانيا دولار(،  مليون   581( المتحدة  الولايات  هم  التيتانيوم  مستوردي  أكبر  فيعد   ،2021 نفسه  للعام  للبيانات  وفقًا   كما 
)476 مليون دولار(، وفرنسا )453 مليون دولار(، والصين )428 مليون دولار(، والمملكة المتحدة )329 مليون دولار(. ويحتل 

.)PCI( تصنيف التيتانيوم المرتبة 408 في مؤشر تعقيد المنتج

Figure 10 حجم سوق التيتانيوم في جميع أنحاء العالم في عامي 2021 و2022، مع توقعات 

لعامي 2023 و2030. )بمليارات الدولارات الأمريكية(



30

وبلغ حجم السوق العالمية لمعدن الزركون - حسب بيانات شركة DATAINTELO  لأبحاث السوق - 5.14 مليارات دولار أمريكي 
في عام 2019 ومن المتوقع أن تصل إلى 7.2 مليارات دولار أمريكي بحلول عام 2026، وتتوسع بمعدل نمو سنوي مركب قدره 

5.2٪ خلال الفترة المتوقعة 2026-2020.

Figure 11 حجم سوق الزركونيوم في جميع أنحاء العالم وتطبيقاته في عامي 2019، مع توقعات 

لعام 2026 )بمليارات الدولارات الأمريكية(

وحسب بيانات مرصد التعقيد الاقتصادي )OEC- The Observatory of Economic Complexity(/ مرصد الاقتصاد المركب، 
فيعد معدن الزركونيوم المنتج رقم 1060 الأكثر تداولاً في العالم في عام 2021، بإجمالي تجارة قدره 430 مليون دولار. بين 
عامي 2020 و2021، نمت صادرات الزركونيوم بنسبة 9.93٪، من 391 مليون دولار إلى 430 مليون دولار. وتمثل التجارة في 
الزركونيوم 0.002% من إجمالي التجارة العالمية. وبحسب البيانات لذات المصدر ففي العام نفسه 2021، كانت فرنسا أكبر 
مصدري معدن الزركونيوم )136 مليون دولار(، ويليها الولايات المتحدة )132 مليون دولار(، ثم ألمانيا )31.6 مليون دولار(، 
هم  الزركونيوم  معدن  مستوردي  أكبر  نجد   2021 للعام  أنه  دولار(.كما  مليون   22.3( والصين  دولار(،  مليون   23.7( وروسيا 
الولايات المتحدة )89.2 مليون دولار(، وكوريا الجنوبية )57.3 مليون دولار(، والصين )56.3 مليون دولار(، وكندا )43.8 مليون 
 OEC- The Observatory of Economic( حسب بيانات مرصد التعقيد الاقتصادي –  )دولار(، وألمانيا )31.1 مليون دولار

.)Complexity
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تهدف مصر إلى تحقيق القيمة المضافة للمعادن المستخلصة من الرمال السوداء، التي تستخدم في العديد من الصناعات، مما 
يفتح الآفاق لاستثمارات جديدة تدعم الاقتصاد الوطني وعملية التنمية الشاملة. كما تهدف إلى إنشاء مجمعات صناعية جديدة، 
وتحقيق عائد اقتصادي وتوفير العملات الأجنبية من خلال تصدير الفائض. هذا بالإضافة إلى خفض الطلب المحلي على النقد 
الحر من خلال توريد جزء من مدخلات الإنتاج وخاصة في صناعة الدهانات والسيراميك. كما يهدف مشروع الرمال السوداء 

إلى توفير ٥٠٠٠ فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة.

هذا وقد تم إنشاء مجمع مصانع على مساحة 35 فدانًا باستثمارات مشتركة بين محافظة كفر الشيخ، وجهاز مشروعات الخدمة 
الوطنية بالقوات المسلحة، وهيئة المواد النووية، وبنك الاستثمار القومي، والشركة المصرية للثروات التعدينية، وباستثمارات 

تتخطى مليار جنيه، لاستخراج المعادن الاقتصادية. وهم كالآتي : 

3- أهمية قطاع المعادن الاقتصادية للاقتصاد الوطني  

ومن المتوقع أن ينمو حجم سوق معدن الزركونيوم بمعدل نمو سنوي مركب قدره 6.8٪ ،ليصل إلى ما إجماليه 8.46 مليار دولار 
أمريكي بحلول عام 2029 - حسب بيانات شركة Maximize Market Research المتخصصة في الأبحاث للأعمال التجارية 

والسوقية.

وتشير البيانات أعلاه إلى حجم السوق وهيكل الفاعلين في قطاع المعادن الاقتصادية من الرمال السوداء، وهو ما ينعكس على 
أهمية التفاعل مع الهيكل الإقليمي والعالمي وهو ما يتم التطرق إليه في الجزء التالي. 
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مصنع تركيز العائم لاستخلاص ركاز المعادن الاقتصادية بمعدل إنتاج ١٥٨ طنًّا/ساعة.●	

مصنع الإعداد والتغذية وإنتاج الماجينيت بطاقة إنتاجية ١٢ ألف طن/عام.●	

مصنع الألمنيت بطاقة إنتاجية ٢٩٨ ألف طن/عام.●	

مصنع الزيركون بطاقة إنتاجية ٢٥ ألف طن/عام.●	

مصنع الروتيل بطاقة إنتاجية ١١ ألف طن/عام.●	

مصنع الجارنيت بطاقة إنتاجية ٢٣ ألف طن/عام.●	

مصنع المونازيت بطاقة إنتاجية ١٤٥ ألف طن/عام.●	

محطة تحلية المياه لصالح العملية الصناعية بطاقة إنتاجية ٤٢٠٠ م٣ /يوم.●	

محطة تخفيض ضغط الغاز بطاقة إنتاجية ١١٠٠ م٣/ساعة.●	

محطة كهرباء قدرة إنتاجية ٧٥ ميجا وات. .●	

وفيما يلي استعراض لحجم العائدات المتوقعة من فصل ومعالجة الرمال السوداء المصرية - حسب دراسة بحثية لجهاد سعيد 
السيد وآخرين، نشرت في مجلة العلوم البيئية - فبراير ٢٠٢١ والصادرة عن معهد الدراسات والبحوث البيئية – جامعة عين 
شمس -. وتتناول عرض توقعات العائدات من مشروع الفصل والمعالجة للرمال السوداء والضرائب ومصاريف التشغيل السنوية 

والإهلاك والربح لكل سنة في الفترة من 2020 إلى  2026. وهو ما يشير إلى أهمية هذا القطاع للاقتصاد الوطني.

Figure 12 توقعات العائد الوارد من مشروع فصل ومعالجة الرمال السوداء والضرائب ومصاريف التشغيل 

السنوية والإهلاك الربح لكل سنة خلال الفترة من 2020 إلى 2026 بالمليون جنيه
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والقيمة الاقتصادية المضافة تعبر عن الفرق بين المدخلات المادية الجارية للمشروع الاستثماري ومخرجاته باستبعاد الإهلاك 
السنوي، ومما سبق نجد أن عائدات الأرباح المتوقعة للمشروع لعام 2020 على سبيل المثال تبلغ 61.937،110 مليون جنيه 
ا في عائدات الأرباح لما قد يبلغ 101.529،483 مليون جنيه مصري في عام 2026. ومتوقع أن  مصري، ومتوقع أن تحقق نموًّ
ترتفع هذه النسبة بشكل طردي من خلال برنامج عمل »إيميك أرينا« ومبادرة رمال الذهب والمشار إليها في جزء السياسات 

والآليات. 

الاقتصاد  تنافسية  تعزيز  مرتكزات  أحد  والعالمية  الإقليمية  والقيمة  الإمداد  الاندماج في سلاسل  تعميق  التشجيع على  يعد 
التي تم تطويرها  التحتية  بالبنية  الهدف من خلال الاستفادة  الرمال السوداء حجر زاوية لتحقيق هذا  القومي. ويمثل قطاع 
في قطاع الخدمات والنقل والمواني والسكك الحديدية، بالإضافة إلى وجود بيئة أمنية وسياسية مستقرة والتي تعتبر عنصرًا 

أساسيًّا في تعظيم حجم الاستثمار الأجنبي المباشر وتعزيز قطاع الصناعات المحلية. 

وتحتل مصر المرتبة رقم 39 في خريطة القدرة التنافسية التجارية لعام 2021 وفقًا لبيانات مركز التجارة العالمي  . كما تحتل 
مصر المرتبة رقم 71 في مؤشر الصناعة للهدف 9 من أهداف التنمية المستدامة - حسب بيانات منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية ، كما تحتل مصر المرتبة رقم 68 في مؤشر الأداء الصناعي التنافسي لعام 2021، وتحتل المرتبة رقم 97 في مؤشر 

التنمية البشرية لعام 2021 – حسب ذات المصدر السابق ذكره.

4- دور قطاع الرمال السوداء في تعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني  

Figure 13 خريطة القدرة التنافسية التجارية – مصر 

المرتبة 39 لعام 2021
Figure 14 مصر المرتبة رقم 71 في مؤشر الصناعة 

للهدف 9 من أهداف التنمية المستدامة

وبالإشارة إلى الجدول التالي نجد أن قطاع المعادن من أهم الصناعات التحويلية من حيث القيمة المضافة لمصر )في المرتبة 
أهم  من  المعادن  قطاع  أن  نجد  كما   .2021 لعام  المضافة  القيمة  حيث  من  الصناعات  أهم  لتحليل  وفقًا  والتاسعة(  الرابعة 
التكنولوجيا  بالصناعات ذات  التقنية مقارنة  المتوسطة و/أو عالية  العمالة في قطاع الصناعات  التحويلية حسب  الصناعات 
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Figure 15 بيان تحليلي لأهم الصناعات من حيث القيمة المضافة 2021/ أهم الصناعات حسب العمالة 

2021/ أهم الصناعات حسب الصادرات 2019

المنخفضة وفقًا لتحليل أهم الصناعات حسب العمالة لعام 2021 )في المرتبة السادسة والتاسعة( - حسب بيانات منظمة الأمم 
المتحدة للتنمية الصناعية . كما نجد أن قطاع المعادن الأساسية من أهم الصناعات التصديرية في البلاد في قطاع التصنيع 
)في المرتبة الثالثة( وفق تحليل أهم الصناعات حسب الصادرات لعام 2019، حيث حصة الصادرات المصنعة من الصناعات 
ذات التكنولوجيا المتوسطة و/أو العالية في الارتفاع نسبة إلى حصة الصناعات ذات التكنولوجيا المنخفضة - حسب بيانات 

.)CEPII( مركز الدراسات المستقبلية والمعلومات الدولية

وفي ضوء التحليل أعلاه يمكن مساهمة قطاع الرمال السوداء في تعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني من خلال العمل على ثلاثة 
محاور أساسية لتعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية والعالمية، وهو ما يترتب عليه تعزيز هيكل الاقتصاد 
الحدود، عبور  وإدارة  الجمارك   )2( الأعمال،  تحليل   )1( وهي:  الاقتصادية،  المعادن  قطاع  في  وخاصة  والإنتاجي   الخدمي 

)3( الشحن والنقل.

وتتم الإشارة إلى الآليات المقترحة ضمن برنامج عمل »إيميك أرينا«، حيث إن كل محور من هذه المحاور يتضمن عددًا من 
المرتكزات الرئيسة والفرعية. 
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ويعد المساهمة في تحقيق الاندماج القطاعي في سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية والعالمية، هدف رئيس لورقة السياسات 
المقدمة، ولكي تتمكن الإدارات المعنية من تنفيذها يجب العمل على رفع مستويات تطوير الأداء من التعدين )الاستخراج( 
إلى السوق، والتي تعتمد على أحد عشر مستوى أساسيًّا للتحكم، مقسمين إلى ثلاث مجموعات: هم شجرة محفزات القيمة 

.Individual levers والتحكم الفردي ،Overarching levers والتحكم الشامل ،Value-driver tree

1-	  :Value-driver tree شجرة محفزات القيمة

■ التمثيل الذي يربط قيمة الأعمال بمجموعة شاملة من محفزات القيمة التفصيلية؛ مما يسمح بفهم أفضل للأعمال.	

	2-:Overarching levers التحكم الشامل

■ الحديدية 	 والسكك  المواني  لإنتاج  والمتوسط  القصير  المدى  على  التخطيط  مثل  تحسينات   :Planning  – التخطيط 
والمناجم من خلال نموذج متكامل لتحسين سلسلة القيمة.

■ التخطيط الشامل - End-to-end planning: تحسين أداء التخطيط المتوسط والطويل الأجل عبر أراضي الاستخراج 	
أو المناجم والسكك الحديدية والمواني لحل »الشبكة المثلى - network optimum« وتحديد القدرة المثلى لسلسلة القيمة 

ومتطلبات الإنتاج.

■ الإنتاج الشامل - End-to-end production: تحسين الأداء فيما يتعلق بتكاليف الإنتاج عبر جميع الخطوات، بما في ذلك 	
عمليات التعدين )الحفر والتفجير ودورة النقل(، والمعالجة )مزج المواد الخام/ الفصل والفرز(، والمخزون.

■ تحسين الهامش - Margin optimization: تعزيز مزيج المنتجات وعقود العملاء والموردين لتعظيم الهامش بناءً على 	
المفاضلة بين المنتجات الإضافية وتكاليف سلسلة القيمة المرتبطة بها.

5- تعميق الاندماج القطاعي في سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية  
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التحكم الفردي Individual levers: )والمقصود بكلمة فردي هنا أنه يمكن إسناد هذا النشاط إلى شركة أو مؤسسة(-3	

■ عمليات التعدين - Mining operations: تطبيق التخطيط المبني على البيانات لخطوات الإنتاج، بما في ذلك إجراءات 	
الحفر والتفجير وأوقات دورات النقل، بالإضافة إلى المراجعات المنتظمة لتطور عمر خطة التعدين.

■ إلى 	 والإنتاجية  الإنتاجية  لزيادة  الخام،  المواد  مزج  مثل  الفردية،  المعالجة  تحسين خطوات   :Processing - المعالجة 
أقصى حد، بالإضافة إلى تعديلات السعة والإنتاجية وفقًا لما يحدده طلب السوق.

■ المخزون - Inventory: تقليل تنوع اختناقات سلسلة القيمة )على سبيل المثال، السكك الحديدية والمواني( وما ينتج عنها 	
من تكلفة سلبية ونتائج العملاء من خلال تحسين إدارة المخزون التي تحدد الكميات والمواقع المثلى على طول سلسلة 

القيمة.

■ السكك الحديدية - Rail: لوجستيات السكك الحديدية المبسطة، مثل الجدولة وتكوين القطارات والخدمات اللوجستية 	
العكسية، لتقليل وقت النقل من المنجم إلى السفينة وتكاليف تخزين المواني.

■ مزج المنتج - Product blending: تحسين مزج المنتج عبر مجموعة كاملة من مواصفات المنتج، وزيادة مرونة المزج 	
لتلبية طلب العملاء وتعظيم الهوامش.

■ الميناء - Port: لوجستيات الميناء المبسطة )جدول السفن، وتحميل المنتجات، وإدارة الفناء( لضمان التحميل في الوقت 	
المناسب ضمن النوافذ المخصصة، وتجنب العقوبات وغرامات التأخير وتحسين الإنتاجية.

ويعتمد تعزيز الأداء من المنجم إلى السوق على عاملين أساسيين:

1( الهيكل التنظيمي الممكن الفعال. 

يشمل ”الهيكل التنظيمي الممكن” نموذج التشغيل مع وحدات الأعمال المعاد هيكلتها وفريق مخصص متعدد الوظائف وبناء 
قدرات العاملين بالمهارات ذات الصلة، خاصة فيما يتعلق بالتقنيات المتقدمة، التي يحتاجون إليها لتحقيق الميزة التنافسية. 
وهو يتضمن تحولاً في العقلية – لإدراك سلسلة قيمة التعدين كعملية واحدة متكاملة بدلاً من سلسلة من الخطوات الفردية. 

وأخيرًا، تنفيذ عمليات محددة ومباشرة وسريعة بالإضافة إلى التحسينات المستمرة في التكنولوجيا والتحليلات المتقدمة.

2( البنية التحية وبنية البيانات والتكنولوجيا.

وتتبعها  التشغيلية  البيانات  لالتقاط  الكابلات  وخطوط  التحتية  البنية  إلى  والتكنولوجيا  البيانات  وبنية  التحتية  البنية  تشير 
وحمايتها عبر سلسلة القيمة، وأنظمة تكنولوجيا المعلومات التي تسهل التكامل والتطور المستمر للبيئة التكنولوجية، ونماذج 
التحليلات المتقدمة التي تدعم اتخاذ القرار. وقد شرعت الدولة المصرية في تحولها نحو التكنولوجيا الرقمية في تحقيق 
عدة نتائج مهمة، ولكن لا يزال هناك مجال للتحسين. ويتمثل التحدي الأهم في عملية تنسيق قرارات العمل عبر سلسلة القيمة 
بأكملها لتعظيم تأثير البيانات. ويمكن من خلال الشفافية الشاملة والابتكارات القائمة على البيانات أن تحدد الميزة التنافسية 

النهائية، وإمكانية العمل بمزيد من المرونة، وزيادة التحكم، وفتح مجموعات القيمة المجاورة لتلك التي تم تحديدها كأولوية.
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يعد توطين الصناعات الوسيطة والصناعات التحويلية والصناعات المكملة ذا أهمية لتعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة 
الإقليمية والعالمية، لما له من إسهام تنويع الاقتصاد وتقليل الطلب المحلي على النقد الحر، خاصة في قطاعات مثل أشباه 
الموصلات، وتكنولوجيا الاتصالات، والتكنولوجيا الطبية. كما أن توطين الصناعات في قطاعات التعدين والطاقة يتطلب العمل 
على الربط بين الصناعات الموجودة حاليا وهي صناعات مرحلية وتحويلية ) أي جزء أو أجزاء من العملية التصنيعية الكلية ( 
وربطها مع مراحل التصنيع والتي تفتقدها السوق المحلية، بالإضافة إلى المراحل الأخرى بداية مرحلة الاستخراج وصولاً إلى 
منتج نهائي ذي قيمة اقتصادية، بحيث يتم توطين الصناعة بشكل متكامل ومن خلال كافة شركاء التنمية والقطاع الخاص. وهذا 
من شأنه تعزيز قدرة الاقتصاد الوطني على الصمود وزيادة القدرة التنافسية في مواجهة الصدمات العالمية، وخاصة التوترات 
الجيوسياسية، والحواجز التجارية، والتحديات البيئية. كما يجب العمل على تعزيز الابتكار والتطور التكنولوجي، فضلاً عن تعزيز 
تكاملها وتعاونها مع الشركاء الإقليميين والعالميين. وهو ما سوف ينعكس على خلق المزيد من فرص العمل وفرص الدخل، 

خاصة في الصناعات ذات التقنية العالية والصناعات ذات القيمة المضافة العالية.

6- توطين الصناعات الوسيطة لسلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية  

ويجب أن يتم إعداد خريطة للصناعات في قطاع التعدين وطاقة ومن ثم التعرف وفهم ورسم سلسة القيمة وتحديد الأدوار 
المختلفة مع الشركاء. حيث ينظر للدولة باعتبارها مطورًا استراتيجيًّا لقطاع البنية التحتية ويقوم القطاع الخاص بما يتطلبه 

دوره في سلسلة القيمة.  

Figure 16 التحديات ذات الصلة بقطاع التعدين والطاقة



38

كما يجب العمل على التغلب على التحديات ذات الصلة بقطاع التعدين والطاقة )في إطار عمل تعميق سلاسل الإمداد والقيمة 
الإقليمية والعالمية(، ولعل أبرز هذه التحديات المشكلات الفنية، وتقلب الأسعار، وانخفاض الإنتاج، وارتفاع الطلب المحلي، 

وزيادة فاتورة الواردات، والمخاوف البيئية والتوترات الجيوسياسية. 

وتعد إحدى الاستراتيجيات المقترحة ضمن برنامج عمل »إيميك أرينا« لكي يتم توطين الصناعة في مصر، هو التواصل ودعوة 
 Public Private Partnership – والتعاون مع الشركات الكبرى العالمية، ويتم الاتفاق من خلال نهج شراكة القطاع العام والخاص
الناشئة  الشركات  مخرجات  جــودة  رفع  على  والعمل  ووطنية،  مصرية  عمالة  وتعليم  تدريب  الاتفاق  من  جزء  يكون  أن  على 
والخبرات  المعرفة  تكتسب  البشرية  الكوادر  ثم هذه  المختلفة، ومن  الصناعة  فنون ومدخلات  وتغذي  تتعلم  لكي  والمتوسطة 

اللازمة لأجل التوطين والاستدامة.

القيمة  الاندماج في سلاسل  وتعميق  في مصر،  والإنتاج  والتحويل  والاستكشاف  الاستخراج  لتوطين صناعة  الأولوية  وتعطى 
الإقليمية والعالمية.  ثم يتم الترويج أن مصر تعمل مع شركات عالمية لها سمعة كبيرة في السوق الإقليمية والدولية، وهو 

الصناعات  لتوطين  الوطنية  الــقــدرة  رفــع  إلــى  بالإضافة  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  تدفق  على  ينعكس  ســوف  مــا 
 المستهدفة. وأبرز الشركات الدولية والتي يمكن العمل معها وخاصة في القطاعات الاستخراجية هي مجموعة موارد بيلبارا
- Pilbara Resource  Group، شركة بريسيبيتيت للذهب -  Precipitate Gold Corp، شركة باريك – Barrick، وشركة سنتامين 

.Centamin Corp –

إن العمل على محور تعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية يجب أن يتبعه العمل على محور مواز وهو تطوير 
الصناعات التحويلية والتكميلية والوسيطة، بالإضافة إلى نظم التغذية - Feeding Systems )على سبيل المثال: تجب صناعة 
أفران الصهر محليًّا(. وتزداد الحاجة إلى اتخاذ إجراءات منسقة على المستوى الوطني لتحقيق التوازن في المعادلة، وعلى رأسها 

إجراءات بشأن العرض والطلب والابتكار وسياسات التحول الرقمي.



الإمــداد  وسلاســل  الأســواق  تنافســية  تقيــم  الثالــث:  القســم 
والعالميــة الإقليميــة  والقيمــة 
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التوريد والقيمة من خلال النظر في كيفية  التنافسية  على الأسواق الإقليمية والعالمية وسلاسل  يمكن تطبيق تحليل القوى 
تأثير هذه العوامل على شدة المنافسة وإمكانات التمايز والابتكار. على سبيل المثال، قد يكون لدى السوق الإقليمية أو العالمية 
مستويات مختلفة من حواجز الدخول، وتفضيلات العملاء، والقدرة التفاوضية للموردين، وتوافر البدائل مقارنة بالسوق المحلية. 
قد يكون لسلسلة التوريد مستويات مختلفة من التكامل والتنسيق والكفاءة بين المشاركين فيها؛ مما يؤثر على تكاليفها وجودتها 
ويتم  العملاء،  واحتياجات  الصناعة  هيكل  على  اعتمادًا  التنافسية  للميزة  مختلفة  مصادر  القيمة  لعرض  يكون  قد  النسبية. 

استخدام تحليل القوى التنافسية، لكي يساعد الدولة على صياغة وتنفيذ استراتيجية تنافسية تتوافق مع أهدافها وغاياتها.

والعالمية، حيث يوفران مدخلات  والمعادن من أهم الصناعات وأكثرها ديناميكية في الأسواق الإقليمية  الطاقة  يعد قطاعا 
أساسية لمختلف الأنشطة الاقتصادية واحتياجات الإنسان . ويمكن تطبيق تحليل القوى التنافسية على هذه القطاعات من خلال 
النظر في كيفية تأثير القوى الخمس على أسواقها الإقليمية والعالمية، وسلاسل التوريد، وعروض القيمة. وفيما يلي لمحة عن 

كل قوة وانعكاساتها على قطاعي الطاقة والمعادن:

المنافســة فــي الصناعــة: يتميــز قطاعــا الطاقــة والمعــادن بمســتويات عاليــة مــن المنافســة، حيــث يوجــد العديــد مــن ●	
ــا بالعوامــل  ــر المنافســة أيضً ــة. وتتأث ــن يقدمــون منتجــات وخدمــات مماثل ــام والخــاص، الذي ــن فــي الســوق، الع اللاعبي
الجيوسياســية والبيئيــة التــي تؤثــر علــى توافــر المــوارد وإمكانيــة الوصــول إليهــا، مثــل الصراعــات والعقوبــات واللوائــح 
وتغيــر المنــاخ. ويمكــن الحــد مــن المنافســة مــن خــال تشــكيل تحالفــات أو عمليــات اندمــاج أو مشــاريع مشــتركة، أو مــن 

خــال الاســتثمار فــي البحــث والتطويــر والابتــكار والتنويــع.

احتمــالات دخــول الوافديــن الجــدد: يواجــه قطاعــا الطاقــة والمعــادن عوائــق كبيــرة أمــام الدخــول، حيــث يتطلبــان ●	
اســتثمارات رأســمالية كبيــرة، وتقنيــات متقدمــة، وعمالــة ماهــرة، وموافقــات تنظيميــة للعمــل. كمــا أن إمكانــات الداخليــن 
الجــدد محــدودة أيضًــا غالبًــا بســبب نــدرة المــوارد الطبيعيــة واســتنفادها، فضــلاً عــن الآثــار البيئيــة والاجتماعيــة المترتبــة 
ــل  ــدة، مث ــات الداخليــن الجــدد مــن خــال ظهــور أســواق جدي ــادة إمكان ــاج. ومــع ذلــك، يمكــن زي ــى الاســتخراج والإنت عل
الطاقــة المتجــددة، والمركبــات الكهربائيــة، والتكنولوجيــات الخضــراء، أو مــن خــال تطويــر مصــادر جديــدة، مثــل الغــاز 

الصخــري.

ــن ●	 ــن الذي ــن الموردي ــل م ــث يوجــد عــدد قلي ــة، حي ــن عالي ــدرة موردي ــادن بق ــة والمع ــع قطاعــا الطاق قــوة المورديــن: يتمت
يســيطرون علــى غالبيــة المــوارد، مثــل أوبــك وروســيا والصيــن وأســتراليا. يتــم تعزيــز قــوة المــورد أيضًــا مــن خــال 
تكاليــف التبديــل المرتفعــة، وانخفــاض إمكانيــة الاســتبدال، والتمييــز العالــي بيــن المنتجــات والخدمــات. ويمكــن تقليــل 
قــوة المورديــن مــن خــال زيــادة تنــوع العــرض وأمنــه، مثــل تطويــر المــوارد المحليــة، أو الاســتيراد مــن مصــادر متعــددة، أو 

ــة. ــواع الوقــود والمــواد البديل اســتخدام أن

1- تحليل تنافسية الأسواق الإقليمية والعالمية بقطاعي التعدين والطاقة 
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قــوة العمــاء: يتمتــع قطاعــا الطاقــة والمعــادن بقــوة عمــاء منخفضــة؛ حيــث إن هنــاك العديــد مــن العمــاء الذيــن لديهــم ●	
طلــب مرتفــع ومرونــة منخفضــة علــى المنتجــات والخدمــات. وتضعــف قــوة العمــاء أيضًــا بســبب ارتفــاع تكاليــف التحويــل، 
وانخفــاض التوفــر، والجــودة العاليــة للمنتجــات والخدمــات. ويمكــن زيــادة قــوة العمــاء مــن خــال تعزيــز وعــي العمــاء 
وتفضيلاتهــم، مثــل تعزيــز الفوائــد البيئيــة والاجتماعيــة، أو تقديــم أســعار وخصومــات تنافســية، أو تقديــم حلــول وخدمــات 

. مخصصة

التهديــد بالمنتجــات أو الخدمــات البديلــة: يواجــه قطاعــا الطاقــة والمعــادن تهديــدًا منخفضًــا بالمنتجــات أو الخدمــات ●	
ــة، حيــث يوجــد عــدد قليــل مــن البدائــل التــي يمكــن أن تضاهــي أداء المنتجــات والخدمــات وموثوقيتهــا والقــدرة  البديل
علــى تحمــل تكاليفهــا. يتــم أيضًــا تخفيــف تهديــد المنتجــات أو الخدمــات البديلــة مــن خــال تكاليــف التبديــل المرتفعــة، 
وانخفــاض التوافــق، وانخفــاض توافــر البدائــل.  يمكــن أن يتزايــد تهديــد المنتجــات أو الخدمــات البديلــة مــن خــال التقــدم 
واعتمــاد تقنيــات جديــدة، مثــل الطاقــة المتجــددة والمركبــات الكهربائيــة والمــواد الخضــراء، أو مــن خــال التغيــرات فــي 

ســلوك المســتهلك، مثــل كفــاءة الطاقــة، والحفــاظ عليهــا، وإعــادة التدويــر.

Figure 17 منهج »تحليل قوى التنافسية« للأسواق وسلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية والعالمية
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نهج  من خلال  والطاقة  التعدين  بقطاع  والعالمية  الإقليمية  والقيمة  الإمداد  تنافسية سلاسل  تحليل  السياسات  ورقة  تتناول 
»المنظور القائم على الموارد« وهو نهج يركز على الموارد والقدرات الداخلية للأطراف المعنية في هذه القطاعات، بدلاً من 
ظروف السوق الخارجية والقوى التنافسية. ويفترض المنظور القائم على الموارد أن الدولة والشركات قادرة على تحقيق ميزة 
تنافسية مستدامة من خلال تطوير واستغلال الموارد القيمة والنادرة والفذة وغير القابلة للاستبدال )VRIN( الخاصة بصناعتها 

.Valuable, Rare, Inimitable, and Non-substitutable characteristics )VRIN( أو فيما يعرف بخصائص فيرين

ويعتمد التحليل على أربعة موارد وهي: الموارد الطبيعية، والتكنولوجيا، ورأس المال البشري، والعلاقات.  

المــوارد الطبيعيــة: تمتلــك مصــر احتياطيــات وفيــرة مــن النفــط والغــاز، خاصــة فــي مناطــق البحــر المتوســط ودلتــا ●	
النيــل البحريــة. كمــا أن مصــر غنيــة بالمــوارد المعدنيــة مثــل الذهــب والحديــد والفوســفات والحجــر الجيــري. وتخطــط 
مصــر لاســتثمار نحــو 83 مليــار دولار لتطويــر قطــاع البتروكيماويــات علــى مــدى الســنوات الأربــع المقبلــة، وزيــادة إنتاجهــا 

وصادراتهــا مــن المعــادن - بحســب بيانــات إدارة التجــارة الدوليــة بــوزارة التجــارة بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة .

التكنولوجيــا: تســتثمر مصــر فــي تكنولوجيــات الطاقــة المتجــددة، مثــل الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح والطاقــة المائيــة، ●	
لتنويــع مزيــج الطاقــة لديهــا وتقليــل اعتمادهــا علــى الوقــود الأحفــوري. وتهــدف مصــر إلــى زيــادة حصــة الطاقــة المتجــددة 
ــن الأخضــر.  ــر الهيدروجي ــاج وتصدي ــا لإنت ــزًا إقليميًّ ــح مرك ــول عــام 5302، وأن تصب ــى 24% بحل ــاء إل ــد الكهرب ــي تولي ف
وتتبنــى مصــر أيضًــا التقنيــات الرقميــة، مثــل الشــبكات الذكيــة، وسلســلة الكتــل، والــذكاء الاصطناعــي، لتحســين كفــاءة 

الطاقــة وإدارتهــا – بحســب بيانــات خريطــة مشــروعات مصــر  ومجموعــة البنــك الإفريقــي للتنميــة.

بقطاعــي  والعالميــة  الإقليميــة  والقيمــة  الإمــداد  سلاســل  تنافســية  تحليــل   -2

والطاقــة التعديــن 

Figure 19 متوسط عمر سكان مصر عام Figure 182020 عدل معرفة القراءة والكتابة في مصر - عام 2021
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رأس المــال البشــري: يوجــد فــي مصــر عــدد كبيــر مــن الســكان الشــباب، حيــث بلــغ فــي عــام 0202، متوســط عمــر ســكان ●	
مصــر 8.32 عامًــا ، وفــي عــام 1202، بلــغ معــدل معرفــة القــراءة والكتابــة فــي مصــر نحــو 90.37 بالمئــة . تتمتــع مصــر 
بنظــام تعليمــي جيــد، حيــث يوجــد بهــا العديــد مــن الجامعــات ومراكــز الأبحــاث التــي تقــدم برامــج ودرجــات علميــة فــي 
مجــالات الطاقــة والتعديــن بشــكل عــام. كمــا تمتلــك مصــر قــوة عاملــة ماهــرة وذات خبــرة فــي قطاعــي الطاقــة والتعديــن، 

حيــث يوجــد بهــا العديــد مــن المهندســين والفنييــن والمديريــن.

العلاقــات: تتمتــع مصــر علاقــات قويــة واســتراتيجية مــع مختلــف الشــركاء الإقليمييــن والدولييــن، مثــل المملكــة العربيــة ●	
ــي  ــات المتحــدة، وخاصــة ف ــن والولاي ــا وروســيا والصي ــرص وتركي ــان وقب ــة المتحــدة واليون ــارات العربي الســعودية والإم
قطاعــي الطاقــة والتعديــن. وتمكــن هــذه العلاقــات مصــر مــن الوصــول إلــى أســواق جديــدة، وتأميــن الإمــدادات، وجــذب 
الاســتثمارات. كمــا تتمتــع الحكومــة المصريــة بعلاقــة إيجابيــة وتعاونيــة مــع مجتمعاتهــا المحليــة، حيــث تقــع معظــم 
مشــروعات الطاقــة والتعديــن. ومــن خــال اســتخدام تحليــل المنظــور القائــم علــى المــوارد، يمكــن للباحثيــن المتخصصيــن 
تحديــد مــوارد وقــدرات خصائــص VRIN والاســتفادة منــه، فضــلاً عــن معالجــة الفجــوات لتعميــق سلاســل القيمــة لقطاعــي 

الطاقــة والمعــادن.
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مصفوفة تحليل SWOT هي أداة تساعد على تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات لموقف ما أو مشروع ما بشكل 
عام. وفي ورقة السياسات يتم تطبيق هذه المنهجية لبيان موقف مصر من كيفية تعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة 

الإقليمية بقطاعي الطاقة والمعادن.

3- مصفوفــة التحليــل الرباعــي SWOT ANALYSIS لفــرص تعميــق الاندمــاج فــي 
سلاســل الإمــداد والقيمــة الإقليميــة

نقاط الضعفنقاط القوة

■ الــرمــال 	 مــن  وفــيــرة  طبيعية  بــمــوارد  مصر  تتمتع 
خلالها  من  القيمة  تعزيز  يمكن  والتي  الــســوداء، 
المحلية  القيمة  ســاســل  فــي  ــاج  الانــدم لتعميق 

والإقليمية.
■ تتمتع مصر بموارد الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، 	

والتي يمكن استخدامها لإنتاج الطاقة وتصديرها.
■ تتمتع مصر بموقع استراتيجي يتيح لها الوصول إلى 	

الأسواق الإقليمية والعالمية، كما يمكنها من التحول 
لمركز عالمي للوجستيات.

■ والتي 	 الدولية،  الاتفاقيات  من  عددًا  مصر  أبرمت 
تسهم في فتح أسواق محتملة في قطاعي الطاقة 

والمعادن.
■ الاستقرار الأمني والاقتصادي.	
■ توافر العمالة الفنية وذات الأجر المنخفض نسبيًّا.	
■ بنية تحتية قوية وتعدد المواني.	
■ المبادرات الوطنية والشراكات الدولية.	

■ تواجه مصر تحديات في تطوير قطاعي الطاقة والمعادن 	
مثل: الحواجز التنظيمية، والقضايا البيئية، وعدم الاستقرار 

لسعر الصرف.
■ في 	 الأحـــفـــوري  ــود  ــوق ال عــلــى  كبير  بشكل  مــصــر  تعتمد 

استهلاكها المحلي من الطاقة؛ مما يجعلها عرضة لتقلبات 
الأسعار وانقطاع الإمدادات.

■ تتمتع مصر بمستوى منخفض من تنمية رأس المال البشري 	
والابتكار في قطاعي الطاقة والمعادن؛ مما يحد من قدرتها 

التنافسية وإنتاجيتها.
■ تحديات التسويق والتمويل غير الكافي.	
■ عدم كفاية معدات المعالجة والتصنيع.	
■ ضعف قطاعات البحث والتطوير ومنظومة إدارة البيانات.	
■ ارتفاع معدلات الفوائد على القروض.	
■ الصناعات 	 منتجات  وتكلفة  الضرائب  منظومة  تضارب 

المغذية )مثل أفران الصهر(.
■ ضعف الاتصال وإتاحة المعلومات.	
■ طول مدة الإفراج الجمركي.	
■ ارتفاع تكلفة النقل.	
■ على 	 السيطرة  وضعف  النقدية  السياسات  وضــوح  عــدم 

السوق السوداء.
■ ضعف عملية الحوكمة.	
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في ضوء التحليل أعلاه، نجد أنه من الضروري إعادة ترتيب مصفوفة الأولويات لتعزيز البيئة الداعمة وشبكات الربط من أجل 
تعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية وذلك من خلال: )1( توطين الصناعات ذات الميزة النسبية وقليلة الاعتماد 
على مواد الخام المستوردة، )2( توطين التكنولوجيا ذات الصلة من خلال تعزيز أنماط الشراكة مع القطاع الخاص العالمي ورفع 
قدرات العنصر البشري للقطاع العام والخاص الوطني من خلال التدريب والمتابعة، )3( استمرار تطوير البنية التحتية بما فيها 
المواني وسكك الحديد والنقل، وغيره، )4( تطوير الخدمات اللوجستية ورفع كفاءة العمليات وإدارة الحدود. هذا بالإضافة إلى 
بناء قاعدة للبيانات والعلميات موحدة وربط مراكز الأبحاث المختلفة بقطاعات الصناعة ذات الصلة للمساهمة في رفع جودة 

المنتجات وتوفير مصدر عائد للمراكز البحثية.

التهديداتالفرص

■ التعاون والتكامل الإقليمي 	 اتفاقيات  الاستفادة من 
القارية  الــحــرة  الــتــجــارة  منطقة  مثل  والـــدولـــي، 
الإفريقية )AfCFTA(، ومنتدى غاز شرق المتوسط 

.)BRI( ومبادرة الحزام والطريق ،)EMGF(

■ 	BRICS - الانضمام إلى تجمع البريكس
■ تنويع المحفظة الاقتصادية من الطاقة والمعادن من 	

خلال تطوير مصادر الطاقة المتجددة، مثل الطاقة 
الشمسية وطاقة الرياح، واستكشاف رواسب معدنية 

جديدة، مثل الذهب والفوسفات والرمال السوداء.
■ والابتكار 	 الرقمي  التحول  إمكانات  من  الاستفادة 

ــة والـــمـــعـــادن وجــودتــهــا  ــطــاق لــتــحــســيــن كـــفـــاءة ال
واستدامتها.

■ تعدد المواني البحرية وتطويرها.	
■ تنوع المنتجات التصديرية.	
■ مشاركة القطاع الخاص والشركات في الاستثمار.	

■ مثل 	 وخــارجــهــا،  المنطقة  فــي  أخــرى  دول  مــن  المنافسة 
الجزائر ونيجيريا والمملكة العربية السعودية وإيران وتركيا 
والصين، التي لديها موارد وقدرات مماثلة أو متفوقة في 

قطاعي الطاقة والمعادن.
■ الصدمات 	 أو  والاضــطــرابــات  الجيوسياسية  الــتــوتــرات 

والتجارة  الإنــتــاج  على  الــقــدرة  مــن  تحد  قــد  الاقتصادية 
والتوريد. 

■ وندرة 	 المناخ،  تغير  مثل  والاجتماعية،  البيئية  التحديات 
المياه، والتلوث.

■ ارتفاع معدلات الكساد التضخمي.	
■ تعدد سمات وخصائص الأسواق في قطاع الطاقة والتعدين.	
■ ضعف كفاءة إدارة سلة العملات الأجنبية. 	
■ زيادة معدلات الفقر.	
■ التأثر بالأزمات العالمية.	
■ ارتفاع التعريفة الجمركية.	
■ طول مدة دورة الأعمال.	



والنقــل  للوجســتيات  إقليمــي  مركــز  مصــر  الرابــع:  القســم 
وطنيــة. رؤيــة   – الاقتصاديــة  والمعــادن  الطاقــة  وصــادرات 

4
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من  عــدد  على  والنقل  اللوجستية  للخدمات  إقليمي  مركز  إلــى  للتحول  لمصر  الوطنية  الــرؤيــة  ترتكز 
الأهداف ، تتمثل في الآتي:

توفيــر نظــام نقــل يحقــق التنميــة المســتدامة ويرتبــط ارتباطــا وثيقــا بمتطلبــات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة الوطنيــة ●	
المســتقبلية، ويدعــم فــي الوقــت نفســه دور النقــل علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي.

تحقيــق التــوازن والتكامــل بيــن وســائل النقــل المختلفــة، والتركيــز علــى النقــل متعــدد الوســائط لتحقيــق الاســتخدام الأمثــل ●	
لــكل وســيلة نقــل.

تطوير قطاع السكك الحديدية والنقل النهري والنقل البحري وتعزيز مساهمتها في نقل البضائع والركاب.●	

إعــادة الهيكلــة الماليــة والإداريــة للهيئــات والقطاعــات التابعــة لهــا، وتعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص فــي تطويــر منظومــة ●	
النقــل .

توفيــر مســتويات عاليــة مــن الســامة والجــودة فــي قطــاع النقــل، وتعزيــز الــدور الحيــوي للنقــل البحــري لأثــره الإيجابــي ●	
القــوي علــى التجــارة الدوليــة وسلاســل الإمــداد .

الاســتفادة مــن موقــع مصــر الاســتراتيجي ومواردهــا الطبيعيــة وإمكانــات التحــول الرقمــي لتحســين قدرتهــا التنافســية ●	
وإنتاجيتهــا فــي قطــاع النقــل والخدمــات اللوجســتية.

الاســتفادة مــن التعــاون والتكامــل الإقليمــي والدولــي، مثــل منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الإفريقيــة، ومنتــدى غــاز شــرق ●	
المتوســط، ومبــادرة الحــزام والطريــق.
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وتسعى مصر لتعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية بقطاعي الطاقة والتعدين من خلال عدة مرتكزات لعل 
أهمها: 

التحول إلى مركز إقليمي لإنتاج الطاقة وتصدير منتجات المعادن الاقتصادية.●	

تأميــن إمــدادات قطاعــي الطاقــة والمعــادن الاقتصاديــة مــن خــال التوســع فــي أنشــطة المنبــع وتنويــع المــوارد والعمــل ●	
علــى تعديــل مزيــج الطاقــة.

تحقيــق القيمــة المضافــة المثلــى للمــوارد الطبيعيــة مــن خــال تطويــر الصناعــات التحويليــة وتعزيــز الصــادرات وخلــق ●	
فــرص العمــل.

النهــوض بالقــوى العاملــة الوطنيــة ذات الكفــاءة العاليــة مــن خــال الاســتثمار فــي تنميــة رأس المــال البشــري والابتــكار ●	
والتحــول الرقمــي فــي قطاعــي الطاقــة والمعــادن.

الحفــاظ علــى المعاييــر البيئيــة والتنميــة المســتدامة مــن خــال تقليــل انبعاثــات الغــازات الدفيئــة وزيــادة مصــادر الطاقــة ●	
المتجــددة والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة.

تعزيز التعاون والتكامل الإقليمي والدولي وخاصة في قطاعي الطاقة والتعدين والنقل واللوجستيات.	●	

المبــادرات والإجــراءات الوطنيــة والاتفاقيــات الدوليــة لتعميــق الاندمــاج فــي سلاســل 
الإمــداد الإقليميــة والعالميــة
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هذا بالإضافة إلى توقيع مصر على عدد من الاتفاقيات وخاصة في قطاع الطاقة  والتعدين ولعل أبرزها ما يلي:  

مايو 2019: توقيع اتفاقية ترخيص استغلال خام الفوسفات بهضبة أبو طرطور بالصحراء الغربية بين الهيئة المصرية العامة 
للثروة المعدنية وشركة فوسفات مصر على مساحة 220كم2 .

مارس 2020: الإعلان عن طرح المزايدة العالمية الجديدة للذهب والمعادن المصاحبة له بإجمالي 320 قطاعًا على مساحة 
نحو 56 ألف كم2 بالصحراء الشرقية والبحر الأحمر، ونتج عنها توقيع 25 عقدًا للبحث والتنقيب عن الذهب لشركات أجنبية 

ومصرية )7شركات عالمية و4 شركات مصرية( . 

أكتوبر 2021: توقيع بروتوكول للتعاون بين الهيئة المصرية العامة للثروة المعدنية وجهاز شؤون البيئة لتنظيم إجراءات الحصول 
على الموافقات البيئية لأنشطة البحث والتعدين .

)IEA( سياسات مصر في قطاع الطاقة بحسب وكالة الطاقة الدولية Figure 20
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كذلك قام البنك الدولي من خلال البرنامج العالمي للصناعات الاستخراجية GPS بتمويل منحة دعم فني لدراسة إنشاء مركز 
معتمد  تكرير  ويحتوي على معمل  متر2  ألف  المركز على مساحة 200  ويقع  الشرقية،  بالصحراء  والذهب  التعدين  لخدمات 
دوليًا )طاقة 50-100 طن سنويًا(، ومعمل لتحليل العينات معتمد دوليًا، وتقديم الخدمات التعدينية للشركات في مجال البحث 

والاستغلال .

كما تشارك مصر في عضوية الوكالة الدولية للطاقة المتجددة IRENA منذ عام 2012، وتعاونت مع الوكالة في العديد من 
الأنشطة والمبادرات منها تقرير جاهزية الطاقة، آفاق الطاقة المتجددة بمصر . 

ووقعت مصر على الاتفاقية الإطارية )فيما يعرف بالتحالف الهندي للطاقة الشمسية( لإنشاء التحالف الدولي للطاقة الشمسية 
بتاريخ 10 مارس 2018 من خلال الاجتماع الأول للجمعية العامة نظرا لما تتمتع به مصر من ثراء واضح في مصادر الطاقة 

الشمسية وقد صدق على الاتفاقية الإطارية حتى الآن 86 دولة. 

كما أبرمت مصر اتفاق الدعم الفني لتحقيق الاستدامة المالية والفنية للطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة مع الاتحاد الأوروبي 
ضمن إطار الاتفاقية الإطارية المبرم بين حكومة جمهورية مصر العربية والاتحاد الأوروبي .

هذا بالإضافة إلى عدد مهم من المبادرات الوطنية والذي استهدف عدة مستويات، وقد تمت الإشارة لها تفصيلا في الملاحق 
الخاصة بورقة السياسات. 



المقترحــة  والآليــات  السياســات  الخامــس:  القســم 
الإقليمــي مصــر  مركــز  لتعزيــز 

5
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وتهدف إلى إعداد خارطة طريق موقوتة بإطار زمني وعملي، وموضح بها الآليات والجهات المعنية بالتنفيذ والأطراف الشريكة، 
والأطراف الممولة، وجهات الخبراء وغيرها من أصحاب المصالح ذوي الصلة. إلى جانب تأطير الأساس القانوني والتشريعي 
المنظم لدعم وتعزيز الصادرات القطاعية، وتعميق اندماج مصر في سلاسل الإمداد والقيمة بناء على منهجيات التحليل ذات 

الصلة.

1- آليــات تنســيق اســتراتيجية وطنيــة لدعــم الصــادرات وتعميــق الاندمــاج فــي سلاســل 
الإمــداد والقيمــة بقطــاع التعديــن والطاقــة. 

الترويجالإطار المؤسسيالتمويلالإطار التشريعيالقرار المقترح

ــل مــفــوضــيــة  ــي ــشــك ت
الثروة  مـــوارد  لإدارة 
ــكــون  ــة، وي ــي ــدن ــع ــم ال
تابعًا للمجلس الأعلى 

للتصدير.

ــون يـــحـــدد هـــدف  ــ ــان ــ صـــيـــاغـــة ق
المفوضيتين وينظم عملهما وإدراج 
ــة لضمان  ــازم ال الــجــوانــب  كــافــة 
حيث  من  القانون  ذلك  عمل  جودة 
ما  ــاذ.  ــف والإن والفاعلية  التطبيق 
كافة  فصل  بالضرورة  عليه  يترتب 
وزارتــي  مــن  الصلة  ذات  الأعــمــال 

البترول والكهرباء. 

وضــــــــــــــــــع خـــــطـــــة 
استراتيجية تعمل على 
ــتــوافــق بــيــن بــرامــج  ال
ــل الــمــحــقــقــة  ــوي ــم ــت ال
ــار وبــيــن  ــثـــمـ ــتـ لـــاسـ

توطين الصناعة.

شــراكــة  منهج  تــعــزيــز 
قـــطـــاعـــي الـــخـــاص 
مع  والتنسيق  والــعــام 
التمويلية  المؤسسات 
الاستثمار  وصــنــاديــق 

ذات الصلة.

للجهاز  إداري  هــيــكــل  تشكيل 
ويشمل  الاخــتــصــاصــات  مــحــدد 

كافة المستويات الوظيفية: 

ــائــب رئيس  ن ــاز/  ــجــه ال ــيــس  رئ
)إدارة  الفني  القطاع  الجهاز/ 
 – المهندسين  إدارة   – الأبحاث 
إدارة المحللين الفنيين (/ إدارة 

الشؤون القانونية./ إلخ...

رمال  مبادرة  إطلاق 
الذهب

ــل مــفــوضــيــة  ــي ــشــك ت
الـــطـــاقـــة الــجــديــدة 
والــمــتــجــددة، ويــكــون 
تابعًا للمجلس الأعلى 

للتصدير.

إطلاق برنامج عمل 
»إيميك أرينا«

متوسط المدىالمدى الزمني:

الجهات الرئيسة 
المعنية بالتنفيذ:

مفوضية  النووية/  المواد  هيئة  المعدنية/   الثروة  مفوضية  الجمهورية./   رئيس  برئاسة  للتصدير  الأعلى  المجلس 
الطاقة الجديدة والمتجددة/ وزارة الكهرباء/ مراكز الأبحاث ذات الصلة.

25%25%25%25%الوزن النسبي:
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ويتضمن برنامج هذه الآلية التالي:

كفاءة إدارة 
الموارد

تطوير قدرات 
الصناعات 

الوطنية

التنسيق لآلية استراتيجية وطنية لدعم الصادرات وتعميق الاندماج في سلاسل 
الإمداد والقيمة

توطين 
الصناعات ذات 
الميزة النسبية

كفاءة السياسات 
النقدية واستقرار 

سعر الصرف

تعزيز جسور الثقة 
بين المصدرين 

والمؤسسات المالية

تعمل على استدامة وتطوير برامج الصادرات على المستويين الإقليمي والعالمي، وكذلك تسهم في تطوير قدرات الصناعات 
الوطنية، بالإضافة إلى تعظيم فرص الاستثمار المحلي وتعزيز فرص جذب الاستثمار الأجنبي، فوجود الدولة كشريك ومطور 
استراتيجي يسهم في تعزيز بيئة الأعمال وتحسين جودة عمليات الصناعة، ومن ثم التصدير وما يترتب عليها من تعزيز للعوائد 
من النقد الأجنبي. على سبيل المثال دمج وهيكلة مبادرات الرخصة الذهبية/ مبادرة ابدأ، وتعزيز الحوكمة. وترتكز هذه الآلية 

على مرتكزين، وهما: 

2- آليات تعزيز نهج الشراكة بين القطاعين الخاص والعام   

تعميــق الوظائــف المتضمنــة فــي سلســلة التوريــد )بمــا فيهــا مراكــز التشــغيل، ومراكــز التوزيــع، ومناطــق 
التصنيــع، والمناطــق اللوجســتية، إلــخ...،(.

تعميــق الأنشــطة المتضمنــة فــي سلســلة القيمــة )بــدءًا مــن الفكــرة، مــرورا بمراحــل الإنتــاج المختلفــة 
وحتــى الوصــول إلــى الأســواق، ومــا يليهــا(.
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يدٌشن برنامج عمل »إيميك أرينا«، ويكون كل من مفوضية إدارة الثروة المعدنية ومفوضية الطاقة الجديدة والمتجددة القائمين 
– باعتباره الجهة  إلى المجلس الأعلى للصادرات  البرنامج لاحقا، وترفع تقارير دورية  إليهم باسم فريق  تنفيذه، ويشٌار  على 
المشرفة –، ويهدف برنامج العمل إلى تعميق الاندماج في سلاسل الإمداد والقيمة الإقليمية من خلال استراتيجية شاملة لتطوير 

صناعة التعدين والطاقة، والتي تتضمن الآتي:

 مراجعة الإطار القانوني والتنظيمي، -1	

 تقديم تراخيص استكشاف جديدة، -2	

 تحسين عمليات ربط البنية التحتية والخدمات اللوجستية، -3	

 زيادة الشفافية والحوكمة والوصول إلى المعلومات،-4	

 تشجيع إضافة القيمة وتوطين الصناعات القطاعية الوسيطة والتكميلية.-5	

كما يتضمن برنامج عمل »إيميك أرينا«، مراجعة الأطر والاتفاقيات الثنائية والقارية والدولية، بهدف الوصول إلى توافق وخاصة 
مع الدول المستوردة للمعادن الاقتصادية، بأن تستفيد من الميزة النسبية للمناطق الاقتصادية والممرات التجارية في مصر، وأن 
توسع أنشطة القيمة لتشمل مصر. وهو ما ينعكس إيجابًا على الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث كلفة النقل وبيئة الأعمال 
والوصول إلى الأسواق، ويفيد الاقتصاد الوطني باعتباره مطورًا استراتيجيًّا وشريكًا في الأرض والكادر البشري مقابل التوافق 

حول منظومة الضرائب وتوظيف العمالة المصرية، إلخ.  

3- تدشــين برنامــج عمــل الرابطــة الاقتصاديــة الإفريقيــة الإقليميــة للــدول المصــدرة 
)EMiEC ARENA+ ACTION PROGRAMME – إيميــك أرينــا( A+ للطاقــة والمعــادن

ENERGY-MINERALS EXPORTING COUNTRIES ACTION PROGRAMME OF THE AFRICAN-REGIONAL ECONOMIC NEXUS A+.
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المدة الأدوارالاطراف الرئيسية )الأدوار(الآلياتم
الزمنية

مؤشرات القياس

وإعــان 1 النقدية  السياسات  استقرار  تعزيز 
في  الأعمال  بيئة  وتوقعات  ومتغيرات  موقف 

ضوء سياسة نقدية معلنة. 

فريق البرنامج
البنك المركزي المصري

وزارة المالية
وزارة الصناعة والتجارة

وزارة النقل 
وزارة الاستثمار

مفوضية التمثيل التجاري

ــول 3 أشهرتوافق وإعلان  ــ الــــــتــــــوافــــــق حـ
الفترة/  الأهــــداف/ 

الإعلان/

والتعلم والاستفادة من 2 التواصل  آليات  تعزيز 
الخبرات البحثية والفنية والدولية 

فريق البرنامج
مراكز الأبحاث

ــال  جــمــعــيــات الــمــســتــثــمــريــن ورجـ
الأعمال

القطاع الخاص
وزارة الصناعة والتجارة

وزارة الاستثمار
مفوضية التمثيل التجاري

الشركات العالمية
وزارة الاتصالات 

التعاون الدولي

ــاد  ــم تــشــكــيــل واعــت
وإعلان

اعتماد آلية التواصل3 أشهر

تكوين شبكة المعرفة 

التي  ــحــاث  الأب عــدد 
ــم اســتــخــدامــهــا في  ت

الصناعة 

وتوطين 3 الــرقــمــي  الــتــحــول  عمليات  تــعــزيــز 
التكنولوجيا القطاعية

فريق البرنامج
ــال  جــمــعــيــات الــمــســتــثــمــريــن ورجـ

الأعمال
القطاع الخاص

وزارة الصناعة والتجارة
وزارة الاستثمار

مفوضية التمثيل التجاري
الشركات العالمية
وزارة الاتصالات 

التعاون الدولي

نسبة التنفيذ/ الفترة12 شهرالتنفيذ والدعم 

عـــــدد الـــصـــنـــاعـــات 
ــتــي تم  الــقــطــاعــيــة ال

توطينها

ويتم العمل بالتنسيق مع مثل ذي صلاحية لإقرار خطة العمل ومؤشرات المتابعة:  
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بالأسواق 4 اللوجستي  الارتباط  وتقوية  تهيئة 
الخارجية

فريق البرنامج
وزارة النقل

القطاع الخاص
وزارة الصناعة والتجارة

وزارة الاستثمار
مفوضية التمثيل التجاري

الشركات العالمية
وزارة الاتصالات 

التعاون الدولي
إدارة الجمارك – وزارة المالية

نسبة التنفيذ/ الفترة18 شهرالتنفيذ والدعم 

عـــــــــدد الأســـــــــــواق 
المترابطة لوجستيا

التحويلية 5 بــالــصــنــاعــات  ــاء  ــقـ الارتـ تشجيع 
والوسيطة والتكميلية 

فريق البرنامج
ــال  جــمــعــيــات الــمــســتــثــمــريــن ورجـ

الأعمال
القطاع الخاص

وزارة الصناعة والتجارة
وزارة الاستثمار

وزارة النقل 
وزارة الاتصالات 

جهاز تنمية المشروعات
هيئة التنمية الصناعية 

نسبة التنفيذ/ الفترة18 شهرالتنفيذ والدعم

التي  عدد الصناعات 
تم رفع قدرتها

وتطوير 6 الإداريـــة  الجوانب  وتسهيل  تيسير 
الجوانب الفنية

وزارة المالية – إدارة الجمارك

هيئة المواني وزارة النقل

هيئة السكك الحديدية 

ــال  جــمــعــيــات الــمــســتــثــمــريــن ورجـ
الأعمال

القطاع الخاص

وزارة الصناعة والتجارة

وزارة الاستثمار

وزارة الاتصالات

والتنفيذ  الاعتماد 
والدعم

نسبة التنفيذ/ الفترة12 شهر

المسلمة  الأدلــة  عدد 
لشرح الإجراءات 

لرفع  التدريبات  عدد 
في  الموظفين  وعــي 

الجهات ذات الصلة 

عــــــــدد الــــشــــكــــاوى 
المستلمة من العملاء 
ــا انــخــفــضــت  ــمـ ــلـ )كـ
مؤشرًا  كان  الشكاوى 
ــود  ــا/ وجــ ــ ــيًّ ــ ــاب ــجــ ــ إي
تسهل  للشكوى  آلية 
في  الفجوة  معالجة 

إدارة العمليات(
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والقيمة،  الزمني الإجمالي لسلسلة الإمداد  )المدى  الذهب«، خمسة قطاعات رئيسة:  »رمال  لمبادرة  الترويج  يشمل الإطلاق 
المعالجة(. بالإضافة إلى  البيئي والاجتماعي وآليات  التأثير  العمليات والوجستيات،  الموردين والعملاء والمستهلك،  التمويل، 
أهمية بناء قاعدة بيانات موحدة سهلة الاستخدام والدخول والوصول إلى المعلومات، ويقوم فريق برنامج عمل »إيميك أرينا« 

بوضع جدول المتابعة والتقرير.

وتهدف »مبادرة رمال الذهب« إلى الآتي:

ويتم العمل مع فريق البرنامج، وممثل ذي صلاحية قرار )لا يفضل أن يكون الوزير( وزارة المالية – إدارة الجمارك، المجلس 
التشريعي، وزارة النقل، وزارة الصناعة والتجارة، وزارة الاستثمار، البنك المركزي، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، وزارة 
للرمال  الوطنية  والشركة  للمشروعات،  القومي  والجهاز  المستثمرين،  الخاص، وجمعيات  والقطاع  الأعمال  رجال  الاتصالات، 

السوداء. 

القيمــة  سلاســل  فــي  الاندمــاج  وتعميــق  المحليــة  القيمــة  سلاســل  تعزيــز  آليــات   -4
الذهــب( رمــال  )مبــادرة  الإقليميــة 
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المدى الزمني المتوقع: 24 شهر

الأدوار: اعتماد خطة العمل/ والتنفيذ/ والدعم/ والمتابعة/ الترويج والإعلان.

التي تم  التي تم تطويرها/ عدد القطاعات  اللوجستية  التي تمت مراجعتها/ عدد الفضاءات  القرارات  مؤشرات قياس: عدد 
توطين التكنولوجيا بها/ مدى تطبيق آليات الحوكمة التي تم تطبيقها/ عدد الحملات الترويجية/ عدد الاتفاقيات التجارية التي 

تم تفعيلها والاستفادة منها.  

وفيما يلي جدول لعمليات سلسلة القيمة من المنجم إلى السوق. 

المسؤولالمرحلة
الخدمات 

اللوجستية 
المرتبطة

المهلة 
اللوجستية/ 

المهلة الزمنية 
لكل طن

المهلة الإجماليةالتمويل

ــع الـــبـــيـــانـــات  ــمـ جـ
الدراسات  وإعــداد 

والمعلومات:

المعلومات  مــركــز 
بالمفوضية 

الرقمية  الخدمات 
والاتصالات 

من ثلاثة أسابيع إلى 
شهر 

من ثلاثة أسابيع إلى شهر الصناديق الاستثمارية 

ــاف  ــ ــشـ ــ ــكـ ــ ــتـ ــ الاسـ
والتنقيب: 

الجيولوجيين شركات التعدين نقل 
إلى  المسح  وفــرق 
موقع الاستكشاف، 
الأدوات  ــر  ــشــ ــ ون
ــة  ــي ــائ ــزي ــوفــي ــجــي ال
وأجــــهــــزة الــحــفــر 

لجمع البيانات.

ــيـــع إلـــى  ــابـ ــدة أسـ ــ عـ
على  اعتمادًا  أشهر، 
حــجــم الاســتــكــشــاف 

وتعقيده.

ــة الــعــامــة –  ــوازنـ ــمـ الـ
ــاص  ــخــ ــ الــــقــــطــــاع ال
الصناديق   – المساهم 

الاستثمارية 

عدة أسابيع إلى أـشهر 

الـــــــتـــــــعـــــــديـــــــن 
والاستخراج:

شركات التعدين

مصنع المعالجة 

منشآت المرافق

ومعدات  آلات  نقل 
الثقيلة  الــتــعــديــن 
والأفــراد إلى موقع 
الــتــعــديــن، وكــذلــك 
نقل الرمال السوداء 
إلــى  المستخرجة 

منشأة المعالجة

من  تتراوح  أن  يمكن 
ــى  ــات إل ــاعـ بــضــع سـ
اعتمادًا  أيــام،  بضعة 
التعدين  طريقة  على 
المستخدمة، ومسافة 
ــل مــــن مــوقــع  ــقـ ــنـ الـ
مصنع  ــى  إل التعدين 
ــدرة  ــ ــجــة، وق ــال ــمــع ال

المعالجة للمنشأة

ــاص  ــخــ ــ الــــقــــطــــاع ال
الــــــــمــــــــســــــــاهــــــــم – 
الأجانب  المستثمرين 
 – العامة  الــمــوازنــة   -
الصناديق الاستثمارية 

سبعة أيام على الأكثر 

مـــعـــالـــجـــة الـــخـــام 
والفرز: 

شركات التعدين

ــصــل  ــف مـــصـــنـــع ال
والفرز )الركاز(

منشآت المرافق

نقل الرمال السوداء 
الـــخـــام مـــن مــوقــع 
التعدين إلى مصنع 
ــفــصــل  ــرز وال ــ ــف ــ ال

والمعالجة.

أسابيع،  إلى  أيام   -1
اعــتــمــادا عــلــى قــرب 
وكفاءة وسائل النقل.

تختلف  أن  يمكن   -2
إلى  من عدة ساعات 
واحد، مع الأخذ  يوم 
القدرة  الاعتبار  فــي 
لمصنع  الإنــتــاجــيــة 

المعالجة

ــاص  ــخــ ــ الــــقــــطــــاع ال
الصناديق   - المساهم 
الاســـــتـــــثـــــمـــــاريـــــة - 
المستثمرون الأجانب  

أربعة أسابيع
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والتكرير  الــفــصــل 
الأولي:

ــصــل  ــف مـــصـــنـــع ال
والفرز )الركاز(

ــر  ــصــه ــأة ال ــشـ ــنـ مـ
والتكرير

ــادن  ــ ــع ــ ــم ــ ــل ال ــ ــق ــ ن
الــــــمــــــركــــــزة مـــن 
المعالجة  مــصــنــع 
الصهر  منشأة  إلى 

والتكرير.

إلـــى  أيــــــام  ــن  ــ م  -1
أسابيع، اعتمادًا على 
ــفــاءة الــنــقــل وقــرب  ك

المنشأة.

أن  ــن  ــ ــكـ ــ ــمـ ــ يـ  -2
ــن بــضــع  ــ تــــتــــراوح م
ــوم،  ــى يـ ــ ــات إل ــاعـ سـ
كفاءة  على  اعــتــمــادًا 
وتقنيات  المعالجة 
الإثــــــــراء الـــمـــحـــددة 

المستخدمة.

الاستثمارية  الصناديق 
الــعــامــة  ــة  ــوازنـ ــمـ الـ  –
الــخــاص  الـــقـــطـــاع   –
الــــــــمــــــــســــــــاهــــــــم – 
المستثمرون الأجانب  

ثلاثة أسابيع على الأكثر 

والتكرير  الــصــهــر 
الثانوي:

ــر  ــصــه ــأة ال ــشـ ــنـ مـ
والتكرير

الـــــــــــــمـــــــــــــوردون 
أو  الـــصـــنـــاعـــيـــون 

المصنعون

الخام  الــمــواد  نقل 
الصهر  منشأة  إلى 
وتسليم  والــتــكــريــر 
أو  النهائي  المعدن 
المكررة  المنتجات 

للموردين

أسابيع،  إلى  أيام   -1
اعــــــتــــــمــــــادا عـــلـــى 
وموقع  النقل  وسائل 

المنشأة.

تتراوح  أن  يمكن   -2
مـــن بــضــع ســاعــات 
ــمــادًا  إلـــى يــــوم، اعــت
المعالجة  كفاءة  على 
وتـــقـــنـــيـــات الــصــهــر 
والــتــكــريــر الــمــحــددة 

المستخدمة.

 الاستثمارية – الموازنة 
ــطــاع  ــق ال  – ــة  ــامـ ــعـ الـ
الــخــاص الــمــســاهــم – 

المستثمرين الأجانب 

ثلاثة أسابيع على الأكثر 

الــتــوزيــع والــتــوريــد 
للتجارة: 

ــر  ــصــه ــأة ال ــشـ ــنـ مـ
أو  ــر  ــ ــريـ ــ ــكـ ــ ــتـ ــ والـ
الشركات التجارية

الـــــــــــــمـــــــــــــوردون 
أو  الـــصـــنـــاعـــيـــون 

المصنعون

ــكــات  إنــــشــــاء شــب
ــة لــنــقــل  ــي ــوجــســت ل
المعالجة  المعادن 
ــن  ــ ــوردي ــ ــم ــ ــى ال ــ ــ إل
ــن  ــ ــي ــ ــي ــ ــاع ــ ــن ــصــ ــ ال

والمصنعين

أسابيع،  إلى  أيام   -1
اعتمادا على المسافة 
وكفاءة  الموردين  إلى 
العمليات اللوجستية.

تتراوح  أن  يمكن   -2
من بضعة أسابيع إلى 
بضعة أشهر، اعتمادًا 
المعالجة  كفاءة  على 
المستخدمة  والطرق 

والصفقات التجارية

التوزيع  تكاليف  تشمل 
النقل  نفقات  والتجارة 

والتخزين والتسويق.

خمسة أسابيع على الأكثر 
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واعتماد  التحويل 
ــات  ــ ــق ــ ــي ــ ــب ــطــ ــ ــت ــ ال
الـــــصـــــنـــــاعـــــيـــــة 
)مدخلات إنتاج(: 

ــصــهــر  ــأة ال ــشـ ــنـ مـ
أو  ــر  ــ ــريـ ــ ــكـ ــ ــتـ ــ والـ
الشركات التجارية

الـــــــــــــمـــــــــــــوردون 
والــــمــــصــــنــــعــــون 
في  ــون  ــاعــي ــصــن ال
مختلف الصناعات

ــق مـــع  ــ ــي ــســ ــ ــن ــ ــت ــ ال
الـــمـــســـتـــهـــلـــكـــيـــن 
الصناعيين لضمان 
ثابتة من  إمــدادات 
المشتقة  المعادن 
من الرمال السوداء

1- أسابيع إلى أشهر، 
دورات  على  اعتمادا 
في  والطلب  الإنــتــاج 

الصناعات.

ــرادات  ــ الإي تعتمد   -1
ــات  ــقـ ــيـ ــبـ ــطـ ــتـ مــــــن الـ
الطلب  على  الصناعية 
مختلف  في  والتسعير 

الصناعات.

ــا لــلــصــنــاعــات  ــعً ــب ــد تــخــتــلــف ت قـ
يمكن  إنتاجها.  ودورات  المحددة 
إلــى  ــام  أيـ بضعة  مــن  ــراوح  ــت ت أن 

أسابيع.

وإعـــداد  التصنيع 
المنتج النهائي:

الشركات المصنعة 
الصناعية

ــار الــتــجــزئــة  ــجــ ــ ت
ــمــســتــخــدمــيــن  وال

النهائيين

ضـــمـــان الإمــــــداد 
بالمواد  المستمر 
ــن  الـــمـــشـــتـــقـــة م
ــال الـــســـوداء  ــرمـ الـ
التصنيع  لعمليات 
تجار  مع  والتنسيق 
لتوزيعها  التجزئة 
المستخدمين  على 

النهائيين.

من أسابيع إلى أشهر، 
ــمــادًا عــلــى مــدى  اعــت
تــعــقــيــد الــمــنــتــجــات 

وعمليات التصنيع.

تـــخـــتـــلـــف تـــكـــالـــيـــف 
التصنيع بناءً على حجم 

المنتجات وتعقيدها.

٣ اشهر 

للتوريد  المنتجات 
إلى المستهلك:

الــــــمــــــورد: تـــجـــار 
التجزئة

الــــــــعــــــــمــــــــيــــــــل: 
المستهلكون

المنتجات  ــع  ــوزي ت
الاســتــهــاكــيــة من 
المصنعة  الشركات 
ــر  ــاجــ ــ ــت ــ إلـــــــــــى م
ــع بــالــتــجــزئــة  ــي ــب ال
إلــى  مـــبـــاشـــرة  أو 

المستهلكين.

أسابيع،  إلى  أيام  من 
قنوات  على  اعتمادًا 
التوزيع ودورات البيع 

بالتجزئة

 الاستثمارية – الموازنة 
الــقــطــاع   – ــة  ــامـ ــعـ الـ
ــخــاص الــمــســاهــم –  ال
المستثمرون الأجانب  

المنتجات  مــن  ــرادات  ــ الإي تعتمد 
الاســتــهــاكــيــة عــلــى الــطــلــب في 

السوق والمبيعات.

ــات  ــاي ــف ــن ال إدارة 
ومــــــــــــــراعــــــــــــــاة 
الاعتبارات البيئية:

ــق  ــراف الــــمــــورد: م
التعدين والتجهيز

ــالات  ــ ــعــمــيــل: وك ال
الــبــيــئــة وشـــركـــات 

إدارة النفايات

النفايات  مواد  نقل 
منها  والــتــخــلــص 
أو  صحيح  بشكل 
إعــــــادة تــدويــرهــا 
والـــتـــنـــســـيـــق مــع 
البيئية  الـــوكـــالات 
ــود إعـــــــادة  ــ ــه ــجــ ــ ل

التأهيل.

عمر  طــوال  مستمرة 
بعده،  ومــا  المشروع 
ــودًا  ــ ــه ــلـــب جــ وتـــتـــطـ

مستمرة ومراقبة

إدارة  تكاليف  تشمل 
ــات نــفــقــات  ــ ــاي ــ ــف ــ ــن ــ ال
النفايات  من  التخلص 
تــدويــرهــا  إعــــــادة  أو 
التأهيل  على  والعمل 

البيئي.

فترة  طوال  الزمنية  المدة  ممتدة 
المشروع قد تصل إلى سنوات 
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+A والمعادن  للطاقة  المصدرة  للدول  الإقليمية  الإفريقية  الاقتصادية  الرابطة  عمل  برنامج  إلى  للانضمام  الدعوة   إطلاق 
)إيميك أرينا – EMiEC ARENA+ ACTION PROGRAMME(، بهدف تنسيق الجهود بين الدول ذات الصلة بسلسلة الإمداد 
للرمال السوداء – والشركات ومؤسسات التمويل والصناديق السيادية، وهيئات الأمم المتحدة )مثال: UNEP( وغيرها – من 
حيث تحديد درجة تميز المنتجات، وإعداد شبكة نظم سلاسل الإمداد، والتخطيط السليم للطلب في السوق، وإيجاد علاقة 
تعاون والتزام بين/ مع سلسلة الموردين. وكذلك تعزيز التعاون لمواجهة تحديات وأخطار سلاسل الإمداد المتعلقة بالاضطرابات 
الاقتصادية أو الأزمات العالمية أو الكوارث الطبيعية.  بحيث تتم الاستفادة من الاتفاقيات الثنائية، والقارية، والدولية بما يحقق 
التجانس مع أربع دوائر؛ هما اتفاقيات في إطار حوض البحر المتوسط، اتفاقيات في إطار القارة الإفريقية، اتفاقيات في إطار 

المنطقة، واتفاقيات ذات إطار القومي والمحلي.  

وتكون محاور الدعوة للانضمام إلى برنامج عمل » إيميك أرينا – EMiEC ARENA+ ACTION PROGRAMME »، هو التعاون 
وتحقيق التكامل فيما يلي:  

■ حرية نقل الخبرات والمعارف العالمية ومشاركة نتائج الدراسات والأبحاث. 	

■ التعاون لإعداد خريطة المعادن الاقتصادية الاستراتيجية في كل دولة عضو. 	

■ التعاون وتنسيق الجهود للاستثمار في قطاع إمدادات الطاقة الجديدة والمتجددة.	

■ التعاون من أجل الشراكة بهدف توطين الصناعات التحويلية/ الوسيطة/ التكميلية.	

■ الاعتماد على نهج شراكة القطاعين الخاص والعام – PPP في سلاسل القيمة والإمداد بقطاع التعدين والطاقة. 	

5- آليات تعزيز التكامل الإقليمي

قطاعي الطاقة والتعدين

البعد المتوسطيالبعد الإفريقي

البعد المحليالبعد الشرق أوسطي
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مركز  إلى  التحول  عملية  تعزيز  أرينا«  إيميك   « عمل  برنامج  ويعمل 
المعادن  منتجات  لتصدير  إقليمي  ومركز  والنقل  للوجستيات  عالمي 
الاقتصادية وإنتاج وتوزيع الطاقة، يتم من خلال برنامج العمل تجميع 
المعادن الاقتصادية في مصر من الدول عضو الرابطة، ثم تتم إضافة 
التصدير من مصر  يتم  ثم  والجودة،  المواصفات  لمعايير  قيمة وفقًا 
إلى مختلف الأسواق )بحيث إن  الدولة الموردة للمواد الخام تستفيد 
بجزء من عائد القيمة المضافة، والدولة المستوردة للخام تستفيد من 
انخفاض تكلفة النقل وبيئة الأعمال، ومصر تستفيد من خلال عملية 

التجميع وتوطين الصناعة(.  

وفــي هــذا الشــأن يعتمــد الإطــار التنفيــذي لبرنامــج عمــل »إيميــك 
أرينــا« علــى خمســة محــاور: 

والسياســة -1	 الصناعيــة  )السياســة  الوطنيــة  التصنيــع  أهــداف 
التجاريــة(.

أهداف التنمية الإقليمية - تشكيل سلسلة القيمة.-2	

تدابير تيسير التجارة.-3	

تطوير البنية التحتية عبر الحدود.-4	

تطويــر البنيــة التحتيــة الماليــة - )نظــام الدفــع والتســوية -5	
.))PAPSS( الإفريقــي 
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القســم الســادس: التوصيــات فــي ضــوء اقتــراح تنفيــذ 
»برنامــج عمــل إيميــك أرينــا ومبــادرة رمــال الذهــب«.

6
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إطــاق مبــادرة رمــال الذهــب/ آليــة تنســيق اســتراتيجية وطنيــة لدعــم الصــادرات، وتعميــق الاندمــاج فــي سلاســل الإمــداد -1	
والقيمــة/ آليــة تعزيــز نهــج الشــراكة بيــن القطاعيــن الخــاص والعــام.

ــاءم مــع الحجــم والطاقــة 	-2 ــكاز بمــا يت ــي ومناطــق الارت ــر القــدرات اللوجســتية والطاقــة الاســتيعابية للأرصفــة والموان تطوي
الإنتاجيــة لمصانــع الرمــال/ تطويــر ممــرات النقــل البحريــة والبريــة بهــدف الربــط بيــن متمركــزات الإنتــاج ومناطــق الصناعــة 

وموانــي التصديــر.

رفع كفاءة وبناء قدرات وتطوير أداء القوى البشرية )العامل البشري( المنوط والمعني.-3	

مبادرة توطين الصناعات الاستراتيجية ذات الميزة النسبية؛ بهدف إضافة قيمة إلى مستخرجات الرمال السوداء.-4	

للطاقــة -5	 المصــدرة  للــدول  الإقليميــة  الإفريقيــة  الاقتصاديــة  الرابطــة  عمــل  »برنامــج  وإدارة  للانضمــام  الدعــوة  إطــاق 
 EMiEC ARENA)». ENERGY-MINERALS EXPORTING COUNTRIES ACTION – إيميــك أرينــا(  +A والمعــادن

  .+A  PROGRAMME OF THE AFRICAN-REGIONAL ECONOMIC NEXUS

ويشــمل برنامــج عمــل الرابطــة الاقتصاديــة الإفريقيــة الإقليميــة للــدول المصــدرة للطاقــة والمعــادن A+ علــى توصيــات ●	
تنفيذيــة علــى المســتوى المالــي والاقتصــادي/ المســتوى التكاملــي الإقليمــي/ المســتوى الرقمــي واللوجيســتي/ المســتوى 

الثقافــي والإبداعــي/ المســتوى العلمــي والفنــي وبنــاء القــدرات.

تحديــد الصناعــات الوســيطة ذات الصلــة، والتــي يمكــن توطينهــا فــي مصــر ومــن ثــم العمــل علــى توطيــن التكنولوجيــا وقــوة -6	
العمــل.

تحديــد الصناعــات المقتــرح توطينهــا بالمناطــق اللوجســتية، وهــل هنــاك خريطــة للصناعــات المســتهدفة أم يمكــن اقتــراح -7	
خريطــة للصناعــات بالتنســيق مــع وزارة النقــل والصناعــة والتجارة.تحديــد الشــركات التــي تعمــل فــي مجــال الرمــال الســوداء 

بالأســواق العالميــة والإقليميــة.

تحديد الشركات التي تعمل في مجال الرمال السوداء بالأسواق العالمية والإقليمية.-8	

التنســيق مــع غرفــة الصناعــات المعدنيــة، ومكتــب الاستشــارات الجيوفيزيقيــة والجيولوجيــة - جامعــة جنــوب الــوادي، وإدارة -9	
البحــوث الجيولوجيــة والتعديــن، والجمعيــة الجيولوجيــة المصريــة، بهــدف التعــرف علــى الاســتخدامات الأمثــل لمنتجــات 

الرمــال الســوداء وتحديــد القطاعــات الصناعيــة الوســيطة.

العمــل علــى إيجــاد خريطــة اســتثمارية وصناعــات قطاعيــة لقطــاع الصناعــة والتعديــن والطاقــة فــي مصر.معرفــة مــا هــي 10	-
تكلفــة اســتخراج المعــادن وتحديــدا الرمــال الســوداء فــي مصــر مقارنــة بالــدول الأخــرى )التــي تســتخرج الرمــال الســوداء(، 

ومــن ثــم تحديــد كيفيــة العمــل علــى خفــض التكلفــة وتعزيــز القيمــة المضافــة بنــاء علــى التجــارب المقارنــة.

التنســيق مــع هيئــة الرقابــة علــى الصــادرات والــواردات وتحديــد مــا هــي المعــادن التــي يتــم اســتيرادها لمصــر، ومــن ثــم 11	-
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ــا. تحديــد مــا يمكــن أن يتوفــر محليًّ

ــة بالــدول الأخــرى )التــي تســتخرج الرمــال 12	- ــدا الرمــال الســوداء فــي مصــر مقارن معرفــة تكلفــة اســتخراج المعــادن وتحدي
ــاء علــى التجــارب المقارنــة. الســوداء(، ومــن ثــم تحديــد كيفيــة العمــل علــى خفــض التكلفــة وتعزيــز القيمــة المضافــة بن

التأكــد مــن الشــركات المحليــة التــي تعمــل فــي المجــال ذي الصلــة أو تســتفيد مــن مخرجــات الرمــال الحاليــة، وأهميــة وجــود 13	-
هيئــة لضمــان الجــودة والمعايير.

-	14)/https://www.woodmac.com( مثــل  العالميــة  الاستشــارات  وشــركات  الخبــرة  بيــوت  مــع  التعــاون  الأهميــة   مــن 
- Wood Mackenzie، حيث إن  وجودهم والدراسات التي يتم نشرها من خلالهم، لها أهمية كبيرة في السوق العالمية.

التنسيق لتيسير وتسهيل الأعمال لشركات الأبحاث الجيولوجية العالمية للتعرف على واقع التعدين في مصر.15	-

توصيات على مستوى الصناعة والاستثمار 
ضــرورة تســهيل عمــل مصانــع لبعــض الســلع غيــر المصنعــة فــي مصــر مثــل الأســتيل والقضبــان الحديديــة وتكــون التســهيلات 	-1

علــى هيئــة أراضــي مجانيــة إعفــاءات مــن الضرائــب أو توصيــل للمرافــق.

فيمــا يخــص تأخيــر مســتحقات المســتثمرين يقتــرح الخبيــر دخــول البنــك كوســيط يقــوم بســداد المبالــغ المســتحقة دفعــة 	-2
واحــدة للمصنــع ثــم الرجــوع علــى التجــار بالســداد مــع إضافــة فوائــد محــددة.

تطبيق نظام الشباك الواحد بحيث يحصل المستثمر على تراخيص مصنعة من مكان واحد بالفعل.	-3

ضرورة أن يكون هناك تنسيق بين الوزارات حول المسائل التي تخص استخراج التراخيص أو التصنيع بشكل عام. 	-4

أهميــة وضــرورة وجــود العديــد مــن التســهيلات والمحفــزات؛ لضمــان جــذب الاســتثمار الأجنبــي والمحلــي فــي ضــوء متغيــرات 	-5
الشــرق الأوســط ووجــود نمــاذج أكثــر ســهولة ومرونــة فــي الاقتصــاد )الســعودية نموذجًــا( حتــى لا يضطــر المســتثمرون إلــى 

تــرك اســتثماراتهم فــي مصــر والذهــاب إلــى دول أخــرى فــي بيئــة صالحــة أكثــر للاســتثمار والصناعــة.

تجــب معرفــة حجــم إســهام المعــادن الاقتصاديــة فــي الاقتصــاد الكلــي وفــق مؤشــرات الإنتــاج والتصدير. )في بعــض التقديرات 	-6
يمكــن قطــاع المعــادن الاقتصاديــة الإســهام ب ٦٠٠ إلــى ٧٠٠ مليــون دولار فــي العــام المالــي الواحد(..
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توصيات على مستوى السياسة النقدية 
التوصية باستقرار التعريفة الضريبية بقطاع التعدين والطاقة.  -1	

التوصية باستقرار النظام الضريبي بقطاع التعدين والطاقة.  	-2

التوصية باستقرار سعر الصرف.	-3

تعزيــز للعلامــة التجاريــة لمصــر كدولــة مــن خــال الترحيــب بالقطــاع الخــاص وشــركات الأبحــاث الكبيــرة، وأن تــدار الهيئــات 	-4
الحكوميــة بعقليــة الشــركات الخاصــة الناجحــة، ويتــم الاســتثمار فــي المــورد البشــري.

العمل على عودة مبادرات ال 8% بشكل جديد تكون بعيدة عن البنك المركزي قد تكون آلية جيدة للتمويل المناسب.	-5

توصيات على مستوى الإطار التشريعي والقانوني
العمل على التنسيق والتعاون وتشكيل وحدة من الخبراء:  	-1

المصريون ذوو الخبرة بقطاع التعدين والطاقة سواء عملوا على المستوى الإقليمي أو العالمي.●	

الجهات المسؤولة في وزارة الدفاع )هيئة عمليات القوات المسلحة(.●	

شركات القطاع الخاص.●	

المشرعون ذوو العلم.●	

الجهات الحكومية ذات الصلة. )مثال: الثروة المعدنية، النقل، المواني، المالية، الاستثمار، الضرائب، إلخ(؛●	

بهدف مراجعة كافة الأطر التشريعية والتنظيمية والإجرائية والعملياتية والمعلوماتية والتكنولوجية والتقنية والفنية واللوجستية 
وغيرها من الأطر ذات الصلة.

 تجب مراجعة وتعديل قانون التعدين )التعديلات في عام 2019 كانت إيجابية، ولكن مازال هناك حاجة إلى التطوير(.-2	
ــة مشــتركة تشــكل مــن المشــرع، وأصحــاب الأعمــال، -3	 ــة مــن خــال لجن ــة الأطــر التشــريعية ذات الصل ــة مراجع  مــن الأهمي

ــن، وغيرهــم مــن أصحــاب المصلحــة. ــراء، والفنيي والخب
تجــب مراجعــة شــكل المزايــدات والطروحــات )علــى ســبيل المثــال: مزايــدة 2020؛ إيجــار متــر المربــع للاستكشــاف فــي -4	 	.4

مصــر يقــارب ال 350$، بينمــا فــي الســودان والتــي هــي أرض مســتقر فيهــا مناطــق الاستكشــاف والتنقيــب، يبلــغ إيجــار متــر 
المربــع لأغــراض الاستكشــاف والتنقيــب $10.

ــة -5	 ــة اتخــاذ القــرار وأن تكــون معلن ــة وعملي ــة والمســتندية والبيروقراطي ــدورة الإجرائي ــح ال ــد وتوضي ــى توحي يجــب العمــل عل
ومتاحــة.

 تجب إعادة هيكلة الهيئات الحكومية ضمن إطار قطاع التعدين والطاقة..-6	
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أولًا: المراجع باللغة العربية  

أ( الوثائق:  

■ والاقتصاد 	 عمومًا  الإفريقية  الاقــتــصــادات  على  وآثــارهــا  الإفريقية  الحرة  التجارة  منطقة  اتفاقية  عيسى،  الشفيع  عبد 
المصري خصوصًا، ٢٠١٧ 

■ القانون رقم 8 لسنة 2019، في شأن البحث عن استكشاف وتعدين وتركيز المعادن الاقتصادية والمنتجات الثانوية من ركاز 	
الرمال السوداء واستغلالها في جمهورية مصر العربية، الجريدة الرسمية، العدد 7 مكرر ) ب (، 20 فبراير 2019

■ القانون رقم 145 لسنة 2019، بتعديل بعض أحكام قانون الثروة المعدنية الصادر بالقانون رقم 198 لسنة 2014، الجريدة 	
الرسمية، العدد 31 مكرر ) و (، 7 أغسطس 2019 

■ القانون رقم ٢٢ لسنة ١٩٩٢، في شأن مركز تنمية الصادرات المصرية، 1992	

■ اجتماع الدكتور مصطفى مدبولي رئيس مجلس الوزراء مع المهندس أحمد سمير وزير التجارة والصناعة	

■ النشرة الشهرية لبيانات التجارة الخارجية، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، ٢٠٢٣  	

ب( أبحاث منشورة:  

■ د/ سحر أحمد محسن، الأهمية النسبية لقطاع التعدين في الاقتصاد القومي المصري، ٢٠١٤ 	

■ لعمليات فصل 	 المضافة  الاقتصادية  للقيمة  وبيئية  اقتصادية  دراســة  )وآخــرون(.  السيد  سعيد  جهاد  بركات،  إسماعيل 
العلوم  مجلة  النووية،  المواد  بهيئة  دراســة تطبيقية   - المصرية  السوداء  الرمال  المونازيت من  ومعالجة وتشغيل معدن 
البيئية )معهد الدراسات والبحوث البيئية - جامعة عين شمس، المجلد الخمسون، العدد الثاني، الجزء الرابع( فبراير 2021 

■ هانم أحمد السيد، أمجد حسن )وآخرون(، دراسة التكلفة والعائد لرفع القيمة المضافة لمعدن الألمنيت المستخرج من 	
الرمال المصرية السوداء باستخدام آلة التقطيع، مجلة العلوم البيئية )معهد الدراسات والبحوث البيئية - جامعة عين 

شمس، المجلد الخمسون، العدد الثاني، الجزء الخامس( أبريل 2021
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ج( مقالات شبكة الإنترنت:  

■ طارق الملا: قطاع التعدين بصدد طرح مجموعة من المزايدات للمعادن الثقيلة بالربع الحالي - 6 نوفمبر 2023  	

  https://bitly.ws/SZpN

■ عبد السميع تحسين أبو العينين، مروة سمير حجازي، إدارة الاحتياطيات الدولية ودورها في تحقيق النمو الاقتصادي في 	
مصر خلال الفترة من )2000 - 2022(، المجلة المصرية للدراسات التجارية، المجلد 47، العدد 4، أكتوبر 2023 

 https://alat.journals.ekb.eg  

■ التخطيط لإقامة 4 مناطق حرة، هيئة الاستثمار، 5 نوفمبر 2023	

    https://economyplusme.com 

■ مصر تدعم اقتصادها بـــ )الرمال السوداء(، الشرق الأوسط، 19 أكتوبر 2022	

https://aawsat.com/home/article

■ واللوجستيات 	 النقل  مجال  في  العالمية  الشركات  كبرى  مسؤولي  بحضور  مستديرة  مائدة  يترأس  الــوزراء  مجلس  رئيس 
والملاحة البحرية، رئاسة مجلس الوزراء، 5 نوفمبر 2023  

 www.cabinet.gov.eg 

د( مصادر مقابلات الخبراء:  

■ الأستاذ/ أحمد خيري، المدير الإقليمي لتطوير الأعمال بمجموعة لامانشا القابضة، )مقابلة شخصية(، 5 سبتمبر لعام 	
٢٠٢٣

■ السيد/ أحمد قناوي، عضو مجلس الشيوخ ورئيس لجنة الصناعة )مقابلة شخصية(، ٢٠ أغسطس لعام ٢٠٢٣ 	

■ المهندس/ محمد حنفي، مدير غرفة الصناعات المعدنية، )مقابلة شخصية(، 27 سبتمبر لعام ٢٠٢٣ 	

■ أكتوبر	  12 تيمز(،  تقنية  إلكترونية عبر  )مقابلة  المعدنية سابقا،  للصناعات  القابضة  الشركة  رئيس  نافع،   دكتور مدحت 
لعام ٢٠٢٣
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ثانيا المراجع الأجنبية )المراجع باللغة الإنجليزية(:  

A) Documents

■	 Zhang, S. G. (2001). Economic Cold War: America’s Embargo against China and the Sino-Soviet 

Alliance, 19491963-. Stanford University Press.‏

■	 CEPAL, N. (2023). Intergovernmental agreed conclusions and recommendations of the Sixth meeting of 

the Forum of the Countries of Latin America and the Caribbean on Sustainable Development.‏

■	 Leroy, F., & Ederer, P. (2023). The Dublin Declaration of Scientists on the Societal Role of Livestock. 

Nature Food, 12.‏‏-

B) book  

■	 Mourougane, A.Measuring digital trade,2021‏

■	 Lawrence, S., & Moyes, F. ,Writing a successful business plan- Business Plan Preparation.2004‏

C) Scientific articles

■	 (Mera, 2022)

■	 Organisation for Economic Co-operation and Development. Interconnected Economies: Benefiting 

from Global Value Chains (Preliminary Version). OECD Publishing.2013‏

■	 Press, E., Van de Graaf, T., Lyons, M., Garcia, I. E., Rath, E., & Gibson, B. Geopolitics of the energy 

transition: Critical materials.2023‏

■	 Bughin, J., Chironga, M., & Desvaux, G. Lions on the move II: Realizing the potential of Africa›s 

economies. McKinsey Global Institute.2016‏
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D) Published research

■	 Gereffi, G., Bamber, P., & Fernandez-Stark, K. Promoting decent work in global supply chains in Latin 

America and the Caribbean: key issues, good practices, lessons learned and policy insights.2016‏

■	 Delautre, G. Decent work in global supply chains: An internal research review. Geneva: International 

Labour Office.2019‏

■	 Amighini, A., Andreas, M., Elitsa, G., Jan, H., Peter-Tobias, S. T. O. L. L., Marcus, D. I. E. T. R. I. C. H.,... 

& Davide, T. Global value chains: Potential synergies between external trade policy and internal 

economic initiatives to address the strategic dependencies of the EU. European Commission.2023‏

■	 OECD. Moving up the value chain: Staying competitive in the global economy.2007‏

■	 Elwa, A. E. S. M., & Wards, K. STUDY OF CHEMICAL ELEMENTS IN BLACK SAND AND THEIR 

RELATIONSHIP WITH SOIL VARIABLES ON EL-BROLIS–LAKE COAST–EGYPT.‏

■	 Nicita, A., Ognivtsev, V., & Shirotori, M. Global supply chains: Trade and economic policies for 

developing countries. UN.2013‏

■	 Signé, L., & Munyati, C. AfCFTA: A New Era for Global Business and Investment in Africa. WEF: 

World Economic Forum.2023( ‏, January).




