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عن المركــــز

شهد مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصري - منذ نشأته 
لات؛ ليُواكب التغيرات التي مرَّ بها المجتمع المصري. فقد اختص  عام 1985- عدة تحوُّ
في مرحلته الأولى )1985 - 1999( بتطوير البنية المعلوماتية في مصر، ثم كان إنشاء 
مسيرته؛  في  رئيسة  ل  تحوُّ نقطة   )1999( عام  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات  وزارة 
(Think Tank) تدعم جهود مُتخذ القرار في شتى مجالات  ليُؤدي دوره كمُؤسسة فكر 
التنمية، ثم جاء قرار رئيس مجلس الــوزراء، رقم 2085 لسنة 2023 بإعادة تنظيم مركز 
المعلومات ودعم اتخاذ القرار كهيئة عامة خدمية، تكون له الشخصية الاعتبارية، ويتبع 
القرار  الــوزراء؛ تتويجًا لجهوده كمركز فكر حكومي متميز يدعم متخذ  رئيس مجلس 

على المستوى القومي.

اتخاذ  دعــم  في مجال  تميزًا  الأكثر  المركز  يكون  أن  مفادها  رؤيــة  المركز  ى  ويتبنَّ هــذا، 
اء، وتعزيز قنوات التواصل مع  القرار في قضايا التنمية الشاملة، وإقامة حوار مجتمعي بنَّ
المواطن المصري الذي يُعَدُّ غاية التنمية وهدفها الأسمى، الأمر الذي يؤهله للاضطلاع 
وترسيخ  اليتها،  وفعَّ التنمية  جهود  كفاءة  وتعزيز  العامة،  السياسة  صنع  في  أكبر  بــدور 

مجتمع المعرفة.

ــم اتــخــاذ الـــقـــرار عــلــى عاتقه  وفـــي ســبــيــل تحقيق ذلــــك؛ يــحــمــل مــركــز الــمــعــلــومــات ودعــ
ــك، فـــإنـــه يسعى  ــ ــه ذلـ ــرار. وحـــتـــى يــتــســنــى لـ ــقــ ــا لــكــل مــتــخــذي الــ ــمًــ مــهــمــة أن يـــكـــون داعــ
الــمــســتــوى  (Think Tank) عــلــى  الــفــكــر  أفــضــل مــؤســســات  أحـــد  يــكــون  بــاســتــمــرار لأن 
ــيٌّ بــدوره الجوهري  المحلي والإقليمي والــدولــي. وقــد واكــب ذلــك اعــتــرافٌ إقليميٌّ ودولـ
المدنية الفكر والمجتمعات  ا في نتائج برنامج مراكز   كمؤسسة فكر، وهو ما ظهر جليًّ
»بنسلفانيا  بجامعة   (Think Tanks and Civil Societies Program, TTCSP)
الأمريكية« التي تم الإعلان عنها في فبراير 2021؛ حيث تم اختيار مركز المعلومات ودعم 

اتخاذ القرار ليكون:

ضمــن أفضــل 20 مركــز فكــر علــى مســتوى العالــم اســتجابةً لجائحــة »كوفيــد-19« ●	
لعــام 2020.



فــي المرتبــة 21 مــن بيــن 64 مركــز فكــر علــى مســتوى العالــم كصاحــب أفضــل فكــرة ●	
أو نمــوذج جديــد قــام بتطويــره خــال عــام 2020، أخــذًا بعيــن الاعتبــار أنــه لا يوجــد 

أي مركــز فكــر مصــري آخــر تــم تصنيفــه وفقًــا لهــذا المعيــار.

فــي المرتبــة 14 مــن إجمالــي 101 مركــز فكــر علــى مســتوى إفريقيــا والشــرق الأوســط ●	
لعام 2020.

أووردز« ــي  ــفــ ــيــ ــتــ »ســ مــــؤســــســــة  ــة  ــقــ ــابــ ــســ مــ بـــــعـــــدة جــــــوائــــــز ضــــمــــن  الـــــمـــــركـــــز  فــــــــاز   كــــمــــا 
(STEVIE Awards) العالمية المُعلن عنها في أبريل2022، ومن بين تلك الجوائز: جائزة 
ذهبية، وأربع جوائز برونزية، بعد منافسة بين أكثر من 700 فريق من 17 دولة في الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا.

(SAG Award) الأمريكية الممنوحة لإصدارة  وقد فاز المركز في يونيو 2022 بجائزة 
دولية حول  ألــف مؤسسة  بين نحو 100  بالمعلومات« من  »وصــف مصر  الرقمية  المركز 

العالم.

بالولايات  المركز على ثلاث جوائز من مؤسسة جلوبي للأعمال  إلى حصول  بالإضافة 
المتحدة الأمريكية في سبتمبر 2023، والتي تُمنح لأفضل المنظمات على مستوى العالم 
تقديرًا لإنجازاتها في مختلف الأعمال والتكنولوجيا؛ حيث حصلت إصدارات المركز على 
الجائزة الذهبية، وأبرزها: سلسلة إصدارات »آفاق المناخ« و»آفاق صناعية« و»آفاق الطاقة« 
و»آفاق اقتصادية معاصرة« و»تقارير معلوماتية« و»فكرة في ورقة«، كما حصدت منصة »حوار« 
الجائزة الذهبية بعد تدشينها كأكبر قناة اتصال بين الحكومة والمواطنين، وتحقيقها 
مليونيَ مشاهدة لموادها المنشورة لاستطلاع الرأي العام في القضايا المختلفة، كما فاز 
الجديدة  نسخته  إطلاق  بعد  البرونزية  بالجائزة  المعلومات  لمركز  الإلكتروني  الموقع 

بخيارات مبتكرة تتفاعل مع خيارات المستخدمين.



تــم إعــــداد هـــذه الـــورقـــة مــن قــبــل أحـــد شــبــاب الــمــتــدربــيــن 
فــي مــركــز المعلومات ودعـــم اتــخــاذ الــقــرار ضمن مــبــادرة 
مهارات  على  وتدريبهم  التخرج  حديثي  الشباب  لتمكين 
ــداد أوراق  مــجــال الــســيــاســات الــعــامــة، مــثــل: »الــبــحــث، وإعــ
وغيرها  والمناظرات،  المستقبلية،  والدراسات  السياسات 

من المهارات«.

)يونيسف( في  المتحدة للطفولة  الأمــم  تساهم منظمة 
مشاركة  تعزيز  بأهمية  منها  إيمانــاً  الــمــبــادرة؛  هــذه  دعــم 
الــشــبــاب فــي إنــتــاج ونــشــر الــمــعــرفــة وصــنــاعــة الــســيــاســات 

الاجتماعية.

هذا المحتوى يعبر عن مؤلفي الورقة ولا يمثل بالضرورة موقف 
منظمة الأمم المتحدة للطفولة )يونيسف(.



أعضاء تحكيم أوراق مبادرة بنفكر لبلدنا

أ. د. علا الخواجة
مدير مشروع إصلاح واستقرار الاقتصاد الكلي )MESR( الممول من الوكالة 

الأمريكية للتنمية الدولية

أ. د. عادلة رجب
أستاذ الاقتصاد ومدير مركز البحوث والدراسات الاقتصادية والمالية بكلية 

الاقتصاد والعلوم السياسية

أ‌. د. سوزانا المساح
أستاذ الاقتصاد بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية وجامعة زايد

أ. د. منى الجرف  
 أستاذ الاقتصاد بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية

والرئيس السابق لجهاز حماية المستهلك

أ. د. أمنية حلمي
 وكيل كلية الاقتصاد والعلوم السياسية لشؤون الدراسات العليا

والبحوث بجامعة القاهرة

أ. د. هالة صقر
عميد كلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة نيو جيزة

أ. د. سارة الجزار
عميد كلية النقل الدولي واللوجستيات بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 

والنقل البحري

أ. د. خالد بركات
 أستاذ الإدارة العامة بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية

ومدير مركز خدمة المجتمع جامعة القاهرة

د. هشام شفيق
 محاضر في الاقتصاد السياسي بمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

)GIZ( ومستشار السياسات بالوكالة الألمانية للتعاون الدولي

د. هايدي علي
مدرس الاقتصاد بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة



سلسلة شبابنا يدعم قرارنا سلسلة بحثية غير 
دورية تتسم بالطابع التطبيقي، وتأتي انطلاقًا 
بــالــدور الحيوي الــذي يلعبه  مــن إيــمــان المركز 
شــبــاب الــبــاحــثــيــن فــي الــجــامــعــات والــمــؤســســات 
اقة  وأفكار خلَّ رؤى  البحثية جميعها في تقديم 
لدعم متخذ القرار، إلى جانب تشجيع مشاركة 
الــشــبــاب فــي رســـم الــســيــاســات الــعــامــة لــعــدد من 
القضايا ذات الأولوية في المجالات كافة، وانتهاءً 
تنفيذية  وآليات  متكاملة،  استراتيجيات  بطرح 

مبتكرة للقضايا محل الدراسة والتحليل.

الآراء والأفكار والتحليلات الواردة بالورقة تعبر عن رأي مؤلفيها، ولا تمثل بالضرورة رأي أو توجهات مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار.

مقدمة سلسلة شبابنا يدعم قرارنا



رئيس المركز
السيد/ أسامة الجوهـري

مساعد رئيس مجلس الوزراء
رئيس مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار

إدارة التصميم الجرافيكي والمطبوعات

أ. علياء عمر سيد
باحث اقتصادي بالمكتب الفني لرئيس المركز

د. مي محسن مبروك
مدير الإدارة العامة للمكتب الفني

أ. سالي أحمد عاشور
مدير تنفيذي للإدارة العامة للدراسات المستقبلية

أ. منال طلعت عمرو
مدير تنفيذي للإدارة العامة لمتابعة وتقييم السياسات 

هيئة التحرير

التصميم الجرافيكـي

المدير التنفيذي لسلسلة شبابنا يدعم قرارنا



يتقدم منتدى السياسات العامة التابع لمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بخالص الشكر والتقدير 
لجميع السادة الإعلاميين المشاركين في ورش عمل محاور مبادرة »بنفكر لبلدنا« لما قدموه من 

دعم للمشاركين وإثراء المبادرة بأحاديثهم الخلاقة.



 أ/ سارة سيف
 منسق إعلامي للمبادرة

مستشار تسويق وتواصل اجتماعي – أستاذ إعلام بالجامعة الأمريكية

 أ/ مونيكا وليام
 رئيس قسم بمكتب رئيس مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 

باحثة وكاتبة في العلاقـــات الدولية

 أ/ لارا الربـضــــي
 إعلامية ومعدة برامج للراديو والتلفزيون والديجيتال ميديا

استشارية للمؤسســــات الإعلاميــــة الراغبة في تبني تقنيات 
الذكاء الاصطناعــــي فـــي الصحافة الإلكترونية

 أ/ نهى سعد
 استشاري إعلامي في الأمم المتحدة للتنمية الصناعية بروديوسر

مديرة قسم الاتصالات لعدة مؤسسات إعلامية

 أ/ مها ناجي
خبيــــــــــرة اتصالات استراتيجيــــة ومنتجــــة تنفيذيـــــة



فريق الإعداد

مصطفى درويش العناني
باحث اقتصادي 

حاصل على: ماجستير "التخطيط للتنمية المستدامة" - 
تخصص "تنمية اقتصادية" - معهد التخطيط القومي

 باحث دكتوراه: تخصص "إدارة مشروعات" - كلية الدراسات 
العليا للبحوث الإحصائية - جامعة القاهرة 

أحد الباحثين المشاركين بمبادرة: بنفكر لبلدنا





يتقدم الباحث بخالص الشكر والتقدير إلى منتدى السياسات العامة ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار - 
مجلس الوزراء، على إتاحة الفرصة للمشاركة في مسابقة كتابة أوراق السياسات العامة، ومساعدة الفريق في 
إعداد هذه الورقة من خلال تنظيم ورش العمل والمقابلات مع الخبراء. كذلك نتقدم بجزيل الشكر والتقدير 
لجميع الخبراء المساهمين في إعداد هذه الورقة من خلال مشاركة الأفكار والخبرات الخاصة بالموضوع مع 

الفريق البحثي، وهم التالية أسماؤهم:

أ. د.  محمود فخر الدين

 وكيل وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
رئيس الإدارة المركزية لمشروعات الميكنة

د. فكري فؤاد

 أستاذ النظم والتحول الرقمي ـــ جامعة الملك عبد العزيز سابقًا
نائب رئيس الجامعة الآسيوية للابتكار 

د. صفوت صلاح الدين

رئيس الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة الأسبق

د. خالد مصطفى

 أستاذ الإدارة  العامة المساعد
ومدير مركز خدمة المجتمع ــ جامعة القاهرة
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الملخص التنفيذي

زادت حــدة التنافــس بيــن الــدول الكبــرى علــى القــارة الســمراء؛ نظــرًا لوفــرة احتياطــات المــوارد الطبيعيــة بالقــارة، بالإضافــة إلــى 
التســابق لكســب النفــوذ السياســي؛ حيــث باتــت إفريقيــا كتلــة تصويتيــة مهمــة فــي القضايــا الدوليــة. ولمــا كان تعزيــز التعــاون مــع 
ا للدولــة المصريــة كان لا بــد مــن البحــث عــن حلــول وسياســات بديلــة لرفــع حجــم التجــارة  الــدول الإفريقيــة هدفًــا اســتراتيجيًّ
البينيــة وزيــادة الصــادرات المصريــة للــدول الإفريقيــة فــي ظــل محدوديــة المــوارد المصريــة أمــام منافســة القــوى العظمــى التــي 
تمكنــت مــن زيــادة صادراتهــا للــدول الإفريقيــة بالاعتمــاد علــى قدراتهــا فــي تمويــل مشــروعات البنيــة التحتيــة الكبيــرة. وتقــدم هــذه 

الورقــة آليــات تعزيــز صــادرات منتجــات شــركات قطــاع البتــرول المصــري والــذي يملــك قاعــدة كبيــرة مــن المنتجــات 

ــا يمكــن  والخدمــات التــي تحتــاج إليهــا الــدول الإفريقيــة، وكذلــك قاعــدة كبيــرة مــن الخبــرات الفنيــة التــي تشــكل رأســمالًا فكريًّ
الاعتمــاد عليــه لزيــادة صــادرات مصــر مــن الخدميــة عبــر تصديــر حقــوق الملكيــة الفكريــة وترخيــص اســتخدام العلامــة التجاريــة.

وتتضمــن التوصيــات آليــات تعزيــز الصــادرات الســلعية مــن منتجــات شــركات البتــرول للــدول الإفريقيــة عبــر خلــق شــبكة مــن الــوكلاء 
والموزعيــن بــدلًا مــن الاعتمــاد علــى نظــام الصفقــات التجاريــة عنــد الطلــب؛ للتغلــب علــى مشــكلات التخزيــن والاســتجابة لطلبــات 
الســوق الإفريقيــة مــن حيــث وجــود البضاعــة أمــام المســتهلك أو التاجــر. كمــا تتضمــن هــذه الورقــة آليــات تصديــر حقــوق الملكيــة 
الفكريــة وترخيــص اســتخدام العلامــة التجاريــة والدعــم الفنــي للشــركاء مــن الــدول الإفريقيــة فــي مجــالات الخدمــات البتروليــة 
المختلفــة وفقًــا لنهــج اقتصــاد المعرفــة كحــل بديــل للاســتثمار المباشــر الــذي تنتهجــه الــدول العظمــى والــذي يتطلــب مــوارد 

ماليــة كبيــرة تفــوق قــدرات الدولــة المصريــة.

 وتبــرز أهميــة هــذه الورقــة فــي اســتحداث فلســفة جديــدة للدبلوماســية الاقتصاديــة المصريــة تجــاه الــدول الإفريقيــة ترتكــز علــى 
مبــدأ »الشــراكة العادلــة« و«تقاســم المنافــع« لا اســتغلال ثــروات الشــعوب الإفريقيــة. كمــا أنهــا تســهم بشــكل كبيــر فــي تحقيــق أهــداف 

قطــاع البتــرول نحــو تعزيــز فائــض الميــزان التجــاري البترولــي والــذي سيُســهم بــدوره فــي تخفيــض اختــال ميــزان المدفوعــات.
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تمهيد 

ل إفريقيــا أحــد أهــم مــوارد واحتياطــات الميــاه والطاقــة فضــلًا عــن المعــادن الأساســية، وأصبــح مــن الضــروري أن تؤمــن  تشــكِّ
الــدول الصناعيــة احتياجاتهــا مــن المعــادن اللازمــة للصناعــات التحويليــة، والصناعــات الرقميــة والتكنولوجيــة، مثــل: البلاتيــن، 
والإنديــوم، والليثيــوم، والكوبالــت. وانطلاقًــا مــن هــذه الأهميــة، فقــد زادت حــدة التنافــس بيــن الــدول الكبــرى علــى القــارة الســمراء، 
ــا فــي التصويــت علــى القضايــا السياســية  بالإضافــة إلــى التســابق لكســب النفــوذ السياســي؛ حيــث باتــت الــدول الإفريقيــة رقمًــا مهمًّ

يســعى كل قطــب إلــى اســتقطابه؛ حيــث تتشــابك وترتبــط المصالــح السياســية بالمصالــح الاقتصاديــة.

وفــي خضــم هــذا الصــراع بــات علــى مصــر أن تعــزز مكانتهــا فــي القــارة فــي ظــل قــدرات الدولــة ومواردهــا المتاحــة، فــي ظــل التنافــس 
التجــاري الــذي أوجدتــه التكتــات الاقتصاديــة علــى الأســواق التجاريــة الإفريقيــة، كخطــوة ضروريــة علــى طريــق تنميــة وتعزيــز 

العلاقــات المصريــة الإفريقيــة كهــدف اســتراتيجي للدولــة المصريــة. 

وفي هذه الورقة نركز على البحث عن فرص »قطاع البترول« لأسباب وظيفية واستراتيجية، وهي: 

ــا يمكــن اســتثمارهما والارتــكاز عليهمــا لزيــادة حجــم الصادرات المصرية  1- أن قطــاع البتــرول يملــك طاقــة إنتاجيــة ورأســمالًا فكريًّ
)الســلعية( و)الخدمية( إلى إفريقيا.

2- إطــاق قطــاع البتــرول لمشــروعات »البتروكيماويــات الخضــراء« ومــن ضمنهــا مشــروعات لتدويــر المخلفــات الزراعيــة وهــي 
مشــروعات تتمتــع بفــرص تمويليــة كبيــرة عــاوة علــى كــون إفريقيــا قــارة زراعيــة بالأســاس.

3- اضطــاع وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة بملفــي الطاقــة والتعديــن وهمــا أهــم مورديــن فــي إفريقيــا ويشــكلان الســبب الرئيــس 
للتدافــع نحــو إفريقيــا؛ وهــو مــا يعنــي محوريــة دور هــذا القطــاع فــي مســتقبل العلاقــات المصريــة الإفريقيــة. 
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أولًا: عرض وتحليل أسباب المشكلة

اســتخدم اللاعبــون الدوليــون فــي إفريقيــا العديــد مــن الآليــات لتعزيــز نفوذهــم ووجودهــم وزيــادة حجــم التبــادل التجــاري مــع 
القــارة، فقدمــوا التمويــات طويلــة الأجــل لمشــروعات البنيــة التحتيــة كالموانــي والمطــارات وخطــوط الســكك الحديدية والطرق، 

وهــو مــا أدى إلــى زيــادة صــادرات هــذه الــدول للقــارة. 

 وقــد بلــغ إجمالــي واردات إفريقيــا عــام 2022 وفقًــا لخريطــة التجــارة العالميــة نحــو 694 مليــار دولار، كان نصيــب مصــر منهــا
6.4 مليارات دولار فقط )أقل من 1%(؛ لتأتي مصر في المركز الثالث والعشرين في قائمة الدول المصدرة لإفريقيا.

الجدول التالي يوضح الدول الأعلى تصديرًا لإفريقيا وترتيب مصر في القائمة.

جدول رقم )1( قائمة الدول الأعلى تصديرًا للدول الإفريقية

بلدان التصديرم
قيمة الواردات

)بالمليار دولار( 

127,035,100الصين1

43,710,817الهند2

34,643,054الولايات المتحدة الأمريكية3

32,011,092فرنسا4

28,119,659جنوب إفريقيا5

25,924,760الإمارات العربية المتحدة6

24,406,760ألمانيا7

22,986,715المملكة العربية السعودية8

22,508,421إيطاليا9

22,483,587تركيا10

20,998,676بلجيكا11

20,754,037إسبانيا12
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18,187,799هولندا13

15,384,262كوريا14

12,481,823البرازيل15

10,119,639المملكة المتحدة وأيرلندا الشمالية16

9,376,384اليابان17

9,298,710روسيا18

8,605,966ماليزيا19

7,243,928تايلند20

6,967,863الأرجنتين21

6,561,211إندونيسيا22

6,368,984مصر23

المصدر: قاعدة بيانات خريطة التجارة العالمية 2022  

ويظهــر مــن الجــدول الســابق أن الصيــن جــاءت علــى رأس قائمــة الــدول المصــدرة لإفريقيــا؛ نظــرًا لاســتخدامها عــددًا مــن الآليــات 
مــت الكثيــر مــن القــروض طويلــة الأجــل للحكومــات الإفريقيــة، كمــا اســتثمرت بشــكل مباشــر مــن خــال  لتعزيــز نفوذهــا، فقدَّ
»مبــادرة الحــزام والطريــق«، وزادت مــن حجــم صادراتهــا إلــى إفريقيــا، والــذي وصــل إلــى 127 مليــار دولار فــي عــام 2022. وفــي الأعــوام 
الأخيــرة أظهــرت أوروبــا، عبــر القاطــرة الاقتصاديــة الألمانيــة، تفوقًــا فــي الوجــود فــي إفريقيــا، فتســارعت خــال الأعــوام الماضيــة 
وتيــرة اســتثمار الشــركات الألمانيــة فــي إفريقيــا، ووصــل عــدد الشــركات الألمانيــة فــي عمــوم القــارة إلــى أكثــر مــن ألــف شــركة، 
تتقدمهــا شــركات الصناعــات التكنولوجيــة الكبــرى. هــذا، بالإضافــة إلــى الوجــود الفرنســي التاريخــي والوجــود الإيرانــي والتركــي 

والإســرائيلي المتصاعــد، ومؤخــرًا تصاعــد الوجــود الســعودي والإماراتــي. 

 ولمــا كانــت قــدرات مصــر التمويليــة محــدودة فــي ضــخ اســتثمارات بنيــة تحتيــة بالــدول الإفريقيــة علــى غــرار مــا تفعلــه القــوى 
العظمــى والإقليميــة هنــاك، فقــد بــات مــن الضــروري البحــث عــن بدائــل لتعزيــز الوجــود المصــري فــي القــارة وخلــق قاعــدة مــن 
المشــروعات فــي هــذه الــدول؛ مــن أجــل عبــر رفــع حجــم التبــادل التجــاري وتعزيــز الصــادرات فــي كل القطاعــات، ويأتــي علــى رأس 

هــذه القطاعــات »قطــاع البتــرول والثــروة المعدنيــة«. 

لــذا؛ نحــاول مــن خــال هــذه الورقــة طــرح سياســات وآليــات تنفيذيــة لاســتثمار الطاقــات المتاحــة لقطــاع البتــرول المصــري 
لتعزيــز الصــادرات المصريــة لإفريقيــا عبــر سياســات بديلــة لضــخ الاســتثمارات المباشــرة خاصــة فــي ظــل محدوديــة مــوارد الدولــة 
المصريــة، وفــي ظــل التنافــس الدولــي الشــديد الــذي تشــهده القــارة. علــى أن مــا نقتــرح البــدء بــه فــي قطــاع البتــرول يمكــن تطبيقــه 

فــي باقــي القطاعــات بالفلســفة والآليــات أنفســها. 
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ومــن ثَــم يمكــن تحديــد المشــكلة فــي نقــص الاســتثمارات المصريــة فــي الــدول الإفريقيــة، وهــو مــا أدى إلــى انخفــاض حجــم 
للــدول الإفريقيــة.  البينيــة وانخفــاض الصــادرات المصريــة  التجــارة 

ولتحديــد البدائــل التــي يمكــن الاعتمــاد عليهــا لزيــادة صــادرات قطــاع البتــرول؛ يلــزم رصــد الفــرص والتحديــات ونوجزهــا فيمــا 
يلــي:

الفرص
١- توقيع مصر على اتفاقية منطقة التجارة الحرة القارية الإفريقية مع 43 دولة إفريقية. 

2- وجــود فائــض طاقــة إنتاجيــة لــدى شــركات البتــرول المنتجــة للزيــوت المعدنيــة والمنتجــات الكيماويــة التــي تســتوردها الــدول 
ا. الإفريقيــة بكميــات كبيــرة، خاصــة زيــوت المحــركات؛ حيــث تســتورد منهــا الــدول الإفريقيــة 900 مليــون لتــر ســنويًّ

3- حاجة الدول الإفريقية إلى الخبرات الفنية المتوفرة لدى قطاع البترول المصري في معظم التخصصات. 

4- اتجــاه التمويــل الدولــي، خاصــة فــي أســواق رأس المــال، نحــو المشــروعات الخضــراء، وبــدء قطــاع البتــرول المصــري تنفيــذ 
مشــروعات »البتروكيماويــات الخضــراء« ومنهــا تدويــر المخلفــات، وهــو المجــال الــذي تتمتــع فيــه إفريقيــا بفــرص كبيــرة.

5- توفــر التمويــل المخصــص لإفريقيــا عبــر مؤسســات التمويــل الدوليــة مــن جهــة، وعبــر أســواق رأس المــال مــن جهــة أخــرى؛ 
حيــث تتمتــع الشــركات التابعــة لقطــاع البتــرول المصــري بالمــاءة الماليــة وقــوة المركــز المالــي وتملــك رصيــدًا مــن المشــروعات 

الناجحــة؛ ممــا يؤهلهــا مــع شــركائها لكســب ثقــة المســتثمرين وجهــات التمويــل.

التحديات
1. محدوديــة المــوارد المصريــة اللازمــة لضــخ الاســتثمارات المباشــرة فــي القــارة، خاصــة فــي مجــال مشــروعات البتــرول والطاقــة؛ 

فهــي مشــروعات كثيفــة رأس المــال.

2. مخاطر الاستثمار المرتفعة في إفريقيا. 

3. عــدم وجــود شــبكة مــن الــوكلاء والموزعيــن لمنتجــات قطــاع البتــرول بالــدول الإفريقيــة، والاعتمــاد علــى التصديــر بنظــام 
الطلــب.  الصفقــات عنــد 

4. عدم وجود خطوط ملاحية منتظمة بين مصر والدول الإفريقية. 

5. وقــد ركــزت البحــوث والدراســات الموجهــة لتعزيــز الصــادرات المصريــة إلــى إفريقيــا علــى الســلع التــي يمكــن زيــادة صادراتهــا 
لإفريقيــا، ولــم تركــز علــى تصديــر الخدمــات الــذي نــرى فيــه فرصــة غيــر مســتغلة حتــى الآن خاصــة فــي قطــاع البتــرول. 
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6. ضعف القدرات التسويقية لإدارات التسويق بالشركات المصرية. 

7. عدم وجود منافذ بيع بالخارج تسهل وصول المنتجات إلى المستهلك النهائي.

ثانيًا: تقييم الجهود الحالية 
أ‌- مجالات التعاون بين مصر والدول الإفريقية

حرصــت مصــر علــى التعــاون مــع عــدد مــن الــدول الإفريقيــة فــي المجــال الاقتصــادي، بهــدف زيــادة الاســتثمارات المصريــة وفتــح 
الأســواق الإفريقيــة أمــام المنتجــات المصريــة، واســتكمال اتفاقيــة إنشــاء منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة، وكذلــك المســاعدة فــي 
تطويــر البنيــة التحتيــة فــي عــدد مــن الــدول الإفريقيــة، ووصلــت الاســتثمارات المصريــة فــي إفريقيــا عــام 2020 إلــى 6 مليــارات 

عــت شــركة مصــر للطيــران مذكــرة تفاهــم لتأســيس شــركة طيــران وطنيــة غانيــة باســتثمارات مشــتركة.  دولار، كمــا وقَّ

وبــرزت بعــض الاتفاقيــات بيــن مصــر ودول إفريقيــة للتعــاون فــي مجــال الربــط الكهربائــي ومشــروعات الســكك الحديديــة، هــذا 
فضــلًا عــن التعــاون المشــترك بيــن مصــر وعــدد مــن الــدول الإفريقيــة فــي قطــاع الزراعــة والمــوارد المائيــة والــري والمرتبطــة 
بحفــر الآبــار ومواجهــة الفيضانــات والجفــاف وبنــاء الســدود. كمــا أنشــأت مصــر الوكالــة المصريــة للشــراكة مــن أجــل التنميــة فــي 
إفريقيــا التــي تقــوم بالمســاهمة مــن خــال عملهــا فــي بنــاء قــدرات أشــقائنا الأفارقــة فــي مختلــف المجــالات؛ إذ تهــدف الوكالــة 
إلــى المســاهمة فــي تعزيــز جهــود مصــر فــي مجــال التعــاون الدولــي، خاصــةً التعــاون بيــن دول الجنــوب، فــي المجــالات ذات الصلــة 
بالتنميــة المســتدامة فــي الــدول الإفريقيــة والإســامية، مــن خــال تقديــم دعــم فنــي فــي مختلــف المجــالات، وبرامــج لبنــاء 
القــدرات، ودورات تدريبيــة، ومعونــات إنســانية، ومســاعدات طارئــة، بالإضافــة إلــى تنظيــم نــدوات، وزيــارات ميدانيــة )الهيئــة العامــة 

للاســتعلامات يونيــو 2022(.

ب ـ التعاون القائم بين قطاع البترول المصري والدول الإفريقية 

عــت وزارة البتــرول العديــد مــن مذكــرات التفاهــم مــع وزارات البتــرول والطاقــة  وفقًــا لموقــع وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة، فقــد وقَّ
فــي الــدول الإفريقيــة للتدريــب وتبــادل الخبــرات. ومــن خــال الزيــارة الميدانيــة والمقابــات مــع ممثلــي شــركات القطــاع بمعــرض 
مصــر الدولــي للبتــرول »إيجيبــس« فــي نســختي 2022 و2023، رصــد الباحــث مشــروعًا واحــدًا بنظــام الاســتثمار المباشــر لشــركة 

خدمــات البتــرول الجويــة فــي كينيــا؛ حيــث أطلقــت أســطولًا مــن خمــس طائــرات لخدمــة مواقــع البتــرول هنــاك.



20

ثالثًا: )البدائل( 
■ البديل الأول: )زيادة الصادرات السلعية: زيوت المحركات - الكيماويات - معدات المواقع(:	

يمكــن التغلــب علــى مشــكلة انخفــاض صــادرات قطــاع البتــرول عبــر الاســتعاضة عــن نظــام الصفقــات التجاريــة بنظــام الوكيــل 
)زيــوت  المنتجــات  أو مجموعــات أصنــاف متجانســة مــن  لــكل صنــف  بالــدول الإفريقيــة  الــوكلاء  التجــاري؛ لخلــق شــبكة مــن 
المحركات - كيماويات العناية بالســيارات - كيماويات الاســتخدامات المنزلية - مهمات الســامة والصحة المهنية - مســتلزمات 

المواقــع - الحفــارات البريــة والبحريــة - الصهاريــج - الأنابيــب والأكــواع - الصمامــات(. 

ويمكــن فــي ســبيل ذلــك طــرح مزايــدة عالميــة لاختيــار وكيــل لــكل شــركة مــن الشــركات يقــوم بــدور الوكيــل الدولــي للشــركة ويكــون 
لــه الحــق فــي منــح وكالــة فرعيــة لشــبكة الــوكلاء الفرعييــن فــي كل دولــة مــع اشــتراط نســبة مبيعــات لــكل ســوق وفــق الدراســة التــي 
ســيقدمها الــوكلاء المتنافســون علــى الأســواق، وهــو مــا ســيمكن مــن تصديــر المنتــج المصــري إلــى جميــع أنحــاء العالــم وليــس إلــى 
ــا؛  إفريقيــا فقــط؛ حيــث إن المنتــج المصــري ذو جــودة عاليــة وأرخــص مــن مثيلــه بالأســواق. ويمكــن تطبيــق الآليــة نفســها محليَّ
حيــث تفتقــد الشــركات المصريــة لشــبكة توزيــع قويــة علــى المســتوى المحلــي أيضًــا؛ نظــرًا لاعتمادهــا علــى إدارات التســويق فــي 

تســويق المنتجــات للموزعيــن فــي الســوق المحليــة دون الاعتمــاد علــى وكيــل يعمــل علــى توســيع شــبكة الموزعيــن. 

وفيمــا يلــي قائمــة مبدئيــة مقترحــة مــن الباحــث للشــركات التــي يمكــن تصديــر منتجاتهــا للســوق الإفريقيــة، علــى أن تتــم مراجعــة 
فائــض الطاقــة الإنتاجيــة لــكل شــركة مــن قبــل وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة؛ للاســتقرار علــى الشــكل الأمثــل لتصميــم شــبكة 

الــوكلاء والموزعيــن.

جدول رقم )2( قائمة الشركات المنتجة والمنتجات القابلة للتصدير للأسواق الإفريقية

المنتجاتالشركةم

زيوت معدنية – كيماوياتمصر للبترول1

زيوت معدنية – كيماوياتالجمعية التعاونية للبترول )التعاون(2

زيوت معدنيةالنيل لتسويق البترول3

زيوت معدنية لمحركات الغاز الطبيعيكارجاس 4

كيماويات حقول - إضافات كيماويةالإسكندرية للإضافات البترولية )أكبا(5

كيماويات الاستخدام المنزليبتروتريد 6



21

الإجراءات المقترحة للتنفيذ والمدى الزمني والجهات المعنية: 

الإجراءاتالوزن النسبيالإطار
الجهة المعنية 

بالتنفيذ
المدى الزمني 

60%المؤسسي

إعداد كراسة الشروط اللازمة للحصول 
على حق الوكالة محليًّا ودوليًّا.

وزارة البترول والثروة 
المعدنية

قصير الأجل

إعداد صيغ عقود الوكالة بين كل من: 
وزارة البترول والثروة المعدنية والوكيل 

الدولي والمحلي لكل شركة.
طرح مزايدة عالمية لإسناد حق الوكالة 
التجارية لشركات البترول المصرية مع 

الفصل بين الوكيل التجاري المحلي والوكيل 
الدولي.

)تتم المفاضلة بين العروض على 
أساس عدد الوكلاء الذين يمكن للشركة 
استقطابهم في كل نطاق جغرافي وكمية 

المبيعات التي ستلتزم بتصديرها(.

20%الترويج 

إعلان وزارة البترول والثروة المعدنية 
عن المزايدة ودعوة الشركات الراغبة في 

الحصول على حق الوكالة الدولية للحضور 
والتعرف على الشركات ومنتجاتها في 
مؤتمر ومعرض مصر الدولي للبترول 

)إيجيبس 2024( في فبراير القادم، والذي 
يضم جميع شركات البترول المصرية. 
يفضل توجيه الشركات المستهدفة في 

صالة واحدة وبجوار بعضها البعض.

قصير الأجل

20%التمويل
التنسيق مع )البنك الإفريقي للاستيراد 

قصير الأجلوزارة التعاون الدوليوالتصدير( لتمويل شبكة الوكلاء. 

ملابس - أحذية - معدات مواقعالسويس لمهمات السلامة المهنية7

تصنيع صمامات مواقع البترولالشركة المصرية للصمامات )إيفاكو( 8

تصنيع الأنابيب والأكواع لمشروعات النفط والغاز الطبيعيإيبيك9

10)EPHH( تصنيع منصات الحفر البرية والبحريةالمصرية الصينية لتصنيع منصات حفر البترول

)المصدر: موقع وزارة البترول والثروة المعدنية - العلاقات الدولية - أنشطة الشركات التابعة 2023(
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■ البديل الثاني )تصدير الخدمات(:	

■ حقوق الملكية الفكرية: "استغلال العلامة التجارية والدعم الفني"	

يمكــن لقطــاع البتــرول اســتثمار رأس المــال الفكــري المتمثــل فــي الخبــرات الفنيــة المتوفــرة لديــه فــي إدارة وتشــغيل العديــد مــن 
الشــركات؛ حيــث يمتلــك قطــاع البتــرول شــركات خدمــات بتروليــة متخصصــة وفريــدة يمكــن اســتثمارها عبــر نهــج اقتصــاد المعرفــة 
القائــم علــى اســتثمار رأس المــال البشــري والفكــري عبــر نظــام منــح حــق امتيــاز تقديــم الخدمــة تحــت العلامــات التجاريــة  
للشــركات المصريــة؛ حيــث تقــوم كل شــركة ذات اختصــاص فــي مجــال مــن مجــالات )الخدمــات البتروليــة أو صيانــة وتصنيــع 
المعــدات أو إنشــاء وتجهيــز مواقــع البتــرول(، بمنــح حــق الامتيــاز التجــاري )الفرنشــايز( لشــريك فــي الدولــة المضيفــة، وبمقتضــى 
حــق الامتيــاز تنقــل لــه الشــركة المصريــة الخبــرات الفنيــة والإداريــة اللازمــة لإدارة النشــاط تحــت العلامــة التجاريــة للشــركة 
المصريــة مقابــل نســبة مــن الأربــاح، أو نســبة مــن الأربــاح ومبلــغ مقــدم كمــا هــو معمــول بــه فــي عقــود الامتيــاز التجــاري، ويمكــن 
أن تســتوعب هــذه المشــروعات نســبة مــن فائــض العمالــة المتاحــة لــدى قطــاع البتــرول، والتــي ســتحتاج إليهــا هــذه المشــروعات 

خاصــة فــي المراحــل الأولــى مــن عمــر المشــروعات. 

وفيمــا يلــي قائمــة مبدئيــة مقترحــة مــن الباحــث للشــركات التــي يمكــن تصديــر خدماتهــا عبــر نظــام الفرنشــايز علــى أن يتــم 
مراجعــة هــذه القائمــة والإضافــة والحــذف منهــا وفقًــا لدراســة مؤهــات كل شــركة لتطبيــق النظــام المقتــرح.

جدول رقم )3( قائمة الشركات والخدمات التي يمكن تصديرها للدول الإفريقية

المنتج / الخدمة الشركةم

إنتاج وتوزيع أسطوانات البوتاجازبتروجاس  1

خدمات نقل العمال والمهمات من وإلى مواقع البترول خدمات البترول الجوية 2

خدمات مواقع البترول البحرية خدمات البترول البحرية 3

تدوير مخلفات قش الأرز لإنتاج الأخشاب متوسطة الكثافةالشركة المصرية لتكنولوجيا الأخشاب )ووتك( 4

نقل وتوزيع المنتجات البترولية والغاز الصبالسهام لنقل المنتجات البترولية 5

شركة المشروعات البترولية والاستشارات الفنية )بتروجيت(6
تصميم وتنفيذ الإنشاءات لمعامل النفط والغاز، صهاريج 

التخزين، خطوط الأنابيب، تصنيع المعدات الإنتاجية 
والهياكل البحرية

الشركة الهندسية للصناعات البترولية والكيماوية )إنبي( ٧
تصميم وتنفيذ مشروعات البترول والبتروكيماويات 

والطاقة
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صيانة مواقع البترول والغاز ومصانع الأسمدة والأسمنتشركة الإسكندرية للصيانة البترولية )بترومنت(٨

الشركة المصرية لتشغيل وصيانة المشروعات )إيبروم(٩
تشغيل وصيانة معامل التكرير والبتروكيماويات ومحطات 

الغاز 

صان مصر ١٠
صيانة المعدات والتوربينات - تصنيع معدات مواقع 

البترول - الصيانة البحرية - إعادة تأهيل المعدات الثابتة 

)المصدر: موقع وزارة البترول والثروة المعدنية - العلاقات الدولية - أنشطة الشركات التابعة 2023(

الإجراءات المقترحة للتنفيذ والمدى الزمني والجهات المعنية: 

الإجراءاتالوزن النسبيالإطار
الجهة 

المعنية 
بالتنفيذ

المدى الزمني 

٥٠%المؤسسي

إعداد دراسة فنية للشركات المؤهلة للعمل بنظام 
منح حق الامتياز من حيث فائض العمالة وكفاءة نظم 

وزارة البترول العمليات الداخلية
والثروة 
المعدنية 

قصير المدى إعداد كراسة الشروط الخاصة بمنح الامتياز التجاري 
لكل علامة تجارية 

إجراء مزايدة محلية وأخرى عالمية لاختيار الوكلاء 
الدوليين لشركات البترول المختارة 

التنسيق مع جهات التمويل الدولية الإفريقية أو التي 
تخُصص جزءًا من تمويلاتها للقطاع الخاص في الدول 

الإفريقية 

وزارة التعاون 
قصير المدىالدولي التنسيق مع الدول الإفريقية للترويج للفرص الاستثمارية 

وعرضها على الشركاء الأفارقة بكل دولة للحصول على 
حق الامتياز التجاري من الشركات المصرية 

طرح فرص الاستثمار في مشروعات البتروكيماويات 
الخضراء على منصة »نوفي« 

20%الترويج 

استثمار معرض ومؤتمر مصر الدولي للبترول المزمع 
عقده في فبراير 2024 ودعوة الشركاء المستهدفين 
في الدول الإفريقية للتعرف على الشركات المصرية 

وشروط الحصول على حق الامتياز من كل شريك 

وزارة البترول 
والثروة 
المعدنية 

قصير المدى 

٣٠%التمويل

التنسيق مع جهات التمويل الدولية )مؤسسة التمويل 
الدولية - منصة نوفي للمشروعات الخضراء - البنك 

الإفريقي للتنمية - جهات تمويل القطاع الخاص(
وزارة التعاون 

متوسط المدىالدولي
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■ البديل الثالث )الحصول على حق استغلال المناجم( -بديل مكمل-:	

يمكــن لــوزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة ربــط دخولهــا للأســواق الإفريقيــة بالحصــول علــى حــق اســتغلال المناجــم فــي الــدول 
الغنيــة بالثــروات المعدنيــة بمقابــل عــادل وأفضــل ممــا يقدمــه المنافســون، وتشــغيل هــذه المناجــم بالاعتماد على شــركاء مصريين 
أو أجانــب مــع دمجهــم بشــركاء أفارقــة، وهــو مــا ســيوفر لمصــر احتياجاتهــا مــن المعــادن وتصديــر الفائــض إلــى الخــارج، كمــا ســيوفر 
للــدول الإفريقيــة فرصــة الشــراكة العادلــة واكتســاب الخبــرات الفنيــة فــي مجــال التعديــن؛ لتحقيــق عوائــد أفضــل لدولهــم ممــا 

يقدمهــا المنافســون الدوليــون.

رابعًا: الخاتمة والتوصيات
فــي  الأجنبيــة  للعمــات  ــا  مهمًّ مــوردًا  يشــكل  التجاريــة  والعلامــات  الفكريــة  الملكيــة  حقــوق  وتصديــر  المعرفــة  اقتصــاد  بــات 
الاقتصــادات المتقدمــة، وهــو مــا يســتدعي اتخــاذ التدابيــر اللازمــة للاندمــاج فــي اقتصــاد المعرفــة لاســتثمار رأس المــال الفكــري 

والبشــري المتوفــر لــدى مصــر فــي القطاعــات كافــة، فمــا تــم اقتراحــه فــي هــذه الورقــة، التــي ركــزت علــى قطــاع البتــرول، يمكــن 
تطبيقــه علــى كافــة القطاعــات وبالآليــات نفســها لزيــادة صــادرات مصــر الســلعية والخدميــة.

تُعد البدائل التي تم تقديمها في هذه الورقة بدائل مكملة لبعضها البعض ولا يغني أحدها عن الآخر. 

إن مــا تقدمــه هــذه الورقــة هــو بمثابــة فلســفة جديــدة للدبلوماســية الاقتصاديــة المصريــة تجــاه الــدول الإفريقيــة تعنــى بتعزيــز 
الشــراكة مــع الشــعوب عبــر المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص عوضًــا عــن الاســتثمار المباشــر فــي 
مشــروعات البنيــة التحتيــة أو مشــروعات البتــرول كثيفــة اســتخدام رأس المــال، وهــي فلســفة قائمــة علــى » تقاســم المنافــع« بيــن 
ــا عــادلًا«، وهــو مــا يعطــي المشــروعات المصريــة فــي إفريقيــا  الشــعب المصــري والشــعوب الإفريقيــة باعتبــار مصــر »شــريكًا اقتصاديًّ

ا قــد لا تتمتــع بــه مشــروعات اللاعبيــن الدولييــن المتنافســين علــى مــوارد القــارة.  دعمًــا وزخمًــا شــعبيًّ

التوصيات
إدراج مقترحــات ورقــة السياســات كمحــور »ثامــن« ضمــن محــاور برنامــج "تحديــث وتطويــر قطــاع البتــرول" تحــت عنــوان "محــور -1	

تعزيــز الصــادرات".

إنشــاء شــركة مصــر للامتيــازات البتروليــة لإدارة و تســويق حقــوق الامتيــاز و العلامــات التجاريــة لشــركات البتــرول و تســويق عقود -2	
نقــل التكنولوجيــا لتعزيــز إنتــاج قطــاع البتروكيماويــات النهائيــة و البتروكيماويــات الخضراء .

مراجعــة تســعير المنتجــات بنــاء علــى دراســة الأســواق المســتهدفة وتعهــدات الــوكلاء؛ حيــث إن الأســعار الحاليــة محملــة بتكلفــة -3	
ثابتــة مرتفعــة نتيجــة ارتفــاع تكلفــة الأجــور بشــركات البتــرول. 

اتبــاع نهــج اقتصــاد المعرفــة واســتثمار رأس المــال البشــري لقطــاع البتــرول مــع التركيــز علــى المشــروعات الخضــراء وخاصــة -4	
تدويــر المخلفــات الزراعيــة التــي تتمتــع بفرصــة كبيــرة؛ حيــث إن إفريقيــا قــارة زراعيــة بالأســاس.
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ــي -5	 ــرول« يعن ــات البت ــز بحــوث اقتصادي ــة تحــت اســم »مرك ــروة المعدني ــرول والث ــوزارة البت ــر Think Tank ب ــز تفكي إنشــاء مرك
بدراســة اقتصاديــات الطاقــة والاســتدامة، لدعــم متخــذ القــرار فيمــا يتعلــق بتنفيــذ بدائــل ورقــة السياســات هــذه، ونقتــرح لــه 

ــة:  الاختصاصــات التالي

دراسة الأسواق الإفريقية والدولية للوقوف على الفرص المتاحة للتعاون في المجالات السابق ذكرها.●	

دراســة الأســواق المســتهدفة وتقديــر حجــم مبيعــات كل منتــج مــن منتجــات شــركات القطــاع فــي كل دولــة للاسترشــاد بهــا ●	
عنــد الاختيــار والمفاضلــة بيــن الــوكلاء المتنافســين.

لتصميــم الشــكل الأنســب لشــبكة الــوكلاء والموزعيــن؛ يمكــن أن يكــون هنــاك وكيــل واحــد لمنتجــات متماثلــة تنتجهــا أكثــر ●	
مــن شــركة -زيــوت المحــركات مثــلاً- فــي حــال انخفــاض فائــض الطاقــة الإنتاجيــة لإحــدى الشــركات، كمــا يمكــن توحيــد 
ــة  ــى دراســة حجــم الطاق ــه يتوقــف عل ــك كل ــة، وذل ــد أســماء المنتجــات المتماثل ــر توحي ــة للشــركات عب ــة الإنتاجي الطاق

الإنتاجيــة المتاحــة وحجــم الطلــب المتوقــع علــى المنتجــات.

اختيار الشركات المؤهلة لتصدير المعرفة بناء على كفاءة العمليات والتشغيل ومهارات العاملين.●	

تصميــم نمــوذج )الفرنشــايز( ونــوع التعاقــد المقتــرح لــكل شــركة والــذي ســيعمل وفقًــا لــه الشــركاء الحاصلــون علــى حــق ●	
الامتيــاز.

ــب ●	 ــث يتطل ــة؛ حي ــر المعرف ــى تصدي ــادرة عل ــا كشــركة ق ــم تصنيفه ــي ت ــن بالشــركات الت ــي للعاملي ــم برنامــج تأهيل تصمي
المشــروع تأهيــل بعــض العامليــن للعمــل وفقًــا لمقتضيــات نهــج اقتصــاد المعرفــة.

إعــداد خطــة لـــ »إدارة التغييــر« بالشــركات التــي ســيتم تحديدهــا لتصديــر المعرفــة؛ حيــث يعتبــر المقتــرح عمليــة تغييــر ●	
فــي نمــط عمــل بعــض إدارات الشــركات.

تصميم مؤشرات الأداء اللازمة لمتابعة وتقييم مدى تقدم كل شركة في تحقيق أهداف مشروع تعزيز الصادرات. ●	

إعــداد الدراســات المســتقبلية المتخصصــة فــي اقتصاديــات البتــرول؛ لاستشــراف المســتقبل وتحديــد ســيناريوهات ●	
المواجهــة. 

تقديم الاستشارات وإنتاج بحوث ودراسات وأدوات وبيانات معترف بها دوليًّا لدعم متخذ القرار.●	

يمكــن أن يســتفيد المركــز المقتــرح مــن الكفــاءات البحثيــة والعلميــة الموجــودة بشــركات القطــاع مــن الحاصليــن علــى الدراســات 
العليــا فــي كافــة التخصصــات )الاقتصــاد - التخطيــط - إدارة الأعمــال بفروعهــا(؛ حيــث يتمتــع هــؤلاء العاملــون بالخبــرة العمليــة 

إضافــة للمؤهــات العلميــة، وهــم بمثابــة رأســمال فكــري كبيــر يمكــن اســتثماره عبــر مركــز التفكيــر المقتــرح.

تصميــم مؤشــرات أداء لقيــاس و متابعــة صــادرات قطــاع البتــرول و إنشــاء إدارة متخصصــة بــوزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة تحــت -6	
اســم »إدارة تعزيــز الصــادرات«؛ لمتابعــة وتقييــم مؤشــرات أداء محــور تعزيــز الصادرات .
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مؤشرات الأداء المقترحة لتقييم ومتابعة برنامج تعزيز الصادرات: 
1- عدد الوكلاء وحاملي الامتياز التجاري في الدول الإفريقية.

2- حجم الصادرات المحقق لمنتجات شركات القطاع. 

3- نسبة نمو صادرات منتجات شركات القطاع.

4- الفائض في الميزان التجاري البترولي. 

5- متوسط عدد الشركاء لكل دولة.

6- عدد البلدان الشريكة بعد التنفيذ.  

7- نسبة النمو في حجم التجارة البينية بين مصر والدول الإفريقية. 

يتم تحديد القيم الكمية لهذه المؤشرات بناء على دراسة الأسواق وقدرات شركات القطاع وفائض الطاقة الإنتاجية. 
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قائمــــــــة المراجــــــــــــع
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المصادر:
■ 	 https://is.gd/elxM1B محاور تعزيز التعاون الاقتصادي المصري الإفريقي: الهيئة العامة للاستعلامات

■ 	https://is.gd/aashQZ أنشطة الشركات التابعة: موقع وزارة البترول والثروة المعدنية

■ 	 https://www.trademap.org خريطة التجارة العالمية

■ التعاون 	 البنك المركزي المصري - قطاع  المالية والأمنية -  التحديات  بالتركيز على  التعدين في إفريقيا 2020:  تقرير 
الإفريقي.

■ الفرص التصديرية الواعدة من واقع الاحتياجات الإفريقية والإمكانات المصرية 2020 - البنك المركزي المصري - قطاع 	
التعاون الإفريقي. 

■ الشراكات الدولية لتحقيق التنمية المستدامة 2021، التقرير السنوي - وزارة التعاون الدولي.	

المراجع: 
■ الحسناوي، لحسن. )2022(. دينامية التنافس الدولي على موارد الطاقة في أفريقيا وتداعياته. المستقبل العربي، مج 45، 	

http://search.mandumah.com/Record/1327484                                ع 76 – 59 ، 525. مسترجع من

■ زهير، بوخالفة. )2021(. وسائل وآليات الاستراتيجية الصينية في القارة الأفريقية. مجلة القانون الدولي والتنمية، مج 9، 	
http://search.mandumah.com/Record/1170484                            ع 351 – 332 ،1. مسترجع من

■ تقرير متابعات أفريقية 2022 ـ مركز الملك فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية.	

■ شابو، وسيلة. )2020(. مستقبل الاقتصاديات الإفريقية وفق أجندا 2063. مجلة السياسة والاقتصاد، مج 6، ع 34 - 1 ،5 	
                                              http://search.mandumah.com/Record/1124273 مسترجع من

■ محمد، فهد علي أحمد. )2020(. نظام الفرنشايز في التعاقدات: النشأة والتطور. فكر وإبداع، ج 379 – 365 ، 131. 	
http://search.mandumah.com/Record/1082109 مسترجع من

■ العربية-الإفريقية. 	 الــعــاقــات  على  إفريقيا  فــي  الإســرائــيــلــي  الــوجــود  ــر  أث  .)2018( إبــراهــيــم.  نبيل  ياسمين  عــلــي، 
والدولية،  الإقليمية  الأطــر  في  والاقتصادية  السياسية  التحديات  مواجهة  الأول:  العلمي  للمؤتمر  الكاملة  الأعــمــال 
من مسترجع  السياسية،597 - 569.  والعلوم  الاقتصادية  الــدراســات  كلية   - سويف  بني  جامعة  سويف:  بني   ،2  مج 

http://search.mandumah.com/Record/910260

■ قابيل، ماجد عبد العظيم حسن. )2016(. نحو معايير اقتصادية لقياس كفاءة المشاريع التي تدار بنظام الفرنشايز »الامتياز 	
95 ، 4. مسترجع من 34، ع  البحوث الإداريــة، مج  تنمية الاستثمارات الأجنبية في مصر. مجلة   التجاري« ودورهــا في 

http://search.mandumah.com/Record/911228
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■ ــة على 	 ــارن ــق م ــاشــر: دراســـــة  ــمــب ال ــي  ــب ــمــار الأجــن ــث ــددات الاســت ــحـ مـ ــيــمــان، عــمــرو مــحــمــد مــحــمــود. )2016(.  ســل
من مــســتــرجــع   .3 ، 653 – 688 ع   ،7 مــج  والــبــيــئــيــة،  الــتــجــاريــة  لــلــدراســات  الــعــلــمــيــة  الــمــجــلــة  الــنــامــيــة.   الــــدول 

http://search.mandumah.com/Record/862605

الملاحق :
لدعــم تنفيــذ )البديــل الثانــي( نلحــق بهــذه الورقــة 4 أوراق مــن إعــداد الباحــث -الثــاث ورقــات الأولــى ضمــن 6 ورقــات تــم تقديمهــا 

ضمــن نشــاط الباحــث فــي مبــادرة بنفكــر لبلدنــا 2023-:

1- اســتثمار مخلفــات زراعــة المــوز )مصفوفــة أفــكار(: تصديــر حــق امتيــاز تكنولوجيــا تصنيــع وتدويــر مخلفــات زراعــة المــوز لــكل 
مــن: إفريقيــا التــي تنتــج 60% مــن إنتــاج محصــول المــوز فــي العالــم؛ ولباقــي دول العالــم وعلــى رأســها دول البريكــس الأعلــى إنتاجًــا 
للمــوز فــي العالــم )الهنــد - الصيــن - البرازيــل(. ويتمتــع المشــروع بفــرص صــادرات لحقــوق الملكيــة الفكريــة تتجــاوز 4 مليــارات 
دولار لتدويــر مخلفــات تبلــغ 320 مليــون طــن هــي إجمالــي مخلفــات زراعــة المــوز فــي العالــم، وهــو مشــروع يمكــن إدراجــه ضمــن 
مشــروعات البتروكيماويــات الخضــراء المصريــة، كمــا يمكــن لــه أن يخلــص مصــر مــن جميــع مخلفــات زراعــة المــوز البالغــة نحــو 

2 مليــون طــن 

وتحويلهــا إلــى منتجــات يتــم اســتيرادها مــن الخــارج. علمًــا بــأن وزارة الإنتــاج الحربــي تعاقــدت مــع الشــركة صاحبــة بــراءة الاختــراع 
علــى تصنيــع خــط الإنتــاج فــي مصــر بنســبة مكــون محلــي 80% بهــدف تصديــر خــط الإنتــاج للــدول الإفريقيــة، كمــا يعتبــر المشــروع 
ــا لمصر. مشــروعًا أخضــر - صديقًــا للبيئــة، يســاعد فــي خفــض هــدر ميــاه النيــل خاصــة فــي دول حــوض النيــل التــي تمثــل أمنًــا قوميًّ

رابط فيديو تم إعداده بواسطة الباحث بالذكاء الاصطناعي مدته 11 دقيقة لشرح المشروع وعوائده الاقتصادية والسياسية 

والاجتماعية والبيئية: 

https://drive.google.com/file/d/1M-WSvD3h6OQ6syE6MjrAaebxMb2kY2TX/view

2- عناقيد البتروكيماويات النهائية )مصفوفة أفكار(: الشراكة بين الشركة القابضة للبتروكيماويات والقطاع الخاص 

)المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة( لتغطيــة واردات مصــر مــن البتروكيماويــات النهائيــة والتــي بلغــت فــي عــام 2022 نحــو 10 
مليــارات دولار، ويمكــن مــن خــال المشــروع التصديــر للــدول الإفريقيــة وأيضًــا للــدول العربيــة التــي يتركــز إنتاجهــا بنســبة %80 
عيــن مماثليــن فــي جنــوب  فــي البتروكيماويــات الأساســية والوســيطة، ويمكــن تكــرار المشــروع بالآليــة نفســها )الفرنشــايز( عبــر تجمُّ
وغــرب إفريقيــا للاســتفادة مــن توافــر المــادة الخــام وتغطيــة واردات إفريقيــا مــن البتروكيماويــات النهائيــة ورفــع حجــم التجــارة 
البينيــة بيــن مصــر والــدول الإفريقيــة تنفيــذًا لاتفاقيــة التجــارة الحــرة القاريــة الإفريقيــة، كمــا أن الفكــرة تعــد إحــدى آليــات تنفيــذ 

مشــروع »مصــر مركــز إقليمــي لتــداول الطاقــة«.
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3- خارطــة طريــق إنجــاح مشــروع مدينــة دميــاط للأثــاث )ورقــة سياســات( وتتضمــن منطقــة البتروكيماويــات والدهانــات الصديقــة 
للبيئــة، ونقتــرح مــن خلالهــا إعــداد خريطــة اســتثمارية للمنطقــة مــن خــال الشــركة القابضــة للبتروكيماويــات بالاعتمــاد علــى 
نهــج اقتصــاد المعرفــة ومنــح حــق امتيــاز التصنيــع للشــركاء مــن القطــاع الخــاص »المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة«، ويمكــن 
مــن خــال المنطقــة تغطيــة احتياجــات صناعــة الأثــاث مــن الدهانــات والبتروكيماويــات النهائيــة فــي المدينــة وخارجهــا وزيــادة 
المكــون المحلــي والقيمــة المضافــة لصناعــة الأثــاث الموجهــة للتصديــر، كمــا يمكــن تصديــر الفائــض عــن حاجــة صناعــة الأثــاث 

المصريــة إلــى الخــارج.

4- فــرص تمويــل وتنفيــذ مشــروعات البتروكيماويــات الخضــراء بالــدول الإفريقيــة )بحــث تطبيقــي لمعهــد التخطيــط القومــي 
فــي 2023( 

يرصــد مشــروعات البتروكيماويــات الخضــراء المصريــة التــي يعمــل علــى تنفيذهــا قطــاع البتــرول فــي مصــر ويحــدد قائمــة بالــدول 
الإفريقيــة الأنســب لتنفيــذ كل مشــروع، كمــا يرصــد جميــع آليــات تمويــل المشــروعات الخضــراء الإفريقيــة، وتتضمــن إحــدى 
الشــراكة المصريــة  آليــات تعزيــز  مــن  المشــروعات كواحــدة  لهــذه  التجاريــة  المعرفــة والعلامــة  البحــث تصديــر حــق  توصيــات 

الإفريقيــة وتنفيــذ المبــادرات المصريــة للتنميــة المســتدامة فــي إفريقيــا.








