
يلقييالضوءييلىلبليي لن اييعلرييالضودريي ن لضو يي  ن لبيييال

رؤسسييي ول ةوويييعلةركض يييملة،يييكلب ودويييع لةيك يييملبلييي ل

ضسييياركضولرلايييلب ولةضولضيييلعلنقءييي ي لة  ويييع ل

ووعلةضتج ه ولت دليعل ةووع لرعلضلإش ن لإو لتج نبل ة

كلرا لبيييع لةريييي هويلت دليييييعلب يويييع لة اييي ل ةلتقيييي ني

.ض  ن لب يوً 
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مركةةةةز المعلومةةةةات ودعةةةةم اتخةةةةاذ القةةةةةرار 

التابع لمجلس الوزراء

عن المركز

ا تابع للسيد رئي س مجلس مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار مركز فكر رائد ومُصنَّف دوليًّ

، وشهد منذ نشأته عددًا مةن التوةو ت فةب ع يعة  مهامةه وأدوار  1985الوزراء، أنشئ عام 

اتةةه مةةع المختلفةة  بمةةا يةةت ءم مةةع متخل ةةات متخةةذ القةةرار وااتيافاتةةه، ويتواكةة  فةةب الو ةة  ذ

بنية  بخلة ع يع  التغيُّرات التب مر بهةا المجتمةع المصةريي ايةت افةتم فةب مراالةه ا ولة  

عية  فةب فب مصر، ثم شهد نقل  نومعلوماتي  والإسهام فب عمليات التخوير التكنولوفب 

ب نةةةاء مجتمةةةع ع يعةةة  دور  ليصةةة   أكصةةةر تخصصًةةةا فةةةب مجةةةاه دعةةةم القةةةرار مةةةع ا فتمةةةام 

مهمته ، تتمصَّلمركز فكر مجلس الوزراء المصري، ثم سار بخخً  راسخ  ليص   المعرف 

الرئيسةة  فةةب دعةةم فهةةود متخةةذ القةةرار فةةب مختلةةف القطةةايا التنمويةة ، وعةةر  مجموعةة  مةةن 

يطةخلع وصولًا إل  مرالته الرافنة ، والتةب. ال دائل والتوصيات والسيناريوفات الداعم  له

ئيس صدور  رار معالب دول  رفيها المركز بمهام وأدوار أكصر تعددًا وتنوعًا، وذلك تزامنًا مع 

، والةةذي يعةةد تدشةةينًا بشةةأإ إعةةادظ تناةةيم المركةةز2023لسةةن  2085مجلةةس الةةوزراء ر ةةم 

.لمرال  عمل فديدظ امتدت وتوسع  فيها اختصاصات المركز



ومنةةةذ نشةةةأته كةةةاإ للمركةةةز العديةةةد مةةةن الإنجةةةازات والمشةةةروعات والم ةةةادرات المرمو ةةة  التةةةب 

رار فةب أسهم  فب تعزيز دور  فب تخوير ال ني  الر مي  والمعلوماتي  ودعةم عملية  صةنع القة

مب مصر عل  عدد من ا صعدظ، ولعل من أبرزفا دور  فيما يتعل  بتخوير مشروع الر م القو

ركةةز ل سةةتخدام فةةب مصةةر، وإنشةةاء م" الإنترنة "للمةواعن، وإدخةةاه شةة ك  المعلومةةات الدوليةة  

خةةوير الوثةةائ  ا سةةتراتيجي ، وإنشةةاء مركةةز اسةةتخ ع الةةرأي العةةام، بالإفةةاف  إلةة  دور  فةةب ت

، " مناومة  الشةكاوا الوكومية"وإنشاء مراكز المعلومات بالموافاات والوزارات، وتدشةين 

وإنشةةةةةاء مناومةةةةة  إدارظ ا زمةةةةةات علةةةةة  المسةةةةةتوا القةةةةةومب والمولةةةةةب، وإنشةةةةةاء المراصةةةةةد 

مرصةةد أاةةةواه ا سةةةرظ المصةةري ، والمرصةةةد المصةةري للتعلةةةيم والتةةةدري : المتخصصةة ، مصةةةل

صةوه، والتشغيل، ومرصةد الغةذاء المصةري، بجانة  إعة ق وثيقتةب سياسة  ملكية  الدولة  لأ

(.2030-2024)والتوفهات ا ستراتيجي  ل  تصاد المصري 

زًا فب مجاه دعم اتخاذ القةرار فةب   طةايا التنمية  ويت نَّ  المركز رؤي  مفادفا أإ يكوإ ا كصرَ تميُّ

اء، وتعزيز  نوات التواصل مع المواعن المصري الذي يُعَدُّ الشامل ، وإ ام  اوار مجتمعب بنَّ

لةةه ل فةةخ ع بةةدور أك ةةر فةةب صةةنع الس ياسةة  غايةة  التنميةة  وفةةدفها ا سةةم ، ا مةةر الةةذي ي فد

.العام ، وترسيخ مجتمع المعرف 

علةة  ( Think Tank)فةةذا ويسةةع  المركةةز باسةةتمرار  إ يكةةوإ إاةةدا أفطةةل م سسةةات الفكةةر 

ولةبد بةدور  المستويات كاف ي المولي  والإ ليمي  والدولي ، و د واك  ذلةك اعتةرا إ إ ليمةبد ود

ةةةةا فةةةةب نتةةةةائ  تصةةةةنيف برنةةةةام  مراكةةةةز الفكةةةةر  الجةةةةوفري كم سسةةةة  فكةةةةر، وفةةةةو مةةةةا صهةةةةر فليًّ

بجامعةةة  (Think Tanks and Civil Societies Program, TTCSP)والمجتمعةةات المدنيةةة 

ةةن عنهةةا فةةب ف رايةةر " بنسةةلفانيا"
ن
يةةر مركةةز المعلومةةات ودعةةم 2021ا مريكيةة ، التةةب أُعل

ن
ي ايةةت اخت

:اتخاذ القرار ليكوإ

.2020لعام " 19-كوفيد"استجابً  لجائو  مركز فكر عل  مستوا العالم 20أفطل فمن ▪

أفطةل فكةرظ أو نمةوذ  مركةز فكةر علة  مسةتوا العةالم كصةاا  64من بين 21فب المرت   ▪

ر  خ ه عام فديد  .2020عوَّ

.2020مراكز فكر عل  مستوا إفريقيا والشرق ا وسط لعام 101من بين 14المرت   فب ▪

فةب مجةا ت عملةه كافة ي فةائزظ دولية  ( 18)و د فاز المركةز خة ه السةنوات الخمةس ا خيةرظ بةة 

ا مريكية  الممنواة  لإصةدارظ المركةز الر مية  (SAG Award)بجةائزظ 2022ايةت فةاز فةب يونيةو 

.ألف م سس  دولي  اوه العالم100من بين نوو " وصف مصر بالمعلومات"

فةةب دورتهةةا فةةوائز فةةب مسةةابق  درع الوكومةة  الذكيةة 6، اصةةل المركةةز علةة  2023وفةةب مةةايو 

ا بتكةةةار الوكةةةومب، والمسةةة ولي : السادسةةة  عشةةةرظ، والتةةةب عُقةةةدت بنمةةةارظ دبةةةب، عةةةن ف ةةةات

تواصل ا فتماعي  والوكومي ، والعمل عن بُعد، والموا ع الإلكتروني  الوكومي ، واسابات ال

.ا فتماعب الوكومي ، والتخ يقات الذكي 

Globee)لأعمةةاه" فلةةوبب"ثةة ج فةةوائز مةةن م سسةة  كمةةا نةةاه المركةةز  Business Awards)

، والتب تُمةنَ   فطةل المنامةات علة  مسةتوا2023بالو يات المتودظ ا مريكي  فب س تم ر 

.العالم تقديرًا لإنجازاتها فب مختلف ا عماه والمجا ت التكنولوفي 

العالمية  ( STEVIE Awards" )أووردزسةتيفب"ثمانب فةوائز مةن م سسة  وكذلك اصد المركز 

فاز بخمس فوائز من بينها فائزظ 2022ففب أبريل لمنخق  الشرق ا وسط وشماه إفريقياي 

دولة  فةب الشةرق ا وسةط وشةماه 17فرية  مةن 700، وذلك بعد منافس  بين أكصةر مةن ذف ي 

.ااز المركز ث ج فوائز منها فائزتاإ ذف يتاإ2024وفب يناير من عام إفريقيا، 

 فطةةةل موتةةةوا 2024مةةة خرًا اصةةةل المركةةةز علةةة   فةةةائزظ الشةةةار   ل تصةةةاه الوكةةةومب لعةةةام 

.اتصالب وإع مب
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مساعةةةةةةةةةةد رئيةةةةةةةةةةس مجلةةةةةةةةةةس الةةةةةةةةةةوزراء

رئيس مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار

أسام  الجوفةةةري. السيد الدكتور

المدير التنفيذي للمركز

رئيس الإدارظ المركزي  للمعلومات

أامد المب. دكتور

رئيس المركز

الفري  ال وصب المشارك

فانب مرشدي. فافر اسن                 أ. أ

ر الفتا  نصع د.أا ي   فانب                  . أ

الإدارظ العام  للجودظ

مومود انفب. أيمن الشوربجب      أ. د

رئيس التورير

الإدارظ العام  للمتابع  مديرظ 

الخارفي 

سالب مرزوق. أستاذظ

الإشرا  العام

ي المدير التنفيذي للإدارظ العام  للمتابع  الخارف

مومود خليف  فودظ. دكتور

تورير
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فريااااااااااا  

العمااااا 

الفري  ال وصب الرئيس

شةةةةةةةةةهد أامةةةةةةةةةد                 . أ دينةةةةةةةةةا المةةةةةةةةةب              أ

فويدا مومد     . عمر وفداإ                    أ. أ



2025عدد س تم ر –السن  السادس  
اقوق النشر موفوص 

لمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصري

 ائم  الموتويات

9 الملخص التنفيذي

11

العددإنفوجراف

 مب العالمب  فزظ ك يرظ فب تدفقات ا ستصمار ا فن ب الم اشر إل  ا  تصاد الر

2024فب 

13

التغير المن خي

ر المنةاخب، يتناوه فذا القسم أفم ا اداج، والتولي ت المُتعلق  بنشكالي  التغي

.فب مختلف المجا تتوديات كصيرظ وما أدت إليه من 

23

الع لميالاقتص د 

المب فب يتناوه فذا القسم توليلًا  فم المُستجدات، عل  مستوا ا  تصاد الع

.فميع القخاعات، ويُ رز أفم التو عات المُستق لي  بشأنها

33

مجتمع الأعم ل

ينا ش فذا القسم وا ع مجتمع ا عماه، سواء عل  مسةتوا الةدوه أو ا فةراد، 

. مع توفي  الآليات ال زم  ل ستفادظ من تجارب فذا القخاع

43

الاقتص د المحلي 

يعةةره فةةةذا القسةةم أبةةةرز ا اةةداج، والمسةةةتجدات، والتولةةي ت للوفةةةع المولةةةب 

.المصري، وذلك عل  مستويات التنمي  كاف 

53

مف هيم تنموية 

تصاد، ا  : يتناوه فذا القسم أفم المفافيم التنموي  فب مختلف المجا تي مصل

.والسياس ، والإدارظ، والتكنولوفيا، وغيرفا

59

عروض كتب 

فتمةةام   بايةةيتنةةاوه فةةذا القسةةم عرفًةةا مُختصةةرًا  فةةم الكتةة  الشةةهيرظ التةةب اا

.ال ااصين والمتخصصين فب العديد من المجا ت



تةةةا  فريةةة  
ن
العمةةةلإإ فةةذا التقريةةةر فةةةو ن

بةةةالمركز، مةةةن وا ةةةع با ةةة  متنوعةةة  مةةةن 

ومةةن . المصةةادر والإسةةهامات الخارفيةة 

م  ةةةةةةةر الموتةةةةةةةوا المُقةةةةةةةدَّ ثةةةةةةةم، فةةةةةةة  يع د

ظ فيه والتفسيرات وا ستنتافات الوارد

كمةةا . بالطةةرورظ عةةن وفهةة  ناةةر المركةةز

أإ صو  ال يانةات والمعلومةات الةواردظ

ار فيه تعود مس وليتها عل  فهة  إصةد

شةةةار التولةةةي ت ا صةةةلي ، المُ / التقةةةارير

.إليها فب نهاي  كل موفوع
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ناعب ملخص تنفيذي باستخدام الذكاء ا صخ

مةةن سلسةةل  مقتخفةةات تنمويةة  مجموعةة  واسةةع  مةةن القطةةايا الدوليةة  والوعنيةة  2025يعةةره عةةدد سةة تم ر 

ركةز العةدد ي. المرت خ  بالتنمي  المستدام ، مستندًا إل  تقارير صادرظ عن م سسات عالمي  ومراكز فكر مرمو  

رز علةة  التوةةديات المناخيةة ، وا تجافةةات ا  تصةةادي  العالميةة ، والتوةةو ت فةةب مجتمةةع ا عمةةاه، واسةةتعراه أبةة

.ا اداج والمستجدات والتولي ت للوفع المولب المصري، إل  فان  استعراه مفافيم تنموي  فديدظ

 يةين مةن فب فان  التغير المناخب، ينا ش العدد ا زمات المتفا م  التب توافه إفريقيا فب صل اعتماد م ات الم

لة  فهةود سكانها عل  الو ود التقليدي وغياب الكهرباء عن نصف القارظ تقريً ا، وفو ما يفةره فةغوعًا ك يةرظ ع

لم كما يوذر من المخاعر الصوي  للإفهاد الوراري المتزايد عل  العمةاه اةوه العةا. التووه إل  الخا   المتجددظ

سةةوق أرصةةدظ الكربةةوإ فةةب أوروبةةا مةةن فةةده اةةوه فةةدوا  تشةةهد  نتيجةة  موفةةات الوةةر الشةةديدظ، إفةةاف  إلةة  مةةا 

يًا  ن عاثةات ويتناوه العدد أيطًا  طي  مدافن النفايات بوصفها مصدرًا خف". غسل بي ب"وخخورظ استغ له فب 

لوةد مةن توويل النفايات إل  عا ة  كوةل عملةب لتأكيد أفمي  الميصاإ التب تفوق فب خخورتها  خاع الخيراإ، مع 

.وتعزيز ا ستدام ا ن عاثات، 

فيةتش "ي إذ تتو ةع وكالة  2025أما فب ا  تصاد العالمب، فيرصةد العةدد أبةرز التو عةات للقخاعةات الصةناعي  فةب 

وفةةرظ فةةب الإمةةدادات الزراعيةة  وفةةغوعًا علةة  أسةةعار الةةنفط والغةةاز، مةةع نمةةو موةةدود فةةب السةةيارات " سوليوشةةنز

صمار الخةا  فةب كمةا ي ةرز اسةتمرار ا سةت. وال ني  التوتي ، فب اين يشةهد ا سةته ك والسةياا  تعافيًةا تةدريجيًّا

اسةات التجاريةة  ال نية  التوتية  كركيةةزظ للنمةو رغةةم ارتفةاع التكةةاليف، ويشةير إلة  تصةةاعد االة  عةةدم اليقةين فةةب السي

ا بما يفوق فب أثر  الرسوم الجمركي  ذاتها فه بةديلًا عةن بوصة" ا تصةاد الرفةا "ويتناوه العدد أيطًا مفهوم . عالميًّ

ا عتمةةةاد علةةة  النةةةات  المولةةةب الإفمةةةالب كم شةةةر وايةةةد للتقةةةدم، مةةةن خةةة ه التركيةةةز علةةة  فةةةودظ الويةةةاظ والعدالةةة  

.ا فتماعي  وا ستدام  ال ي ي 
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وفب  سم مجتمةع ا عمةاه، يعةره العةدد اتجافةات فديةدظ فةب اسةتدام  س سةل التوريةد، ايةت بةدأت بعة 

. متجةددظالشركات العالمي  فةب إعخةاء ا ولوية  للعةاملين وتعزيةز الشةفافي ، بجانة  ا سةتصمار فةب الخا ة  ال

خناعب كما يوف  التوو ت فب دور الموارد ال شري  داخل الم سسات مع ا عتماد المتزايد علة  الةذكاء ا صة

، مشةددًا إدارظ النقد تمصل عنصةرًا أساسةيًا  زدفةار الشةركات واسةتدامتهاأإ وي كد . وتغير تو عات الموصفين

ب ويتخةةرق العةةدد أيطًةةا إلةة  التوةةوه الجةةوفري فةة. علةة  أفميةة  التخخةةيط المةةالب وتنويةةع ا دوات ا سةةتصماري 

صةةناع  السةةيارات نوةةو ال رمجيةةات كعنصةةر أساسةةب للنمةةو والإيةةرادات، مةةع تو ةةع تطةةاعف إيةةرادات الخةةدمات 

.2035الر مي  لتشكل أكصر من نصف إفمالب الإيرادات بولوه 

 خةاع فب ا  تصةاد المصةري، أبرزفةا ا نتعةام الملوةو  فةبرئيس  يعره  سم ا  تصاد المولب تخورات 

بزيةةادظ ملووصةة  عةةن العةةام السةةاب ، بمةةا يعةةزز 2025مليةةوإ سةةائ  عةةام 17.8السةةياا  الةةذي يتُو ةةع أإ يسةةتق ل 

كهربةاء مكان  السياا  كأاد موركات النمو ا  تصادي، والنمو القوي المتو ع فب  خاع الخا   المتجةددظ وال

بةةةةةةدعم مةةةةةةن اسةةةةةةتصمارات واسةةةةةةع ، ايةةةةةةت تدشةةةةةةن مصةةةةةةر أوه مصةةةةةةنع لألةةةةةةوا  الشمسةةةةةةي  باسةةةةةةتصمارات

قةوم بةه مليوإ دو ر لتعزيز ريادتها فةب الخا ة  المتجةددظ، بالإفةاف  إلة  تسةليط الطةوء علة  الةدور الةذي ت220

ري  المنخقةة  ا  تصةةادي  لقنةةاظ السةةويس لجةةذب المسةةتصمرين العةةالميين، وذلةةك فةةب إعةةار المسةةاعب المصةة

.إفريقيالجعل ال  د مركزًا لأعماه فب 

،(Due Diligence" )الفوةةص النةةافب للجهالةة "يتنةةاوه ا وه مفهةةوم تنمةةوييني اختةةتم العةةدد بعةةره مفهةةومين 

، بالإفةةةاف  إلةةة  عةةةره لكتةةةابين يتنةةةاوه ا وه (E-fuel" )الو ةةةود الإلكترونةةةب"بينمةةةا يسةةةتعره الصةةةانب مفهةةةوم 

لصانب ع ةور رؤا متعددظ ا بعاد وتوديات مستق لي ، بينما يستعره ا: ال مساواظ فب إفريقيا فنوب الصوراء

.السيليكوإمخخط للنجا  فب تسوي  التكنولوفيا خار  وادي : الص ار



Source: UNCTAD, "Global investment in the digital economy surges but remains uneven." August 25, 2025.

اشر فزظ ك يرظ فب تدفقات ا ستصمار ا فن ب الم 

2024إل  ا  تصاد الر مب العالمب فب 

360
 يمةةةةةةةة  ا سةةةةةةةةتصمارات الجديةةةةةةةةدظ فةةةةةةةةب 

.2024ا  تصاد الر مب العالمب عام 
مليار دولار أمريكي

تص د تطور قيمة الاستثم را  الأجنبية المب شرة الجديدة المعلنة في الاق
(2024-2020)الرقمي ونسبته  من إجم لي الاستثم را  خلال الفترة 

20 33 23 18 28

رلو نل ةلانل ركي،ا
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الر مةةب تطةاعف   يمةة  ا سةةتصمارات ا فن يةة  الم اشةرظ الجديةةدظ فةةب ا  تصةةاد

، أي 2024مليار دو ر عام 360، لتصل إل  2020بما يقرب من ث ج مرات منذ عام 

و ةد فةةاء فةذا النمةةو مةةدفوعًا . مةن إفمةةالب ا سةتصمارات العالميةة % 28مةا يعةةاده 

  بتوسع الخدمات الر مي ، وارتفاع الخل  عل  الوه ال رمجيات، وصهةور موافة

. تقني  فديدظ ونام بي ي  واعدظ للشركات الناش  

مقتخفات تنموي 
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يتنةةاوه فةةذا القسةةم أفةةم ا اةةداج، والتولةةي ت

أدت المُتعلقةة  بنشةةكالي  التغيةةر المنةةاخب، ومةةا

إليةةةةه مةةةةن الكصيةةةةر مةةةةن التوةةةةو ت فةةةةب مختلةةةةف 

.المجا ت

يالتغيااار المنااااا خ
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 The)"كونفرزيشةةةةةةةنذا "نشةةةةةةةرت صةةةةةةةويف   

Conversation) تقريةةةرًا 2025أغسةةةخس 17فةةةب ،

قيا فب التوديات الرئيس  التب توافه إفري": بعنواإ

اتفةةةاق أكصةةةر عدالةةة  بشةةةأإ : مجةةةاه تغيةةةر المنةةةا 

 ة  التخلص التةدريجب مةن الو ةود ا افةوري وتع 

ية  ، يُسلط الطةوء علة  التوةديات المناخ"ا مواه

يين التب توافه إفريقيا فب صل اعتماد م ات الم 

مةةةةةن سةةةةةكانها علةةةةة  الو ةةةةةود التقليةةةةةدي وغيةةةةةاب 

. الكهرباء عن نصف القارظ تقريً ا

ادلة  إفريقيا بين توديات المنا  والسعب لصةفق  ع

للخا   المتجددظ

علةة  يتفيمةةا توافةةه القةةارظ الإفريقيةة  توةةديات ك يةةرظ 

مليةةةةوإ 600بتغيةةةةر المنةةةةا ي ايةةةةت يوفةةةةد بهةةةةا نوةةةةو 

شةةةخص   يوصةةةةلوإ علةةةة  الكهربةةةاء، فيمةةةةا يعتمةةةةد 

.  راب  مليار عل  الو ود التقليدي للخهب

مةةةةن % 5ومةةةع أإ إفريقيةةةةا لةةةةم تسةةةهم إ  بأ ةةةةل مةةةةن 

عامًا، إ  أنهةا تعةد مةن 170ا ن عاثات العالمي  خ ه 

. أكصةةةةةر المنةةةةةاع  عرفةةةةة  لتةةةةةأثيرات التغيةةةةةر المنةةةةةاخب

ويفةةره فةةذا الوفةةع تسةةريع ا نتقةةاه نوةةو الخا ةة 

يةة  المتجةةددظ علةة  رأن أفنةةدظ القمةة  الإفريقيةة  الصان

يسةع  للمنا  المقررظ فب س تم ر فب إثيوبيةاي ايةت

المي  القادظ لتوايد الموا ف والمخال   باستجاب  ع

. عادل  فب موافه  التغير المناخب

قةاهي توافه القارظ معطل  ك يرظ فةب تمويةل فةذا ا نت

تريليةةوإ دو ر أمريكةةب 1.9و، 1.6فهةةب توتةةا  مةةا بةةين 

  ، بينمةةا تةةأتب معاةةم التمةةوي ت المتااةة2030بولةةوه 

. مةن فب شكل  روه تصقل الدوه بالديوإ بةدلًا مةن

مليةةةوإ إفريقةةةب 751ويةةةنعكس ذلةةةك علةةة  ايةةةاظ نوةةةو 

اد يتةةةأثروإ سةةةلً ا بتوفيةةةه الوكومةةةات مواردفةةةا لسةةةد

مةةن اسةةتصمارفا فةةب تعزيةةز القةةدرظ علةة بةةدلًا الةةديوإ 

. التكيف والتنمي  المستدام 

مصةةل مشةةروعالدوليةة ، عةة وظ علةة  ذلةةك، فالم ةةادرات 

(Mission 300) ريقب، لل نك الدولب وبنك التنمي  الإف

مليةةةوإ 300الةةةذي يسةةةتهد  إيصةةةاه الكهربةةةاء إلةةة  

300، سةةةةتترك فةةةةب المقابةةةةل 2030شةةةةخص بولةةةةوه 

. تغخي  كهربائي أي  مليوإ آخرين دوإ 

مودوديةةةة  وعةةةةود التمويةةةةل سةةةةوءًا ومةةةةا يزيةةةةد ا مةةةةر 

تعهةد  (COP28)“28كةوب "العالمبي فةرغم أإ مة تمر 

بتخصةةةةةةيص اسةةةةةةتصمارات مطةةةةةةاعف  فةةةةةةب الخا ةةةةةة  

ب   إفريقيا من التمويل العالمفنإ اص  المتجددظ، 

. ، مما يجعل أثر فذا ا لتزام فعيفًا%4تتجاوز 

إفريقيا فب موافه  أزم 
ال وةةةةةةةةت عةةةةةةةةن : المنةةةةةةةةا 

صةةةةفق  عادلةةةة  للخا ةةةة  
والتمويل
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ممهةا نتيج  لذلك، فالقارظ الإفريقي  فب اافة  إلة   

الخاصةةةةةة  لإيصةةةةةةاه صةةةةةةوتها والمخال ةةةةةة  بخفةةةةةة  

ط ا ن عاثةةات مةةن الةةدوه الصةةناعي  الك ةةرا، والطةةغ

مةةةن أفةةةل تمويةةةل وتقنيةةةات تتةةةي  لهةةةا موافهةةة  أزمةةة  

.المنا 

نيروبةب بالنار إل  نتائ  القم  ا ول  التب عُقدت فةب

ن الةذي تطةم" إع إ نيروبةب"، فقد تم إ رار 2023عام 

، 2030بولوه % 43التزامًا بخف  ا ن عاثات بنس   

100التعهةةةد العةةةالمب بتةةةوفير إلةةة  تسةةةليم والةةةدعوظ 

.  مليار دو ر سنويًّا فب تمويل المنا 

لة  وكذلك، تم الإع إ عن خخة  لتقلةيص ا عتمةاد ع

ةةةاه للو ةةةود  الفوةةةم غيةةةر المعةةةال  والةةةدعم غيةةةر الفع 

ا افةةوري، وزيةةادظ تمويةةل أنامةة  الخا ةة  المتجةةددظ 

. بمقدار خمس  أفعا 

وشةةمل  التعهةةدات أيطًةةا إنشةةاء صةةناعات خطةةراء 

ام وتخوير تجارظ متماشي  مع المنةا ، وإصة   الناة

المالب من خة ه إعخةاء ا ولوية  للنمةو علة  اسةاب

، التقشةةف، وإلغةةاء الرسةةوم الإفةةافي  علةة  القةةروه

ورغةةةم. والتوسةةةع فةةةب التمويةةةل بةةةالعم ت الموليةةة 

عة ، مةا يةتم اتة  الآإ تقةديم تقةارير متابفننه لم ذلك، 

.يجعل التقدم الفعلب غير معرو 

فب السةياق ذاتةه، ي اةن أإ فنةاك بعة  الم ةادرات

التةةةب انخلقةةة  بعةةةد القمةةة ، مصةةةل م ةةةادرظ التصةةةنيع

ا خطةةر لإفريقيةةا، وخخةة  ا  تصةةاد الةةدائري القةةاري

، والتةةةب 2025التةةةب أُعلقةةة  فةةةب يوليةةةو ( 2024-2034)

تسةةةتهد  خلةةة  وصةةةائف خطةةةراء وتمكةةةين الشةةة اب

والنسةةةاء، وتعزيةةةز مو ةةةع إفريقيةةةا كقائةةةد عةةةالمب فةةةب

ومةةةع ذلةةةك، . النمةةةو الشةةةامل والمتكيةةةف مةةةع المنةةةا 

تاةةةةةةل فجةةةةةةوظ التنفيةةةةةةذ  ائمةةةةةة  بةةةةةةين الخمواةةةةةةات 

.والسياسات

مل وفيمةةةا يتعلةةة  بأفنةةةدظ القمةةة  الصانيةةة ، فهةةةب تشةةة

سةةةةت  موةةةةاور رئيسةةةة ، أبرزفةةةةا إعةةةةادظ تصةةةةور فيكةةةةل 

ا سةةتصمار فةةب المنةةا  ع ةةر شةةروس إ ةةراه ميسةةرظ

فةذا .وإعادظ فيكل  الديوإ وتوسيع التمويل المولب

ه بالإفةةةاف  إلةةة  تسةةةريع الخا ةةة  المتجةةةددظ والتوةةةو

وصةةةةةوهتعةةةةةوق التكنولةةةةةوفب لسةةةةةد الفجةةةةةوظ التةةةةةب 

. مليوإ شخص للكهرباء600

فةةةةا يتخلةةةة  ا مةةةةر أيطًةةةةا ت نةةةةب الةةةةوه ع يعيةةةة  يقود

ي ية  المجتمع المولب، ع ةر ا سةتفادظ مةن الةنام ال 

ات والعمةل علة  تعزيةز الشةراك. والمعار  التقليدي 

  العالمي ، وفماإ استغ ه عاده للمعةادإ الويوية

مةةن ااتياعاتهةةا % 30التةةب تمتلةةك إفريقيةةا أكصةةر مةةن 

اهالعالمي ، وتخوير آليات إ ليمي  للتنفيذ الف .ع 

ليدية  يج  التأكيد أيطًا أإ الجمع بةين المعةار  التق

  والتقنيةةات الوديصةة  يمكةةن أإ يعةةزز  ةةدرظ القةةارظ علةة

ات الصةةةمود ويومةةةب الةةةنام ال ي يةةة  ويخلةةة  ا تصةةةاد

كمةةةةا أإ أنامةةةة  الخا ةةةة  ال مركزيةةةة  تتةةةةي  . خطةةةةراء

كهربةةةةاء موثو ةةةة  للمجتمعةةةةات الريفيةةةة ، مةةةةا يقلةةةةل 

ويخلةةة  فةةةر  عمةةةل ويوسةةةن الصةةةو  ا ن عاثةةةات، 

. العام  ويدعم المشروعات المولي 

لة  توةالف العدا"مصل المدنب، وكذلك ي دي المجتمع 

، والم سسةةةةةةةات الإ ليميةةةةةةة  "المناخيةةةةةةة  الإفريقةةةةةةةب

والدوليةةةةةة ، دورًا مهمًةةةةةةا فةةةةةةب إشةةةةةةراك المجتمعةةةةةةات 

الموليةةةةةةة  ومنوهةةةةةةةا صةةةةةةةوتاً مةةةةةةة ثرًا فةةةةةةةب صةةةةةةةياغ  

. السياسات

رظ أإ نجةا  القمة  يعتمةد علة   ةدتأكيةد  ختامًا، يجة  

القةةادظ ا فار ةة  علةة  صةةياغ  رؤيةة  مواةةدظ لموافهةة  

التغيةةر المنةةاخب وتعزيةةز القةةدرظ علةة  الصةةمود، ومةةع 

 أ  فةةةةذا التواةةةةد يمكةةةةن للقةةةةارظ 
 
تكةةةةوإ مجةةةةرد متلةةةة 

.لأزمات، بل  ائدًا عالميًّا فب العمل المناخب

Source: Yimere. A,  “Africa’s top climate change challenges: a fairer deal on phasing out fossil fuels and mobilising funds”, The 
Conversation, August 17, 2025.
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"نشةةةةةةةةةةةةةرت منامةةةةةةةةةةةةة  الصةةةةةةةةةةةةةو  العالميةةةةةةةةةةةةة 

World Health Organization) ) بالتعةةةاوإ مةةةع

22فةةةةب " المنامةةةة  العالميةةةة  لأرصةةةةاد الجويةةةة "

تغيةةةر المنةةةا  ": بعنةةةواإ، تقريةةةرًا 2025أغسةةةخس 

، يُسةةةلط "والإفهةةةاد الوةةةراري فةةةب مكةةةاإ العمةةةل

زايدظ الطوء عل  التوديات الصوي  العالمي  المت

بسةةة   الوةةةرارظ الشةةةديدظ، العمةةةاهي التةةةب توافةةةه 

موفةةةوًا أإ وتيةةةرظ وشةةةدظ موفةةةات الوةةةر الشةةةديد 

التةةةب المخةةةاعر شةةةهدت ارتفاعًةةةا اةةةادًا، مةةةا يزيةةةد 

ن يتعره لها العاملوإ فب الهواء الخل  وا ماك

. المغلق  عل  السواء

توةةةةةةةذيرات دوليةةةةةةة  مةةةةةةةن 
  تفا م أزم  تغير المنا

ملين العافب توذيرات بشأإ تأثير الورارظ المرتفع  

فب الهواء الخل  وا ماكن المغلق  

أوفةة  التقريةةر أإ تغيةةر المنةةا  يةة دي إلةة  موفةةات اةةر 

ن أكصر تواترًا وشدظ، ما فعل العديد مةن العمةاه الةذي

يتعرفةةةوإ بشةةةكل منةةةتام لاةةةرو  اراريةةة  خخةةةرظ 

يشةةةعروإ بالفعةةةل بالآثةةةار الصةةةوي   رتفةةةاع درفةةةات

 خاعةةات، الوةةرارظ، و  سةةيما العمةةاه اليةةدويين فةةب 

.مصل الزراع  وال ناء ومصائد ا سماك

ا إلة  وفقًا للتقرير، فموفات الور المتزايدظ ت دي أيطً 

ب مشةةةةاكل صةةةةوي  للف ةةةةات السةةةةكاني  الطةةةةعيف  فةةةة

كاإ ال لداإ النامي ، مصل ا عفاه وك ةار السةن والسة

. ذوي الدخل المنخف 

، المةدير العةام"فةارارفيريمةب"فب فذا السةياق، أشةار 

المسةةةةاعد لتعزيةةةةز الصةةةةو  والو ايةةةة  مةةةةن ا مةةةةراه 

ورعايتهةةةةا، إلةةةة  أإ الإفهةةةةاد الوةةةةراري يطةةةةر بالفعةةةةل 

بصةةو  وسةة ل عةةيش مليةةارات العمةةاه،   سةةيما فةةب

".المجتمعات المولي  ا كصر فعفًا

، فةةةذا، ويعتمةةةد التقريةةةر والإرشةةةادات الفنيةةة  الجديةةةدظ

تغير المنةا  والإفهةاد الوةراري فةب مكةاإ"المعنون  بة

، علةةة  خمسةةة  عقةةةود مةةةن ال وةةةوج وا دلةةة ، "العمةةةل

مسةةلخً  الطةةوء علةة  أإ صةةو  العمةةاه وإنتةةافيتهم

. تتأثر بشدظ بارتفاع درفات الورارظ

 World)“وع قًا للمنامة  العالمية  لأرصةاد الجوية 

Meteorological Organization) كاإ 2024، فنإ عام

العةةةام ا كصةةةر سةةةخون  علةةة  الإعةةة قي ايةةةت أصةةة و  

بل اتة  م وي ، درف  40عل  درفات الورارظ التب تزيد 

، درفةة  م ويةة  خةة ه النهةةار شةةائع  بشةةكل متزايةةد50

وفةةو م شةةر وافةة  علةة  الوافةة  إلةة  اتخةةاذ إفةةراءات 

لة  فوري  لمعالج  ا ثر المتفا م للإفهةاد الوةراري ع

.أنواء العالم فميعًاالعماه فب 
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وبشةةةةكل عةةةةام، يةةةةوفز التقريةةةةر والإرشةةةةادات القطةةةةايا 

ديدظ، الرئيس  المتعلق  بالآثار الصوي  للوةرارظ الشة

: فب عدد من النقاس كالآتب

ا شهدت وتيرظ وشدظ موفات الور الشديد ارتفاعً ▪

التةةةةةب يتعةةةةةره لهةةةةةا المخةةةةةاعر ممةةةةةا يزيةةةةةد اةةةةةادًا، 

العةةاملوإ فةةب الهةةواء الخلةة  وا مةةاكن المغلقةة  

.عل  السواء

٪ 3و2ن تنخف  إنتافي  العماه بنس   تتراو  بي▪

.درف  م وي 20لكل درف  ارارظ تزيد عل  

تشةةةةةمل المخةةةةةةاعر الصةةةةةةوي  فةةةةةةرب  الشةةةةةةمس ▪

والجفةةا  واخةةت ه وصةةائف الكلةة  وا فةةخرابات

العصةةةةة ي ، وفميعهةةةةةا يعر ةةةةةل ا مةةةةةن الصةةةةةوب 

.وا  تصادي عل  المدا الخويل

العوا ةةةة  يعةةةةانب نصةةةةف سةةةةكاإ العةةةةالم تقريً ةةةةا ▪

.السل ي   رتفاع درفات الورارظ

ذ ولموافهةة  فةةذ  التوةةديات، يةةدعو التقريةةر إلةة  تنفيةة

خخط عمل لموافه  الورارظ فب بي   العمل، بويةت

المناع ، تكُي ف لتل ي  ااتيافات مختلف الصناعات و

وتوفةةةةع بالتعةةةةاوإ مةةةةع أصةةةةواب العمةةةةل والعمةةةةاه 

وبشةةةكل عةةةام، . والنقابةةةات وخ ةةةراء الصةةةو  العامةةة 

:بتشمل الإفراءات التب يوصب بها التقرير ما يل

وفةةةةةع سياسةةةةةات للصةةةةةو  المهنيةةةةة  المتعلقةةةةة  ▪

خةةذ بةةالورارظ تتطةةمن خخخةةاً وإرشةةادات مكي فةة  تأ

فةةب ا عت ةةار أنمةةاس الخقةةس الموليةة  والوصةةائف

.العماه للشمسالموددظ ومدا تعر ه 

ع إية ء التركيز عل  الف ةات السةكاني  الطةعيف  مة▪

ار افتمام خا  للعاملين فب منتصةف العمةر وك ة

صةةةةوي  اةةةةا ت السةةةةن، وا فةةةةراد الةةةةذين يعةةةةانوإ 

. دني مزمن ، وأول ك الذين يفتقروإ إل  الليا   ال

مةةةن العمةةةاه أصةةةواب المصةةةلو  فميعًةةةا إشةةةراك ▪

خات والنقابات العمالي  إل  خ راء الصو  والسةل

أإ الموليةة  فةةب إرسةةاء اسةةتراتيجيات صةةوي  بشةة

ةةا وتواةة  بالةةدع م الإفهةةاد الوةةراري، مكي فةة  موليًّ

التصقيةةةةةةةةةف والتوعيةةةةةةةةة  للمسةةةةةةةةةتجي ين ا وائةةةةةةةةةل 

والمهنيةةين الصةةويين وأصةةواب العمةةل والعمةةاه 

للتعةةر  علةة  أعةةراه الإفهةةاد الوةةراري وع فهةةا 

.هاما يُساء تشخيصكصيرًا بشكل صوي ، إذ 

ا أيطًةةتصةةميم الةةوه ليسةة  فعالةة  فوسةة ، بةةل ▪

ممةةا ا، بي يًةةعمليةة  وميسةةورظ التكلفةة  ومسةةتدام  

يطةةةمن إمكانيةةة  تنفيةةةذ السياسةةةات علةةة  نخةةةاق

.واسع

يةةات ااتطةةاإ ا بتكةةار مةةن خةة ه اعتمةةاد التكنولوف▪

امايةةة  الصةةةو  مةةةع علةةة  التةةةب يمكةةةن أإ تسةةةاعد 

.الوفا  عل  الإنتافي 

يةة  دعةم المزيةد مةةن ال وةوج والتقيةةيم لتعزيةز فعال▪

أمين تدابير الصو  المهني  المتعلقة  بةالورارظ وتة

.أ ص   در من الوماي  للعماه فب العالم

ل فةةةةذ  الإرشةةةةادات مصةةةةدرًا مهمًةةةةا لمقةةةةرري  تشةةةةك 

السياسةةةات ومسةةة ولب الصةةةو  العامةةة  وأصةةةواب 

العمةةةةل للتخفيةةةةف مةةةةن التةةةةأثير المتصةةةةاعد للإفهةةةةاد

وفةةب تتسةة  مةةع أفةةدا  . الوةةراري فةةب مكةةاإ العمةةل

تةدعو للتنمية  المسةتدام ، والرئيسة  ا مم المتودظ 

إلةةةةةة  اتخةةةةةةاذ إفةةةةةةراءات ااسةةةةةةم  لومايةةةةةة  العمةةةةةةاه 

مةو المعر فين لأخخار، والوةد مةن الفقةر، وتعزيةز الن

. ا  تصادي المستدام

Source: World Health Organization. “WHO, WMO issue new report and guidance to protect workers from increasing heat stress., August 
22, 2025
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 (Deutsche Welle)"فيلهدويتشه"أصدرت وكال  

اعتمادات: "، تقريرًا بعنواإ2025أغسخس 21فب 

، " ؟اةل أم عملية  ااتيةاه بي ية: الكربوإ ا وروبية 

ينا ش ازدفار سوق مشروعات أرصةدظ الكربةوإ 

فةةةب أوروبةةةا ومةةةا يرافقةةةه مةةةن فةةةده اةةةوه فةةةدوافا 

"بغسل بي "ومخاعر توولها إل  أداظ ل اتياه أو 

ب فةةعف الر ابةة  علةة  السةةوق الخوعيةة  يفةةت  ال ةةا

بالتعوي  الكربونفدوا أمام المطاربات ويقلل 

شةةةهدت أوروبةةةا فةةةةب السةةةنوات ا خيةةةةرظ عفةةةرظ فةةةةب 

هم مشروعات أرصدظ الكربةوإ، التةب يفُتةره أإ تسُة

فةةةةةب تعةةةةةوي  ا ن عاثةةةةةات الناتجةةةةة  عةةةةةن ا نشةةةةةخ  

الصةةناعي ، إ  أإ الوا ةةةع كشةةف عةةةن فانةة  آخةةةر مةةةن 

فةةةذ  السةةةوق يتمصةةةل فةةةب ا اتيةةةاه والعوا ةةة  غيةةةر 

. المقصودظ

لرع   ففب إستونيا، تم اكتشا  أإ بع  ا رافب ا

التةةةب كانةةة  موعنًةةةا للعديةةةد مةةةن الخيةةةور النةةةادرظ،  ةةةد

تيجة  والتنةوب نال تةو توول  إل  غاب  من شجيرات 

وع مشروع لتعوي  الكربوإ، مةا أدا إلة  ترافةع التنة

.ال يولوفب وانخفاه أعداد الخيور

زإ ووفقًةةا للتقريةةر، فهةةذ  ا رافةةب الرع ةة  كانةة  تخةة

أكصةةر مةةن الغابةةات نفسةةها، وفةةو مةةا يعنةةب أإكربونةًةا 

. المشروع فاء بنتائ  عكسي 

لكةل : طتعتمد آلي  ا رصدظ الكربوني  عل  م دأ بسي

عةةةةةن مةةةةةن ثةةةةةانب أكسةةةةةيد الكربةةةةةوإ ين عةةةةةت، يمكةةةةةن 

يةة  للشةةركات شةةراء رصةةيد يةةدعم مشةةروعًا يزيةةل الكم

.نفسها من الغ   الجوي

وويل مصل تتقنيات، وتتنوع فذ  المشروعات ما بين 

خدام أو اسةت، "الويويالفوم "النفايات العطوي  إل  

عة  تقنيات التقاس الهواء الم اشةر، وفةب الةوه مرتف

فب المقابل، . دو ر للخن1000التكلف  تتجاوز أاياناً 

اثات فناك أرصدظ رخيص  الصمن تركز عل  منع ا ن ع

المسةةةةتق لي ، مصةةةةل امايةةةة  الغابةةةةات مةةةةن القخةةةةع، 

. دو رات للخن10و5وتكلف ما بين 

ام مصةل ناةمةنام، تنقسم السوق إل  ناام إلزامةب 

ا توةةةاد ا وروبةةةةب لتجةةةارظ ا ن عاثةةةةات، وآخةةةر عةةةةوعب 

، لكنةةةةه يعةةةةانب 2023مليةةةةار دو ر فةةةةب 2 يمتةةةةه نوةةةةو 

. وغياب القواعد الموادظالتنايم، فعف 

أرصةةةةةةةةدظ الكربةةةةةةةةوإ فةةةةةةةةب 
بةةةةةين التعةةةةةوي  : أوروبةةةةةا

المناخب وخخر ا اتياه
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فةةره ل سةةتغ هي ف ينمةةا يمجالًةةا فةةذا الت ةةاين خلةة  

ا توةةةةاد ا وروبةةةةب ر ابةةةة  مشةةةةددظ علةةةة  ا ن عاثةةةةات 

الصةةةةةناعي  ع ةةةةةر ناامةةةةةه الإلزامةةةةةب، تاةةةةةل السةةةةةوق 

لة  و ةد توو. الخوعي  عرف  للفوف  والمطةاربات

فةةةذ  ا رصةةةدظ إلةةة  مجةةةرد وسةةةيل  تمةةةن  الشةةةركات 

.فرص  لتجن  خف  ان عاثاتها فعليًّا

م سسةةة "مةةةن " زابليكسةةةيسنريجةةةون"ووفقًةةةا لةةةة

الوفةةةةةةةةةةةةةا  علةةةةةةةةةةةةة  ا رافةةةةةةةةةةةةةب الرع ةةةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةةةب 

 Lithuanian NGO Foundation for)“ليتوانيةةةا

Peatlands Restoration and Conservation) فةنإ ،

دخةةةوه المطةةةاربين والموتةةةالين إلةةة  السةةةوق يمصةةةل

آخةةروإ، كمةةا يةةدعم فةةذا الةةرأي خ ةةراء . تهديةةدًا خخيةةرًا

كةةاربوإ ماركةة  "مةةن منامةة  " فوناثةةاإ كةةروك"مصةةل 

الةةذي أشةةار إلةة  ( Carbon Market Watch" )ووتةةش

يةةذ، توثيةة  اةةا ت عديةةدظ مةةن ا اتيةةاه أو سةةوء التنف

.  واذر من استغ ه فعف الر اب 

فذا، و د أصهرت الدراسات ا كاديمي  أإ المشكل 

2023أعمةةة  ممةةةا ي ةةةدو، إذ كشةةةف توليةةةل نشُةةةر فةةةب 

% 16أإ أ ةةةةل مةةةةن " كوميونيكيشةةةةنزنيتشةةةةر "بمجلةةةة  

فقةةةط مةةةن ا رصةةةدظ الخوعيةةة  توقةةة  فعلًةةةا خفطًةةةا 

تفهام وفذا يطع ع مات اس. اقيقيًّا فب ا ن عاثات

علةة  فةةدوا مليةةارات الةةدو رات المتدفقةة  فةةب فةةذ  

. السوق

ومةةع ذلةةك، بةةرزت م ةةادرات فديةةدظ لتصةةوي  المسةةار، 

ا فةةب إسةةتونيأُسسةة  التةةب (  (Arbonicsمصةةل شةةرك  

، وركةةةزت علةةة  انتقةةةاء ا رافةةةب المناسةةة   2022عةةةام 

  للمشةةةروعات باسةةةتخدام بيانةةةات ا  مةةةار الصةةةناعي

أو  ةة ، الرعوالتصةفي  ال ي يةة ، مةع اسةةت عاد ا رافةب 

. الغابات القائم  لتفادي ا خخاء السابق 

د كةةذلك فهنةةاك بعةة  الشةةركات الك ةةرا بةةدأت تعيةة

فقةةةةةد اعترفةةةةة  شةةةةةرك  . الناةةةةةر فةةةةةب اسةةةةةتراتيجيتها

بةةةأإ الكصيةةةر ، 2022فةةةب ( Microsoft" )مايكروسةةةوف "

مةةةةن مشةةةةترياتها الم كةةةةرظ مةةةةن ا رصةةةةدظ لةةةةم تكةةةةن 

موثو ةةةةةةة ، بسةةةةةةة   فةةةةةةةعف التوقةةةةةةة  مةةةةةةةن  ةةةةةةةدرظ 

. المشروعات عل  تخزين الكربوإ بشكل دائم

، "درون مةةن أولةة  مشةةتريات الكربةةوإ"وفةةب تقريرفةةا 

ر أوفةو  الشةةرك  أنهةةا سةةتتجه نوةةو مشةةروعات أكصةة

والتةةب ،"الفوةةم الويةةوي"مصةةل تلةةك التةةب تنةةت  صةة ب ، 

لتةب فةذ  ا رصةدظ، ا. تخُزإ الكربوإ فب التربة  لقةروإ

دو ر للخةةةةن، أغلةةةة  بكصيةةةةر 200و100تكلةةةف مةةةةا بةةةةين 

.وس لكنها أكصر فماناً لتوقي  فائدظ بي ي  ملم

مةةةن فانةةة  آخةةةر، شةةةرع ا توةةةاد ا وروبةةةب فةةةب تعزيةةةز 

إعةارًا 2024الطوابط عل  فذ  السوق، ايت أ ر فب 

فديةةةةدًا لشةةةةهادات إزالةةةة  الكربةةةةوإ يركةةةةز علةةةة  العلةةةةم 

. و الد ي  والتوق  المستقل والتعريفات الواف

ويهةةةد  فةةةذا الإعةةةار إلةةة  موافهةةة  الغسةةةل ا خطةةةر 

ودعةةم المشةةروعات التةةب تص ةة   ةةدرتها علةة  تخةةزين

. الكربوإ بشكل مستدام

  ختامًا، يشير المقاه إل  أنةه رغةم فةذ  الجهةود، ت قة

فةل فةو : التساؤ ت  ائم  اةوه فةدوا الناةام ككةل

ةةةاه لمشةةةكل  المنةةةا  أم مجةةةرد خدعةةة   بي يةةة ؟ اةةةل فع 

بمليارات الدو رات؟ 

Source: Vardar.S, “Europe's carbon credits: Solution or environmental scam?”, Deutsche Welle, August 21, 2025.
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"ذا بروكسةةةةةةةةةةةل تةةةةةةةةةةةايمز"أصةةةةةةةةةةةدرت صةةةةةةةةةةةويف  

(The brussels times) تقريرًا 2025س تم ر 5فب ،

ن مكافوة  تغيةر المنةا  يجة  أإ تتطةم: " بعنواإ

ن ، أشةار إلة  أإ مةداف"لمك ةات النفايةاتالًا فةديًا 

مةةةن ا ن عاثةةةات % 10النفايةةةات تسةةةهم فةةةب نوةةةو 

العالميةة ، أي أكصةةر بخمسةة  أفةةعا  مةةن  خةةاع 

صةةر الخيةراإ، بسةة   ان عةةاج الميصةةاإ الةةذي يعةةد أك

.خخورظ من ثانب أكسيد الكربوإ

توويةةل النفايةةات إلةة  عا ةة  كوةةل عملةةب للوةةد مةةن 

ا ن عاثات ودعم ا ستدام 

  تشةةير التقةةديرات إلةة  أإ نفايةةات الخعةةام والقمامةة

مةةةن إفمةةةالب % 10فةةةب مةةةدافن النفايةةةات تمصةةةل نوةةةو 

 مةم ان عاثات الغازات الدفي   عالميًةا وفة  برنةام  ا

المتوةةةدظ ال ي ةةةب، وفةةةو مةةةا يمصةةةل أكصةةةر مةةةن خمسةةة  

. أفعا  ما تنتجه صناع  الخيراإ مجتمع 

ين عت غةاز الميصةاإ مةن فةذ  المةدافن ليوتجةز اةرارظ

مةةةةرظ مةةةةن ثةةةةانب أكسةةةةيد الكربةةةةوإ خةةةة ه81تعةةةةاده 

عةةةام، مةةةا يجعلةةةه 100مةةةرظ خةةة ه 28عامًةةةا، ونوةةةو 20

مسة ولًا عةةن نوةةو ثلةةت ا اتةةرار العةةالمب علةة  المةةدا

.  القصير

ام مصةل الخعةالخ يعية ، يعود ذلك إل  تولل المةواد 

والةةةورق فةةةب غيةةةاب ا وكسةةةجين، ومةةةع تزايةةةد أعةةةداد 

اء السةةةكاإ وارتفةةةاع مسةةةتويات الصةةةراء يتو ةةةع العلمةةة

.2050تطاعف فذ  ا ن عاثات بولوه عام 

فةةةةذا، وتاهةةةةر صةةةةور ا  مةةةةار الصةةةةناعي  تسةةةةري ات 

رين الك ةة"فةةخم  مةةن المةةدافن، تعُةةر  بةةة  ، "ارالمُصةةدد

ا فةةب لةةيس فقةةط فةةب ا  تصةةادات الناشةة   بةةل أيطًةة

تةةةةةم 2023و2021ففةةةةةب مدريةةةةةد بةةةةةين عةةةةةامب . أوروبةةةةةا

تسةةةةةجيل تسةةةةةربات دائمةةةةة   ةةةةةرب موا ةةةةةع فةةةةةخم  

عنًةا مةن 25للنفايات، أادفا أعل  فةب سةاع  وااةدظ 

سةيارظ م يةين 3.9الميصاإ، وفو مةا يعةاده ان عاثةات 

. تعمل بالموركات عواه عام

وت ةرز الوافةة  إلة  خفةة  فةدر الخعةةام، وزيةادظ إعةةادظ 

ا سةةةتخدام والتةةةدوير، إ  أإ فنةةةاك دائمًةةةا فةةةزءًا مةةةن 

ذ  النفايةةةات ال يولوفيةةة    يمكةةةن التعامةةةل معةةةه بهةةة

  توويةةةل النفايةةةات إلةةة"لةةةذلك يُخةةةر  اةةةل . ا سةةةالي 

مةةةن خةةة ه المعالجةةة  الوراريةةة  التةةةب تطةةةغط " عا ةة 

تقلةل وا ن عاثةات، النفايات وتولد الخا  ، فتود من 

رداد التلوج ا رفب والمائب، مع إمكاني  اسةتمخاعر 

المعةةادإ التةةب يصةةع  إعةةادظ تةةدويرفا بخةةرق أخةةرا، 

. وتوفير الخا   للمجتمعات المولي 

خخةةةر .. مةةةدافن النفايةةةات
منةةةةةةةاخب صةةةةةةةام  يهةةةةةةةدد 

أفدا  ا ستدام 
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وتخطةةع فةةذ  الصةةناع  لإشةةرا  صةةارم فةةب ا توةةاد 

ا وروبةةةةةب بموفةةةةة  توفيةةةةةه ا ن عاثةةةةةات الصةةةةةناعي ، 

وةد ويجري استخدامها مع تقنيات ااتجاز الكربةوإ لل

وه مةةن ان عاثةةات ثةةانب أكسةةيد الكربةةوإ وربمةةا الوصةة

ع وتةةةزداد أفميتهةةةا مةةة. إلةةة  الويةةةاد الكربةةةونب السةةةل ب

أفةةةةدا  ا توةةةةاد ا وروبةةةةب الخمواةةةة  لتقليةةةةل دفةةةةن 

.2035بولوه % 10النفايات ال لدي  إل  أ ل من 

تكمن خخورظ الوفع فةب المشةاورات الجارية  داخةل 

ا توةةةةةاد ا وروبةةةةةةب بشةةةةةأإ إدرا  موخةةةةةةات توويةةةةةةل 

ي إذ النفايات إل  عا   فمن ناام تداوه ا ن عاثةات

ع سيج رفا ذلك عل  شةراء تصةاري  ان عةاج، مةا يرفة

التكةةةةاليف إلةةةة  مسةةةةتوا يجعلهةةةةا غيةةةةر  ةةةةادرظ علةةةة  

ن، إل  المةدافالمنافس ، و د ي دي إل  زيادظ اللجوء 

التوفةه كما أإ فذا. وبالتالب ارتفاع تسري ات الميصاإ

ن يتجافةةل  يمةة  العائةةد الةةدائري لهةةذ  التكنولوفيةةا مةة

خةة ه إعةةادظ اسةةتخدام المعةةادإ والمةةواد التةةب كانةة  

.ستفقد لو  ذلك

ويع ةةةةر غال يةةةة  المشةةةةاركين فةةةةب فةةةةذ  المشةةةةاورات، 

وبيةةةنهم أعةةةرا  بةةةارزظ فةةةب الصةةةناع ، عةةةن رفطةةةهم 

لهةةةذ  السياسةةة  لمةةةا لهةةةا مةةةن تةةةداعيات سةةةل ي   ةةةد 

. تفا م أزم  المدافن وتسرع آثار تغير المنا 

د كمةةةا تسةةةود التوةةةذيرات مةةةن أإ ارتفةةةاع التكةةةاليف  ةةة

صةدير مصةل الت انونية ، يفت  ال اب أمام أنشةخ  غيةر 

.نهاغير المشروع للنفايات أو التخلص العشوائب م

فةةب فةةذا السةةياق، فا توةةاد ا وروبةةب إذا أراد توقيةة 

غيةةر أفدافةةه فةةب تقليةةل دفةةن النفايةةات، ومكافوةة  الت

المنةةاخب بجديةةة ، وامايةة  صةةةو  المةةواعنين، فعليةةةه

مصةةةل توويةةةل النفايةةةات إلةةة  العمليةةة ، دعةةةم الولةةةوه 

. دظعا  ، بدلًا من إفعافها بفره  يةود مالية  فدية

ات ويتعةةةين التركيةةةز علةةة  تسةةةريع إنهةةةاء دفةةةن النفايةةة

د ال يولوفيةةة  وزيةةةادظ معةةةد ت التةةةدوير لتفةةةادي تزايةةة

.المخاعر المناخي  وا ن عاثات الخخرظ

Source: Scholz.S, “Fighting climate change must include a serious solution to rubbish landfills.”, brusselstimes, September 5, 2025.
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دات، يتنةةاوه فةةذا القسةةم توليلًةةا  فةةم المُسةةتج

ات القخاعةفةب عل  مستوا ا  تصاد العةالمب 

  ويُ ةةةةةرز أفةةةةةم التو عةةةةةات المُسةةةةةتق ليفميعًةةةةةا، 

.بشأنها

الاقتص د الع لمي

02
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Fitch)"سوليوشةةةةةةنزفيةةةةةةتش "أصةةةةةةدرت وكالةةةةةة  

Solutions) بعنواإتقريرًا 2025أغسخس 19فب :

آفةةاق الصةةناعات العالميةة  لعةةام : العةةام المق ةةل"

رظ ، تتو ةع فيةه وفة"توديت منتصف العةام-2025

بالإمدادات الزراعي  وفغوعًا عل  أسعار النفط

والغةةةةاز، مةةةةع نمةةةةو موةةةةدود بالسةةةةيارات وال نيةةةة  

ظ التوتيةةة ، فيمةةةا توافةةةه ال نةةةوك فةةةغوس الفائةةةد

ياا  المنخفط ، بينما يتعاف  ا سته ك والسة

الخا   وت رز فر  بالصناعات الدوائي  و. تدريجيًا

سوم المتجددظ، لكن التوترات الجيوسياسي  والر

.الجمركي  تال مخاعر أساسي 

  آفاق الصناعات العالمي
فةةر  النمةةو .. 2025عةةام 

تو  وعأظ المخاعر

فةةةر  نمةةةو وتوةةةديات فيوسياسةةةي  وتجاريةةة  تعيةةةد

2025تشكيل مسار الصناعات العالمي  فب 

( Fitch Solutions" )سوليوشةنزفيتش "تتو ع وكال  

سيشةهد وفةرظ فةب الإمةدادات الزراعية  2025أإ عام 

وفغوعًا عل  أسعار النفط والغاز، مع نمةو موةدود 

نةةةةوك فةةةةب السةةةةيارات وال نيةةةة  التوتيةةةة ، وتوةةةةديات لل 

بفعةةل سةةعر الفائةةدظ المنخفطةة ، مةةع ترافةةع أسةةعار

السةةةةةةةلع مقابةةةةةةةل ارتفةةةةةةةاع المعةةةةةةةادإ، فيمةةةةةةةا يتجةةةةةةةه 

ا ا سةةته ك و خةةاع السةةياا  إلةة  التعةةافب تةةدريج يًّ

وسةةةط مخةةةاعر فيوسياسةةةي  وتجاريةةة ، مةةةع بةةةروز دور 

الخا ةةةةةةة  المتجةةةةةةةددظ واللوفسةةةةةةةتيات والصةةةةةةةناعات 

.الدوائي  فب تشكيل م م  ا  تصاد العالمب

  بقخةةةاع الزراعةةةاتصةةةالًا، تشةةةير التو عةةةات الخاصةةة  

إلةةة  اسةةةتمرار وفةةةرظ الإمةةةدادات وا عمةةةاه الزراعيةةة 

، وفةةةةو مةةةةا 2025العالميةةةة  مةةةةن الو ةةةةوب خةةةة ه عةةةةام 

. سةةيووه دوإ اةةدوج ارتفاعةةات ك يةةرظ فةةب ا سةةعار

ويسةةهم فةةب ذلةةك ا نخفةةاه المتو ةةع فةةب الخلةة 

الصةةةينبي إذ تو عةةة  وزارظ الزراعةةة  ا مريكيةةة  ترافةةةع 

% 31.6والةةةذرظ بنسةةة   % 15.7واردات القمةةة  بنسةةة   

، إفةةافً  إلةة  الإنتةةا  القةةوي مةةن 2025/ 2024لموسةةم 

ورغةةم أإ ا سةةعار سةةتال مدعومةة  . ك ةةار المنتجةةين

فةب اله ةوعبفةنإ ا تجةا  ، 2025فب الربع ا وه مةن 

. ا سعار مرف  إذا كان  مواسم الوصاد ع يعي 

و ، فمن المتو ع أإ يتجةه نوة خاع النفط والغازأما 

نتيجة  زيةادظ إنتةا  2025فائ  فب العره خ ه عام 

، وفةةةو مةةةا سةةةيزيد +"أوبةةةك"و" أوبةةةك"دوه مةةةن خةةةار  

وسةةيال الخلةة  العةةالمب . الطةةغوس علةة  ا سةةعار

خم، غيةر م كةةد بفعةةل تةةأثيرات الوةةرب التجاريةة  والتطةة

لة  رغم النمو ا  تصادي المسةتقر والزيةادظ فةب الخ

ا وتشةةهد ا سةةواق المتقدمةة  انكماشًةة. علةة  الو ةةود

ق فب استه ك الخا   مقابل ذروظ نمةو فةب ا سةوا

، ممةا يجعةل أسةعار الخا ة  2025الناش   خ ه عةام 

. عرف  ل نخفاه
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لةنفط كما أإ تخفيف القيةود التنايمية  فةب صةناع  ا

والغةةةاز ا مريكيةةة  سةةةيخفف ا ع ةةةاء عةةةن الشةةةركات 

ينمةا الشةركات الك ةرا، بميزات الصغيرظ، لكنه يقلل 

يةات من المرف  أإ يت اعأ نمةو إنتةا  الةنفط فةب الو 

. بس   صرو  السوقالمتودظي 

نمةةةةوًا " فيةةةةتش"، تو عةةةة   خةةةةاع السةةةةياراتوفةةةةب 

، وسةةط 2025فقةةط خةة ه عةةام % 2.7موةةدودًا بنسةة   

. مخةةاعر نافمةة  عةةن التةةوترات التجاريةة  والسياسةةات

ا فةب وتعت ر الرسوم الجمركي  المرتفع  خخرًا رئيسًة

ا سةةةةةواق التةةةةةب تعتمةةةةةد علةةةةة  الو يةةةةةات المتوةةةةةدظ 

ا مريكيةةةة ي إذ سةةةةتزيد أسةةةةعار مكونةةةةات السةةةةيارات 

ه وتطةةغط علةة  الشةةركات المصةةنع ، التةةب سةةتواو

. بدورفا تمرير التكاليف إل  المستهلكين

، فمةةةةن المتو ةةةةع أإللقخةةةةاع المصةةةةرفبوبالنسةةةة   

يةةةة دي ترافةةةةع أسةةةةعار الفائةةةةدظ إلةةةة  الطةةةةغط علةةةة  

قةين فوامش صافب الفائدظ، بينما تزيد اال  عةدم الي

ي  الناتج  عن الرسوم الجمركي  والطغوس السياسة

. التو عاتتعقيد 

اق ، سيشةهد الإنفة خاع ا سته ك والتجزئة وفب 

العةةةةالمب أوه نمةةةةو اقيقةةةةب منةةةةذ أعةةةةوام الطةةةةغوس 

، لكةةةةن مسةةةةتويات مةةةةا   ةةةةل 2024-2022التطةةةةخمي  

ويركةةةةةةةةز . 2026الجائوةةةةةةةة  لةةةةةةةةن تعةةةةةةةةود   ةةةةةةةةل عةةةةةةةةام 

ارتفةاع بسة  ا ساسي ي المستهلكوإ عل  السلع 

ا سةةعار، مةةع نمةةو ملوةةو  فةةب آسةةيا ودوه مجلةةس 

التعةةةةةاوإ الخليجةةةةةب، مقابةةةةةل ت ةةةةةاع  فةةةةةب الو يةةةةةات 

 المتودظ ا مريكي  وتعصةر فةب أوروبةا الغربية  وت
 
عةا 

ومةةةع ذلةةةك، . تةةةدريجب فةةةب إفريقيةةةا فنةةةوب الصةةةوراء

يوافةةةةةه القخةةةةةاع توةةةةةديات مةةةةةن الرسةةةةةوم الجمركيةةةةة  

.المرتفع  والتطخم والتوترات الجيوسياسي 

" شفيةةةت"، تو عةةة   خةةةاع ال نيةةة  التوتيةةة بينمةةا فةةةب 

، مةةةةةةةدعومًا %2.7نمةةةةةةةوًا سةةةةةةةنويًّا مسةةةةةةةتقرًا بنسةةةةةةة   

ن فهةود بالتخفيف التدريجب للسياسات النقدية ، لكة

وةةد فةة ط ا وفةةاع الماليةة  فةةب ا سةةواق الناشةة   ت

. من الإنفاق العام

فذا، ومةن المةرف  أإ تتفةوق ا سةواق الناشة   علة 

خةة ه عةةام خةةاع الصةةناعات الدوائيةة  المتقدمةة  فةةب 

ات لكةةةن التةةةد ي  فةةةب تسةةةعير ا دويةةة  بالو يةةة. 2025

المتوةةةدظ ا مريكيةةة ، إلةةة  فانةةة  الرسةةةوم الجمركيةةة 

الموتملةةةةة  وصةةةةةعوبات تعةةةةةوي  ا دويةةةةة ، سةةةةةيزيد 

. المالي  عل  الشركات المصنع الطغوس 

مةن ، فلقخاع الخا   والخا ة  المتجةددظوبالنس   

، وفةةو %3.1المتو ةةع نمةةو اسةةته ك الخا ةة  بنسةة   

، مةةا سةةيدعم عةةودظ النمةةو فةةب 2021ا علةة  منةةذ عةةام 

. بع  ا سواق ا وروبي 

ورغةةةم زيةةةادظ القةةةدرظ العالميةةة  للخا ةةة  الشمسةةةي  

فيجةةةاوات، فةةةنإ فةةةذا 2200لتصةةةل إلةةة  % 16بنسةةة   

ا ة  وستصة   الخ. النمو أبخأ من ا عوام السةابق 

  الشمسةةي  الموزعةة  عاملًةةا رئيسًةةا فةةب الوفةةا  علةة

نمةةةو القخةةةاع، بينمةةةا سةةةت دي مشةةةك ت ال خاريةةةات

د وعدم مرون  الخلة  إلة  صةوافر تسةعير سةل ي  توة

.من ا ستصمارات

السةةةةةياا   خةةةةةاعوأخيةةةةرًا، مةةةةةن المتو ةةةةع أإ يعةةةةةود 

، مةةةع 2025إلةةة  مسةةةار نمةةةو ثابةةة  فةةةب عةةةام العةةةالمب 

مليةةةار وافةةةد 1.6وصةةةوه عةةةدد السةةةيا  الوافةةةدين إلةةة  

. 2019عن عام % 12.4بزيادظ 

ورغةةةةم أإ النزاعةةةةات المسةةةةلو  والوةةةةروب التجاريةةةة  

صةاد ا  تفةنإ اسةتقرار بعة  ا سةواق، فب ست ثر 

العةةةةةالمب ونمةةةةةو الإنفةةةةةاق ا سةةةةةته كب سةةةةةيمنواإ 

منة الر القخاع آفاً ا إيجابي ، مةع توفةه متزايةد نوةو 

فةةةةةةةةب عل ةةةةةةةةات التأشةةةةةةةةيرات واسةةةةةةةةتخدام الةةةةةةةةذكاء 

.ا صخناعب لتعزيز التدفقات السيااي 

Source: Fitch Solutions, "The Year Ahead: Global Industries Outlook 2025 - Mid-Year Update." August 19, 2025.
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" بمدونات ال نةك الةدول"يشير المقاه الصادر عن 

(World Bank Blogs) 2025أغسةةخس 14، فةةب ،

:رأن المةةةةاه الخةةةةا  لل نيةةةة  التوتيةةةة ": بعنةةةةواإ

الصةةةمود فةةةب صةةةل عةةةدم اليقةةةين، والإلوةةةا  فةةةب 

  إلةة  أإ ا سةةتصمار فةةب ال نيةة" موافهةة  الفجةةوات

التوتيةة   ةةد ااةةتفن بمكانتةةه كأاةةد أفةةم موركةةات

ز النمةةو ا  تصةةادي وتةةوفير الوصةةائف، و ةةد تجةةاو

يات ا ستصمار العةالمب با سةواق ا ولية  مسةتو

.رغم ارتفاع التكاليف، 2023ما   ل الجائو  عام 

2016تمكنةةة  صةةةنادي  ال نيةةة  التوتيةةة  بةةةين عةةةامب 

، %11.3من توقي  متوسط عوائد سنوي  بلغ 2022و

وفو ما يعد أداءً أفطل من ا ستصمارات ا خرا

كيةةةزظ   يةةةزاه ا سةةةتصمار فةةةب ال نيةةة  التوتيةةة  يمصةةةل ر

أساسةةةةي  لةةةةدعم النمةةةةو ا  تصةةةةادي وتةةةةوفير فةةةةر  

العمةةةةةل رغةةةةةم التوةةةةةديات ا  تصةةةةةادي  العالميةةةةة ي إذ 

ا اافاةةة  مشةةةروعات ال نيةةة  التوتيةةة  علةةة  مكانتهةةة

بفطةل أكصر ف ات ا صوه فذبًا للمستصمرينكنادا 

.استقرار الإيرادات والدعم الوكومب

فةةةذا، و ةةةد شةةةهد ا سةةةتصمار الخةةةا  العةةةالمب فةةةب 

ي أ-مشةةةةروعات ال نيةةةة  التوتيةةةة  با سةةةةواق ا وليةةةة  

ذلك مشروعات ال نية  التوتية  الجديةدظ والقائمة  وكة

ارتفاعًةةةا بشةةةكل ملوةةةو  عةةةام-عمليةةةات الخصخصةةة 

متجةةةةاوزًا متوسةةةةط السةةةةنوات الخمةةةةس التةةةةب 2023

بيةةةد أإ ارتفةةةاع تكةةةاليف ". 19-كوفيةةةد"سةةة ق  فائوةةة  

ظي تنفيذ المشروعات يفره  راءظ اذرظ لهذ  الزيةاد

.   سيما مع ت اع  النمو فب ا سواق الناش  

أي -فب المقابل، ترافع  أنشةخ  ا سةواق الصانوية 

عمليةةةةةةات ا سةةةةةةتوواذ علةةةةةة  الشةةةةةةركات وا صةةةةةةوه، 

فةةب % 17بنسةة   -وأنشةةخ  إعةةادظ التمويةةل، والتوريةة 

ين ، تةةأثرًا بأسةةعار الفائةةدظ المرتفعةة ، فةةب اةة2023عةام 

انخفطةةةة  ا مةةةةواه التةةةةب فمعتهةةةةا صةةةةنادي  ال نيةةةة 

مقارنة  2023التوتي  بما يقةرب مةن النصةف فةب عةام 

. بالعام الساب 

اتصةةةةةةالًا،   يةةةةةةزاه  خةةةةةةاع ال نيةةةةةة  التوتيةةةةةة  يجةةةةةةذب 

المسةةةتصمرين ال ةةةااصين عةةةن عوائةةةد مسةةةتقرظ وأ ةةةل

و ةةد أصهةةرت ديةةوإ  خةةاع ال نيةة  التوتيةة ، . مخةةاعرظ

علةة  وفةةه الخصةةو ، أداءً ائتمانيًةةا أ ةةوا ومعةةد ت

 أعلةةة  مقارنةةة  بةةةديوإ الشةةةركات غيةةةر الماليةةة 
 
. تعةةةا 

ر واتةةة  فةةةب ف ةةةة  ا صةةةوه غيةةةةر ا سةةةتصماري ، تاُهةةةة

 لة   ةروه ال نية  التوتية  معةد ت تعصةر أ ةل، فةب د

.عل  موثو ي  فذا القخاع

أداظ .. رأن الماه الخا 
ات استراتيجي  لسد فجةو

التمويةةةةةةل العةةةةةةالمب فةةةةةةب 
ال ني  التوتي 
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2016ب و ةد تمكنة  صةنادي  ال نيةة  التوتية  بةين عةةام

، %11.3من توقي  متوسط عوائد سنوي  بلغ 2022و

بولةةوه عةةام % 10.9مةةع تو ةةع انخفةةاه عفيةةف إلةة  

، وفةةةةو مةةةةا يعةةةةد أداءً أفطةةةةل مةةةةن رأن المةةةةاه 2028

ا سةةتصماري وصةةنادي  ا سةةهم الخاصةة ي ايةةت مةةن

.المتو ع  أإ تنخف  عوائدفما بشكل أكصر ادظ

علةةةة  مسةةةةتوا الةةةةدوه، سةةةةجل  الةةةةدوه ذات الةةةةدخل 

فةةةب اسةةةتصمارات ال نيةةة  % 20المرتفةةةع زيةةةادظ تقةةةارب 

، فيمةةا شةةهدت 2023التوتيةة  با سةةواق ا وليةة  عةةام 

. يفًاالدوه متوسخ  ومنخفط  الدخل انخفافًا عف

، فةنإ تةدفقات 2024ورغم تو عات التعةافب فةب عةام 

رأن الماه الخا  ما زالة  تميةل نوةو ا  تصةادات

المتقدمةةة  المدعومةةة  بوةةةوافز خاصةةة ي   سةةةيما فةةةب 

. مجا ت تووه الخا   وال ني  التوتي  الر مي 

فةةذا، و ةةد اسةةتووذت سةة  دوه فقةةط وفةةب الصةةين، 

يا والهنةةد، وال رازيةةل، والمكسةةيك، وتركيةةا وإندونيسةة

وه مةةن اسةةتصمارات ال نيةة  التوتيةة  فةةب الةةد% 67علةة  

، 2024و2021متوسخ  ومنخفط  الدخل بةين عةامب 

ممةةةةةةةا يعكةةةةةةةس التركةةةةةةةز الجغرافةةةةةةةب ل سةةةةةةةتصمارات 

.والتوديات التب توافه الدوه ا صغر

فب فذا السةياق، مةن ا فمية  بمكةاإ تعزيةز وإصة  

ذ ا عةةةر التنايميةةة  لجةةةذب ا سةةةتصمارات الخاصةةة ي إ

إلة  أإ ( World Bank" )ال نةك الةدولب"تشير تقديرات 

دظ كةةل توسةةين فةةب منةةا  ا سةةتصمار يسةةهم فةةب زيةةا

وت ةةرز . مليةةوإ دو ر450ا سةةتصمارات الخاصةة  بنوةةو 

الصةةةةدد تجربةةةة  الكةةةةاميروإ التةةةةب اسةةةةن  فةةةةذا فةةةةب 

مليةوإ 152فدارتها ا ئتماني  مما مكنها من تجميةع 

كمةةا عملةة  علةة  إصةةدار . يةةورو مةةن ال نةةوك الموليةة 

 ةةةةةانوإ فديةةةةةد للشةةةةةراكات بةةةةةين القخةةةةةاعين العةةةةةام 

. 2023والخا  عام 

 نةوك اتصالًا، تلع  م سسات التمويل التنمةوي وال

فةب توفيةز رأن المةاه مهمًةا متعةددظ ا عةرا  دورًا 

، ارتفةةع إفمةةالب رأن المةةاه 2023الخةةا ، ففةةب عةةام 

الخةةا  الموفةةز مةةن   ةةل فةةذ  الم سسةةات بنسةة  

. عل  أسان سنوي% 23

مرفةةة  ال نيةةة "وياهةةةر ذلةةةك الةةةدور فليًةةةا فةةةب تجربةةة  

 ,Global Infrastructure Facility)"التوتية  العةالمب

GIF) ع الةةذي دعةةم فةةب ال رازيةةل برنامجًةةا لإنةةارظ الشةةوار

مشةةةةةةةروعًا مةةةةةةةن المتو ةةةةةةةع أإ تسةةةةةةةتقخ  12ع ةةةةةةةر 

.مليوإ دو ر180

عات فب الختام، فنإ سد فجوظ ا ستصمار فب مشرو

املةةةة ، ال نيةةةة  التوتيةةةة  يتخلةةةة  ت نةةةةب سياسةةةةات متك

مةةالب،وتعزيةةز ا عةةر التنايميةة ، وتوسةةيع ا بتكةةار ال

جةةرد   سةةيما أإ مشةةروعات ال نيةة  التوتيةة  ليسةة  م

ل مورك ا تصاديي بل أسان لتوسةيع فةر  العمة

والنمةةةةةو، كمةةةةةا أإ التعةةةةةاوإ بةةةةةين القخةةةةةاعين العةةةةةام 

والخةةةةا  فةةةةو الخريةةةة  لطةةةةماإ تل يةةةة  ا اتيافةةةةات 

.العالمي  للتنمي 

Source: Williams. A, "Private capital for infrastructure: Resilience amid uncertainty, urgency amid gaps." World Bank Blogs, August 14, 2025.
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أو " م تمر ا مم المتودظ للتجارظ والتنمية "أصدر 

، تقريةرًا 2025سة تم ر 1فب (UNCTAD)" ا ونكتاد"

: 2025س تم ر-توديت التجارظ العالمي  ": بعنواإ

ي م االة  عةدم اليقةين فةةب السياسةات التجارية  تخةة

، يسةةةلط الطةةةوء علةةة  "علةةة  ا سةةةواق العالميةةة 

ارية  تصاعد اال  عدم اليقين فب السياسات التج

، ممةةةةا فةةةةا م تقل ةةةةات التجةةةةارظ وأربةةةةك 2025فةةةةب 

الشةةةةركات والةةةةدوه الفقيةةةةرظ أكصةةةةر مةةةةن الرسةةةةوم 

. الجمركي  نفسها

بلغةة  االةة  عةةدم اليقةةين مسةةتوا غيةةر مسةة وق فةةب

، مدفوعةةً  بالتنةةافس علةة  المةةواد الخةةام 2025عةةام 

ا ستراتيجي  وصعود السياسات الصناعي 

فةةب الآونةة  ا خيةةرظ، تصةةاعدت االةة  عةةدم اليقةةين فةةب

ا فب السياسات التجاري ، وفو ما يشكل عاملًا رئيسً 

زيةةةادظ تقل ةةةات التجةةةارظ العالميةةة  وتعةةةاصم المخةةةاعر

أمةةةةةام ا  تصةةةةةادات المعتمةةةةةدظ بشةةةةةكل ك يةةةةةر علةةةةة  

إرباكًةا التجارظي إذ غالً ا ما تكوإ اال  عدم اليقين أكصةر

يع من الرسةوم الجمركية  نفسةهاي ففةب اةين تسةتخ

جةةد الشةةركات التكيةةف مةةع ارتفةةاع التكةةاليف، فننهةةا ت

صةةةةعوب  ك يةةةةرظ فةةةةب وفةةةةع خخةةةةط فةةةةب صةةةةل بي ةةةة  

. سياسات غير متو ع 

 خةةا ، تةة ثر االةة  عةةدم اليقةةين بشةةدظ 
 
ب فةةوعلةة  نوةةو

الصةةةغيرظ والةةةدوه الفقيةةةرظي   سةةةيما مةةةعالشةةةركات 

جاري  افتقارفا إل  الموارد ال زم  للتعامل مع بي   ت

.متقل  

ية  فذا، و  يودج عدم اليقةين فةب السياسةات التجار 

ةا بصورظ عرفي ي بل  ةد يكةوإ متعمةدًا أو اتدائمًا  ميًّ

مةةات فةب صةةل ال ي ةات ا  تصةةادي  المعقةدظي فالوكو

ا فةة ط سياسةةاتهلةة  إعةةادظ تجةةد نفسةةها مطةةخرظ إ

ية  استجاب   ولويةات داخلية  متغيةرظ وفةغوس عالم

متناميةة ، وغالً ةةا مةةا تولةةد فةةذ  التعةةدي ت االةة  مةةن

.الغموه اوه نخاق التغيير وتو ي  تنفيذ 

وعلةة  الصةةعيد الةةدولب، تتطةةاعف آثةةار فةةذا الغمةةوه

بفعةةةل الإفةةةراءات ال اقةةة ، ممةةةا يتسةةة   فةةةب القةةة 

. القدرظ عل  التن  عدم مرتدظ تزيد 

كمةةةةا أإ بعةةةة  الوكومةةةةات  ةةةةد تسةةةةتخدم غمةةةةوه 

ه أو السياسةةات كةةأداظ تفاوفةةي   خت ةةار ردود ا فعةةا

د لتعزيةةز مو عهةةا التفاوفةةب، بيةةد أإ فةةذا الةةنه  يزيةة

علةةةة  الشةةةةركات والمسةةةةتصمرين ويقةةةةوه المخةةةةاعر 

.آليات التنسي  الدولب

ن تصاعد اال  عدم اليقي
بشةةةةةةةةةةةأإ السياسةةةةةةةةةةةات 
التجاريةة  يهةةدد اسةةتقرار

ا  تصاد العالمب
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يةةر اتصةةالًا، فقةةد بلغةة  االةة  عةةدم اليقةةين مسةةتوا غ

، مدفوعً  بمزي  من العوامةل 2025مس وق فب عام 

علةة  التنةةافس: مصةةلا  تصةةادي  وغيةةر ا  تصةةادي ، 

المةةةةواد الخةةةةام ا سةةةةتراتيجي  وصةةةةعود السياسةةةةات 

. الصناعي  واماي  التوازنات التجاري 

كمةةةا تزايةةةد اسةةةتخدام السياسةةةات التجاريةةة   فةةةدا 

سياسةةةةةي  وأمنيةةةةة  وبي يةةةةة  داخليةةةةة ، وفةةةةةو مةةةةةا دفةةةةةع 

الشةركاء التجةاريين إلةة  اتخةاذ إفةةراءات مطةادظ، ممةةا

.ديعكس فعف الناام التجاري القائم عل  القواع

ً ةةا ومةةن الجةةدير بالةةذكر أإ االةة  عةةدم اليقةةين تمصةةل ع 

ب عةدظ ثقيلًةا علة  ا  تصةاد العةالمب، تتجلة  آثارفةا فة

  منهةةةا ارتفةةةاع التكةةةاليف، وت ةةةاع: مسةةةارات رئيسةةة 

النمةةةةةةو، وتشةةةةةةو  المنافسةةةةةة ، فطةةةةةةلًا عةةةةةةن تهديةةةةةةد 

. ا ستقرار المالب وا  تصادي الكلب

نمةاس فطلًا عن ذلك، تتس   اال  عةدم اليقةين فةب أ

ةا فةب أوا ئةل عةام تجاري  أكصر تقلً ا، و د صهر ذلةك فليًّ

عنةةةةةدما شةةةةةةهدت الشةةةةةةونات المتجهةةةةةة  إلةةةةةة  ، 2025

دخةوه الو يات المتودظ ا مريكي  تقل ات اادظ   ةل

لكةةن . 2025الرسةةوم الجديةةدظ ايةةز التنفيةةذ فةةب أبريةةل 

ر إلة  بعد تخ يقها ترافع  ادظ التقل ةات، ممةا يشةي

أإ الشةةةةةركات اسةةةةةتخاع  التكيةةةةةف مةةةةةع التكةةةةةاليف 

الجديةةدظ، بينمةةا كةةاإ الغمةةوه السةةاب  فةةو العامةةل 

.ا كصر إرباكًا

ملية  للتغل  عل  تلك التوديات، ت رز عدظ خخوات ع

يمكن أإ تود من فذ  ا فةخرابات وتعيةد  ةدرًا مةن

: تبا ستقرار إل  التجارظ العالمي ، وتتمصل فب الآ

: اساتتقديم إشعار مس   بالتغييرات فب السي▪

  الإعةة إ عةةن التةةدابير التجاريةة  المقتراةةةإإ ايةةت 

 يسةةةم  بةةةنفراء مشةةةاورات، ويمةةةن  
 
بو ةةة  كةةةا 

ةةةن الشةةةركاء التجةةةاريين فرصةةة  للتكيةةةف، كمةةةا يمُ ك 

مةةةةةةن تعةةةةةةديل -الموليةةةةةة  وا فن يةةةةةة -الشةةةةةةركات 

.عملياتها وس سل التوريد الخاص  بها

  ا عتماد عل  سياسات  ائم  عل  توليل واف▪

ي فالتوليةةةةةل ا  تصةةةةةاد: يسةةةةةتند إلةةةةة  ال يانةةةةةات

الشةةةةةةةةةفا  يوفةةةةةةةةة  الغةةةةةةةةةره والمنخةةةةةةةةة  وراء 

ين التغييرات، ممةا يسةاعد الشةركات والمسةتصمر 

لإنتةا  عل  التخخةيط  سةتراتيجيات ا سةتصمار وا

.والتجارظ بصق 

يمكةةةةن للم سسةةةةات: تعزيةةةةز التنسةةةةي  الةةةةدولب▪

منامةةة  ا مةةةم المتوةةةدظ للتجةةةارظ "مصةةةل الدوليةةة ، 

منامةةةةةةةة  "و( UNCTAD" )ا ونكتةةةةةةةةاد" "والتنميةةةةةةةة 

أإ تسةةةةاعد ا عطةةةةاء ( WTO" )التجةةةةارظ العالميةةةة 

مواءمةةةة  اسةةةةتجاباتهم لتغيةةةةر السياسةةةةات علةةةة  

التجاريةةةةة ، ووفةةةةةع أعةةةةةر للتعامةةةةةل مةةةةةع اةةةةةةا ت 

.الخوارئ

ما أإ   سةةي: تعزيةةز ا لتةةزام با تفا يةةات التجاريةة ▪

القواعةةةةةد الوافةةةةةةو  وآليةةةةةةات تسةةةةةةوي  النزاعةةةةةةات 

الفعالةةةة  تسةةةةهم فةةةةب تقليةةةةل مخةةةةاعر الصةةةةدمات 

المفاف ةةةةةةةةة  وتوةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةن نخةةةةةةةةةاق الغمةةةةةةةةةوه 

.ا ستراتيجب

إإ إتااةةة  الوصةةةوه إلةةة :تنويةةةع أسةةةواق التصةةةدير▪

تغييةةةةرات أثةةةةر أسةةةةواق فديةةةةدظ يمكةةةةن أإ يخفةةةةف 

السياسةةةةات فةةةةب بلةةةةداإ شةةةةريك  بعينهةةةةا ويعةةةةزز 

.ا ستقرار ا  تصادي العام

Source: UNCTAD, "Global Trade Update - September 2025: Trade policy uncertainty looms over global markets." September 1, 2025.
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"المنتةةةةةةةةةةةدا ا  تصةةةةةةةةةةةادي العةةةةةةةةةةةالمب"نشةةةةةةةةةةةر 

(World Economic Forum ) أغسةةخس 19فةةب

فةةا  كيفيةة  بنةةاء ا تصةةاد الر": بعنةةواإمقالًةةا 2025

يتنةةةةاوه مناومةةةة  ا تصةةةةاد ، "للنةةةةان والكوكةةةة 

الرفةةا ، والةةدور الةةذي يمكةةن أإ تقةةوم بةةه بمعنافةةا 

الواسةةع فةةب توسةةين فةةودظ الويةةاظ علةة  الكوكةة 

ورفافي  ا فراد، إل  فانة  دورفةا فةب دفةع النمةو 

.ا  تصادي وتعزيز ا ستدام 

مسةةةةار .. ا تصةةةةاد الرفةةةةا 
فديةةةةةةةد لإعةةةةةةةادظ صةةةةةةةياغ  
أفةةةةدا  التنميةةةةة  لخدمةةةةة  

الإنساإ والخ يع 

فةةا  ين غةةب تجةةاوز التركيةةز علةة  النةةات  المولةةب نوةةو ر

ي  شامل يوازإ بين توقي  العدال  والتنمي  وال 

لمفةةب خطةةم ا زمةةات المتشةةابك  التةةب يمةةر بهةةا العةةا

ةةر المنةةاخب وتةةدفور الخ يعةة  إلةة  التوةةد- يات مةةن التغي 

اد ، تاهةر مودودية  ا عتمة–ا فتماعي  وا  تصةادي 

كم شةةر وايةةد ( GDP" )النةةات  المولةةب الإفمةةالب"علةة  

ب للتقةةدم ا  تصةةةادي، وفةةةو مةةةا ي ةةرز الوافةةة  إلةةة  ت نةةة

نمةةوذ  فديةةد يقةةيس النجةةا  ع ةةر مةةدا فةةودظ الويةةاظ، 

، وفةو واستدام  النام ال ي ي ، والعدالة  ا فتماعية 

(.Well-being economy" )ا تصاد الرفا "ما يمصله 

ويهةةد  فةةذا النمةةوذ  إلةة  إعةةادظ صةةياغ  الغايةة  مةةن 

ل ا  تصةةادي فةة  تقةةف عنةةد مجةةرد تعاةةيم الإنتةةا ي بةة

الصةةةو ، والتواصةةةلنامةةة  أتتوسةةةع باتجةةةا  تعزيةةةز 

ا فتمةةةةةةاعب، وتجديةةةةةةد المةةةةةةوارد الخ يعيةةةةةة ، وبنةةةةةةاء 

. مجتمعات أكصر إنصافًا ومرون 

ا اين فب فذا الصدد، فقد عرا  نيوزيلندا مصالًا رائدً 

موازنةةةةات الرفةةةةا ، فقامةةةة  2019اعتمةةةةدت منةةةةذ عةةةةام 

م  بتخصةةةيص الإنفةةةاق العةةةام وفقًةةةا لكيفيةةة  مسةةةاف

، السياسةةةات وال ةةةرام  فةةةب دعةةةم الصةةةو  النفسةةةي 

والود من الفقةر، وموافهة  العنةف ا سةري، واماية  

غيةةر التنةةوع ال يولةةوفب، والقةةدرظ علةة  التكيةةف مةةع الت

المنةةةةاخب، انخ ً ةةةةا مةةةةن دور تلةةةةك السياسةةةةات فةةةةب 

. توقي  الرفافي  بين ا فياه

إعارًا لمعايير المعيشة  ، 2020كما اعتمدت فب عام 

ةةه عمةةل الوكومةة  فةةمن مجةةا ت رفةةا  متعةةددظ . يوف 

جربة  ورغم بع  التوديات فب التنفيذ، فةنإ فةذ  الت

ل نموذفًا عالميًّا لإدما  مقاييس شةمول ي  فةب تشك 

.صنع السياسات العام 

تزايةدًا زخمًا مالرفا  يكتس  ا تصاد فطلًا عن ذلك، 

ايةةةةةت انطةةةةةم  كنةةةةةدا، أنوةةةةةاء العةةةةةالم فميعًةةةةةايفةةةةةب 

إلة  لنةدا ، ونيوزيواسكتلندا، وويلز، وفنلندا، وآيسةلندا

".شراك  اكومات ا تصاد الرفا "
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فةه يوا" ا تصةاد الرفةا "مع ذلك، فنإ تخ ية  نمةوذ  

:من العق ات أبرزفاعددًا 

نتيجةةةةةةةةة  للسياسةةةةةةةةةات : الجمةةةةةةةةةود ا  تصةةةةةةةةةادي▪

ور ا  تصةةادي  المترسةةةخ  التةةةب تركةةز علةةة  المناةةة

.التقليدي للنمو

ا لتعةةدد فوان ةةه، ممةةناةةرًا: صةةعوب   يةةان الرفةةا ▪

يجعلةةةةه أصةةةةع  فةةةةب التوايةةةةد والمقارنةةةة ، وذلةةةةك 

.بخ   النات  المولب الإفمالب

قراري التب تقي د صانعب ال: الطغوس  صيرظ ا فل▪

  إذ غالً ةةةةا مةةةةا ينصةةةة  تركيةةةةز ا نامةةةة  السياسةةةةي

اب والمالي  عل  المكاس   ري   المدا عل  اس

. أو العدال  عويل  ا فلالمرون ، 

ي  غالً ا ما تكوإ الم ادرات الوال: الجهود المجزأظ▪

المتعلقةةةة  بالرفةةةةا  معزولةةةة  داخةةةةل السياسةةةةات 

ي  الوعنيةة  أو العمةةل الخيةةري، وتفتقةةر إلةة  التنسةة

.عل  نخاق واسع

وعليةةةةه، ت ةةةةرز عةةةةدظ مسةةةةارات رئيسةةةة  لتجةةةةاوز فةةةةذ  

العق ةةةات، تتمصةةةل أو فةةةا فةةةب إعةةةادظ تعريةةةف القيةةةادظ

ر بوصةفها رعاية  ومسة ولي ي فنجةةا  القةادظ فةب عصةة

ةةةا واتصةةةالًا بةةةا فراد والمجت مةةةع، الرفةةةا  يتخلةةة  وعيًّ

. وتوويل الخمو  إل  التزام أخ  ب

يا بالإفةةاف  إلةة  ذلةةك، ين غةةب ا سةةتفادظ مةةن دور آسةة

كةةةد كقائةةةد ع يعةةةب ناةةةرًا لجةةةذورفا الصقافيةةة  التةةةب ت 

فةةة  ا نسةةةجام بةةةين الإنسةةةاإ والخ يعةةة ، والتةةةب تتوا

ا عةن فطةلً الرفةا ، بشكل ع يعب مع م ادئ ا تصاد 

اعتمةةةةةةاد شةةةةةة كات ا عمةةةةةةاه العائليةةةةةة  علةةةةةة  رؤيةةةةةة  

.استراتيجي  بعيدظ المدا

تسةةةاو بةةةاو "وفةةب فةةةذا الصةةةدد، ت ةةةرز تجربةةة  مجموعةةة  

فةب سةنغافورظ التةب ،Tsao Pao Chee, TPC)" )تشةب

دمج  أنشخ  ربوي  مع م ادرات غير ربوي  لخدمة 

مصةل ، إ ليمية الإنساإ وال ي  ، كما أعلق  منصات 

. فب فون  كون " ا تصاد الرفا "رابخ  

كيةةز فةب الختةةام، مةةن ا فميةة  بمكةةاإ ا نتقةةاه مةةن التر

  علةة  النةةات  المولةةب الإفمةةالب كهةةد  شةةائع لرفافةة

رفافة ي ا  تصاد، والتووه للمعن  ا كصر شةمولي  لل

  سةةةةةةيما مةةةةةةع تفةةةةةةا م أزمةةةةةةات المنةةةةةةا  والتفةةةةةةاوت 

  ا فتمةةاعبي ايةةت تتخلةة  تلةةك ا زمةةات تعزيةةز مرونةة

ا نامةةة  لكةةةب تسةةةتعيد االةةة  التةةةوازإ، مةةةع ترسةةةيخ

. العدال ، وتجديد ا نام  الداعم  للوياظ

وناةةةرًا لمةةةا تملكةةةه آسةةةيا مةةةن عمةةة  ثقةةةافب وأفميةةة  

ا تصةةادي ، فهةةب  ةةادرظ علةة   يةةادظ فةةذا التوةةوه نوةةو

ميةة  ا تصةةاد يطةةع الإنسةةاإ والكوكةة  فةةب  لةة  التن

.ا  تصادي 

Source: Tsao. C, "How to build a well-being economy for people and planet." World Economic Forum, August 19, 2025.
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ينةةةا ش فةةةذا القسةةةم وا ةةةع مجتمةةةع ا عمةةةاه، 

سةةةةواء علةةةة  مسةةةةتوا الةةةةدوه أو ا فةةةةراد، مةةةةع 

ارب توفةةي  الآليةةات ال زمةة  ل سةةتفادظ مةةن تجةة

. فذا القخاع

مجتمع الأعم ل

03
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 World)"معهةةةةةةد المةةةةةةوارد العالميةةةةةة "نشةةةةةةر 

Resources Institute )  2025أغسةخس 26فب ،

ا ثة ج عةرق يمكةن أإ تعخةب بهة": بعنةواإتقريرًا 

وريد الشركات ا ولوي  لأفراد من أفل س سل ت

، أشةةةةار إلةةةة  أإ عةةةةددًا موةةةةدودًا مةةةةن "مسةةةةتدام 

ل الشركات يطع أفةدافًا تركةز علة  العةاملين داخة

.س سل التوريد الخاص  بها

فيةه إعةادظ تو.. من ال عد ال ي ب إلة  ال عةد الإنسةانب

أفدا  س سل الإمداد 

فقةةةط مةةةن % 12تشةةةير التقةةةديرات إلةةة  أإ فنةةةاك نوةةةو 

الشةةةركات لةةةديها فةةةد  وااةةةد علةةة  ا  ةةةل يركةةةز علةةة  

ااتيافةةةةةةات ا شةةةةةةخا  الةةةةةةذين يقةةةةةةودوإ س سةةةةةةل 

فقط تطع أفةدافًا لإعةادظ تةدري  % 3التوريد، كما أإ 

مةةةن % 3العمةةةاه أو توسةةةين مهةةةاراتهم، وأ ةةةل مةةةن 

.  الشركات وفع  أفدافًا لتوسين صرو  العمل

مةةةةع ذلةةةةك، فةةةة ع  الشةةةةركات بةةةةدأت بالفعةةةةل فةةةةب 

ين تخصيص الو   والموارد لفهم ااتيافةات العةامل

فةةةب المرااةةةل ا ولةةة  مةةةن س سةةةل التوريةةةد، وإ امةةة  

.شراكات أثمرت عن نتائ  واعدظ

التةب  (Mars)“مةارن"ويعخب مصالًا عل  ذلةك شةرك  

اع عملةة  علةة  دراسةة  توةةديات سلسةةل  توريةةد النعنةة

  فب الهند، وفو موصةوه رئةيس فةب منتجةات العلكة

ومةةةن خةةة ه العمةةةل مةةةع المةةةزارعين وشةةةركاء . لةةةديها

موليةةةةين موثةةةةو ين، أنشةةةةأت برنامجًةةةةا عةةةةزز إنتافيةةةة  

النعناع وخف  استه ك الميا ، وزاد دخل عشرات

.الآ   من المزارعين الصغار بشكل ملوو 

أت عةةرق رئيسةة  بةةدث ثةة  يشةةير الوا ةةع إلةة  أإ فنةةاك 

الشةةةةركات التةةةةةب تسةةةةةع  لتوقيةةةة  ا سةةةةةتدام  ع ةةةةةر

  ا ولة  س سل التوريد فب ت نيهةا، وتتمصةل الخريقة

عقةدظ فب تعزيز الشفافي  داخل س سل التوريد الم

التةةةةةةةب تطةةةةةةةم آ   المةةةةةةةوردين الم اشةةةةةةةرين وغيةةةةةةةر 

الم اشةةةريني وفةةةو مةةةا ياهةةةر فليًةةةا فةةةب تجربةةة  شةةةرك 

التةةب  (Tony’s Chocolonely)“تشةةوكولونيلبتةةونب "

عملةةة  مةةةع تعاونيةةةات المةةةزارعين فةةةب غةةةرب إفريقيةةةا 

لوفةةةع م ةةةادئ تشةةةمل تت ةةةع مصةةةدر الكاكةةةاو ودفةةةع 

أسةةةعار أعلةةة  لطةةةماإ دخةةةل عةةةاده للعمةةةاه، وتقةةةديم 

. التزامات عويل  ا فل توفر ا ستقرار لهم

.. ا سةةةتصمار فةةةب ا فةةةراد
ز ركيةةةةزظ أساسةةةةي  لتعزيةةةة
اسةةةةةةةةةةةتدام  س سةةةةةةةةةةةل 

التوريد 
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ن أمةةا الخريقةة  الصانيةة ، فتتطةةمن مسةةاعدظ المةةوردي

علةةة  شةةةراء الخا ةةة  المتجةةةددظ، كمةةةا فعلةةة  شةةةرك  

عندما وفع  نهجًا يسهم فةب تةأمين  (Ikea" )إيكيا"

لمورديهةا الم اشةرين، % 100كهرباء متجددظ بنس   

ع ةةر إنشةةاء عقةةود شةةةراء فماعيةة  للخا ةة  النايفةةة  

أتااةةةة  للشةةةةركات الصةةةةغيرظ ا نطةةةةمام إليهةةةةا دوإ 

هةةذا ووفقًةةا للتقريةةر، ف. الفةةرديإلةة  التفةةاوه الوافةة  

سةة ع الةةنه   ةةد مكةةن م ةةات المةةوردين فةةب أكصةةر مةةن 

وعشةةرين سةةوً ا مةةن التوةةوه إلةة  ا عتمةةاد الكامةةةل 

. عل  الكهرباء المتجددظ

يةةد مةةا يفتأكيةةد أإ وتةةأتب الخريقةة  الصالصةة  مةةن خةة ه 

ا مشةةتريًا وااةةدًا يمكةةن أإ يفيةةد آخةةرين أيطًةةاي وفةةو مةة

" )معهةد تةأثير صةناع  الم بةس"ياهةر فةب م ةادرظ 

(Apparel Impact Institute أعلةةة  صةةةندوً ا الةةةذي

مليةةوإ دو ر بهةةد  اشةةد مليةةاري دو ر 250بقيمةة  

مةن رأن المةةاه لخفة  ان عاثةةات صةناع  الم بةةس

ةةه فةةزء مةةن فةةذا التمويةةل م اشةةرظ  وا اذيةة ، و ةةد وُف 

للمةةةةةةوردين، مةةةةةةا مكةةةةةةنهم مةةةةةةن توةةةةةةديت عمليةةةةةةاتهم 

.وتوسين صرو  العمل للموصفين

هةةة  فةةةب الختةةةام، يةةةدعو التقريةةةر الشةةةركات إلةةة  ت نةةةب ن

وريةد فديد أكصةر شةمولًا لتعزيةز اسةتدام  س سةل الت

سةل يقوم عل  توديد ا عرا  المتأثرظ بانتقةاه س 

تجربة  التوريد نوو ا ستدام  وربط آثار تغير المنا  ب

المةةةةةوردين الم اشةةةةةرظ، وفهةةةةةم مصةةةةةال  المةةةةةوردين 

ده وااتيافةةةاتهم ل نةةةاء الصقةةة  والقيمةةة  المشةةةترك  بةةة

.ا كتفاء بآليات ا متصاه

Source: Flynn. G and others. R,  “3 Ways Companies Can Prioritize People for Sustainable Supply Chains”, World Resources Institute , 
August 26, 2025.
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المنتةةدا"يسةةتعره التقريةةر الصةةادر عةةن مو ةةع 

 World Economic)" ا  تصةةةةةادي العةةةةةالمب

Forum)بعنةةةةةةةةةواإ، 2025سةةةةةةةةة تم ر 1، بتةةةةةةةةةاريخ :

–تو عةةةةةات ك ةةةةةار مسةةةةة ولب المةةةةةوارد ال شةةةةةري  "

، م م  التوو ت العميق  فب دور "2025س تم ر 

ك ةةةةةةةةار مسةةةةةةةة ولب المةةةةةةةةوارد ال شةةةةةةةةري  داخةةةةةةةةل 

الم سسةةةةةةات، م كةةةةةةدًا أإ انخفةةةةةةاه معةةةةةةد ت 

الوصةةائف الشةةاغرظ، وتغيةةر تو عةةات المةةوصفين، 

هةا وا عتماد السريع عل  الذكاء ا صةخناعب، كل

عوامةةةةةةةل تُعيةةةةةةةد تشةةةةةةةكيل أسةةةةةةةالي  تخخةةةةةةةيط 

.الم سسات وتوصيفها وتصميمها

مسةةةةةةةتق ل العمةةةةةةةل بةةةةةةةين 
غيةةر التوةةوه التكنولةةوفب وت

تو عةةات المةةوصفين لعةةام 
2025

تو عةةةةةات م مةةةةة  التوةةةةةوه فةةةةةب أسةةةةةواق العمةةةةةل 

واستراتيجيات القوا العامل 

ر مةن يكشف التقرير الذي شةمل اسةتخ عًا لآراء أكصة

مةةةن ك ةةةار مسةةة ولب المةةةوارد ال شةةةري  تو عةةةات 130

عةدم من مس ولب المةوارد ال شةري  التنفيةذيين% 42

ادوج تغييةر فةب صةرو  سةوق العمةل غيةر الم كةدظ 

د خ ه العام التالب، وفو ما يعكس الوذر  صير ا مة

فانخفةةةةةاه . وسةةةةط فةةةةةر  التوةةةةوه عويلةةةةة  ا مةةةةد

، معد ت الوصائف الشاغرظ، وتغي ر تو عات العمةاه

واعتمةةاد الةةذكاء ا صةةخناعب السةةريع،  عوامةةل تعيةةد

ف تشةةةةكيل كيفيةةةةة  تخخةةةةيط الم سسةةةةةات للتوصيةةةةة

.وتصميم العمل

ياهةةر الةةدور 2025اسةةتنادًا إلةة  مسةة  منتصةةف عةةام 

ارد ا سةةةتراتيجب المتزايةةةد الةةةذي ت ديةةةه وصيفةةة  المةةةو

ال شةةةري  فةةةب تشةةةكيل مرونةةة  الم سسةةةات وتوةةةوه

. ونمو ا عماه

د اةذر يرا مس ولو الموارد ال شري  التنفيذيوإ وفةو

 صةةير ا مةةد فةةب سةةوق العمةةل مقابةةل فةةر  بعيةةدظ

تشةمل أفةم أولويةات. المدا لتوويل القةوا العاملة 

عة  استراتيجيات القوا العاملة  للعةام المق ةل مراف

الهياكةةةةةةل التنايميةةةةةة ، وتعزيةةةةةةز الصقافةةةةةة  والهةةةةةةد ، 

. ل وتخوير نشر الذكاء ا صخناعب فب القوا العام

ب علة  وتتطمن الفر  المتعلق  بالذكاء ا صخناع

وفةةه الخصةةو  تعزيةةز الوصةةائف وإعةةادظ تصةةميمها، 

ل، وتخوير المسةارات المهنية ، وتوسةين سةير العمة

مصةةةل المخةةةاعر، مةةةع ذلةةةك، تاةةةل . وصةةةقل المهةةةارات

فمور المهارات  ائم ، ومةن الطةروري أإ يةتم نشةر 

. الذكاء ا صخناعب بخريق  موورفا الإنساإ
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إإ النجةةةةا  فةةةةب موافهةةةة  ا فةةةةخراب ودفةةةةع بي ةةةةات 

ولوفيةا العمل الشامل  والمتكيف  والمدعوم  بالتكن

مصةل أساسةي ،سيعتمد بشكل متزايد عل  كفاءات 

فةةةةب الدرايةةةة  با عمةةةةاه، والقةةةةدرظ الر ميةةةة ، والتةةةةأثير 

أصةةواب المصةةلو  داخةةل وصيفةة  المةةوارد ال شةةري ،

ممةةةةةا يطةةةةةع القيةةةةةادظ ال شةةةةةري  فةةةةةب مركةةةةةز النجةةةةةا  

.المستق لب لأعماه

فةةةب مشةةةهد فيوسياسةةةب وا تصةةةادي مجةةةزأ، تةةةزداد 

تعقيةةةةةدات تةةةةةوفر الموافةةةةة  وتوزيعهةةةةةا، و ةةةةةد أكةةةةةد 

صةةقل المهةةارات أفميةة  مسةة ولو المةةوارد ال شةةري  

ذا وت نةةةةب اسةةةةتراتيجيات موافةةةة  مسةةةةتق لي  فةةةةب فةةةة

السياق المعقد، وأشاروا إل  إمكانات نماذ  العمل

القائمةة  علةة  العمةةل عةةن بُعةةد أو –العالميةة  والمرنةة 

–الهجةةةين، والفةةةرق الموزعةةة ، والتعةةةاوإ ع ةةةر الوةةةدود

.جي باعت ارفا أدوات رئيس  لتوقي  ميزظ استراتي

أشةةةار مسةةة ولو المةةةوارد ال شةةةري  إلةةة  أإ تو عةةةات 

القةةةوا العاملةةة  الجديةةةدظ أصةةة و  عةةةامً  مةةة ثرًا فةةةب

يةةةدخل . 2025اسةةةتراتيجيات الموافةةة  فةةةب منتصةةةف 

العمةةةاه، خصوصًةةةا ا فيةةةاه الشةةةاب ، سةةةوق العمةةةل 

ومةع تخةور فةذ  . وفم يركزوإ عل  المرونة  والهةد 

التو عةةةةةةات، فةةةةةةنإ انخفةةةةةةاه معةةةةةةد ت الوصةةةةةةائف 

الشةةةةةةاغرظ يخلةةةةةة  مشةةةةةةهدًا مزدوفًةةةةةةا مةةةةةةن الوكالةةةةةة  

. المتزايدظ والهشاش  المتنامي 

إلةةةةة  فانةةةةة  التفطةةةةةي ت الفرديةةةةة ، فنةةةةةاك توةةةةةو ت 

صةل مكاإ العمل، مفب افتماعي  ونفسي  أعم  ت ثر 

تزايةةةةد المخةةةةاو  بشةةةةأإ الصةةةةو  النفسةةةةي  وتنةةةةامب

ملًةةةةا عاوتعُت ةةةةر التكنولوفيةةةةا . ا سةةةةتقخاب القيمةةةةب

يطةةةةةخم فةةةةةذ  ا تجافةةةةةات، ويغيةةةةةر عريقةةةةة  العمةةةةةل 

. والتواصل وا رت اس بالم سسات

ز وردًا عل  ذلةك، يةدعو بعة  القةادظ إلة  إعةادظ التركية

علةةة  القةةةيم الجماعيةةة  وترسةةةيخ الغةةةره المشةةةترك

.والتماسك الجماعب

يعةةةد الةةةذكاء ا صةةةخناعب أولويةةة  رئيسةةة  لمسةةة ولب

مةةةةن % 59المةةةةوارد ال شةةةةري  التنفيةةةةذيين، فقةةةةد ركةةةةز 

المشةةةةةاركين فةةةةةب ا سةةةةةتخ ع علةةةةة  التعةةةةةاوإ مةةةةةع 

ولةوا كما أ. ا  سام التقني  فمن أفم ث ج أولويات

ا شةةخا فةةب أفميةة  لفهةةم أثةةر الةةذكاء ا صةةخناعب 

وأتةةة  فةةةب المرت ةةة . والوصةةةائف والمهةةةام والعمليةةةات

. الصالص  إعادظ تصميم الوصائف والمهام

ومةةةةةع تزايةةةةةد دمةةةةة  أدوات الةةةةةذكاء ا صةةةةةخناعب فةةةةةب 

العمليةةات اليوميةة ، شةةدد المسةة ولوإ علةة  فةةرورظ

. تخوير الهياكل الوصيفي  التقليدي 

بةةةالتركيز علةةة  2025بينمةةةا تتسةةةم أولويةةةات منتصةةةف 

مد إل  التنفيذ  صير المدا، تشير ا بواج عويل  ا 

ات أإ أصواب العمل يخخخوإ لتوسيع اسةتراتيجي

ل ، الذكاء ا صخناعب خ ه السنوات الخمس المق 

لتشةةةةمل توصيةةةةف الموافةةةة  المتخصصةةةة ، وإعةةةةادظ 

.تأفيل القوا العامل ، وإعادظ فيكل  ا دوار

أبةرز ختامًا، تعد أتمت  المهام الروتينية  والإدارية  مةن

الفةةةر  التةةةب يتيوهةةةا دمةةة  الةةةذكاء ا صةةةخناعب فةةةب

  سير العمةل، إفةاف  إلة  تخةوير المسةارات المهنية

. وصقل المهارات

مصةةل عةةدم تكيةةف مخةةاعر، ومةةع ذلةةك، تةةم التوةةذير مةةن 

ي المهةةاراتالمةةوصفين بالسةةرع  الكافيةة ، أو فةةمور 

بسةةةة   ا عتمةةةةاد المفةةةةرس، إفةةةةاف  إلةةةة  المخةةةةاو  

أإ وشدد المسة ولوإ علة . ا خ  ي  والخصوصي 

نشةةر الةةذكاء ا صةةخناعب دوإ نهةة  موةةور  الإنسةةاإ 

قة  الص د يعم  الفوارق فب القوا العامل  ويقةوه 

.والتكنولوفيا ذاتهابالقيادظ 

Source: World Economic Forum, "Chief People Officers Outlook September 2025", September 01, 2025. 
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"فةةةةةةةةةةةةةةةب بةةةةةةةةةةةةةةةب مورفةةةةةةةةةةةةةةةاإ"نشةةةةةةةةةةةةةةر بنةةةةةةةةةةةةةةةك 

JPMorgan) ) مقالًةةةةةةا 2025أغسةةةةةةخس 28فةةةةةةب ،

، أكةد أإ "أفمي  إدارظ النقةد فةب ا عمةاه": بعنواإ

إدارظ النقةةةةد تمصةةةةل ركيةةةةزظ أساسةةةةي   ي نشةةةةاس 

لم تجاري، فهب تطمن تغخي  ا لتزامات، والتةأ 

مةةةع تقل ةةةات المواسةةةم، وا سةةةتفادظ مةةةن فةةةر  

صيف ويساعد التخخيط المس   وتو. ا ستصمار

الفةةةائ  النقةةةدي فةةةب أدوات ماليةةة  متنوعةةة  علةةة  

.متعزيز ا ستقرار المالب وتوقي  نمو مستدا

مفتةةةةةةةةةا  .. إدارظ النقةةةةةةةةةد
ازدفةةةةةةةةةةةةةةار الشةةةةةةةةةةةةةةركات 

وا عماه

أفمي  إدارظ النقد فب ا عماه

نجةا  تمصل إدارظ السيول  النقدي  عنصرًا فوفريًا فةب

اليف أي نشاس تجاري، وتتي  القدرظ عل  تغخي  التكة

ف ة ، التشغيلي ، والتعامل مع ا زمات المالية  المفا

. اهروا ستفادظ من الفر  ا ستصماري  التب  د ت

يعتمةةةةد ذلةةةةك علةةةة  متابعةةةة  د يقةةةة  لوركةةةة  ا مةةةةواه 

الداخلةةة  والخارفةةة ، مةةةن خةةة ه إعةةةداد بيةةةاإ التةةةدفقات 

بةا ، وات  فةب اةاه توقية  ا ر . النقدي  بصورظ دوري 

فةةةةنإ غيةةةةاب السةةةةيول  فةةةةب التو يةةةة  المناسةةةة   ةةةةد 

ويةةة دي إلةةة  صةةةعوبات العمةةةل، يعر ةةةل اسةةةتمراري  

.اقيقي  فب موافه  ا لتزامات المالي 

  فذا، وتوافةه العديةد مةن الشةركات تقل ةات موسةمي

فةةةةب اجةةةةم الم يعةةةةات والمصةةةةروفات، مةةةةا يسةةةةةتلزم 

فةب فكمةا يوةدج. التخخيط المس   لفترات الترافع

نشةةةاس بيةةةع المصلجةةةات الةةةذي يوقةةة  أربااًةةةا مرتفعةةة 

، بينمةةةا يترافةةةع الخلةةة  فةةةب الشةةةتاءالصةةةيف، خةةة ه 

د يمكةةن لمختلةةف ا نشةةخ  أإ تشةةهد فتةةرات صةةعو

. وف وس مرت خ  بالمواسم أو بأوفاع السوق

خيةةة  فةةةب فةةةذا السةةةياق، يصةةة   توليةةةل ال يانةةةات التاري

  للتةةةةةدفقات النقديةةةةة  وسةةةةةيل  أساسةةةةةي   كتشةةةةةا

الية  ا نماس المتكررظ، ومن ثم وفع اسةتراتيجيات م

. مناس   لمواسم الروا  وا نكمام

روظ ويشمل ذلك بنةاء ااتيةاعب نقةدي فةب فتةرات الةذ

ع أو الوصوه عل  خط ائتمةانب  سةتخدامه عنةد ترافة

الم يعةةةةات، إلةةةة  فانةةةة  مرا  ةةةة  التو عةةةةات الماليةةةة  

وتعةةةةديل الموازنةةةةات بشةةةةكل مسةةةةتمر لموافهةةةة  أي 

.تغييرات مفاف   فب بي   ا عماه

ويفةةةةةت  الفةةةةةائ  النقةةةةةدي المتولةةةةةد عةةةةةن ا نشةةةةةخ  

  التجاريةة  ال ةةاب أمةةام فةةر  اسةةتصماري  تسةةاعد علةة

دظ توقي  عوائةد إفةافي  بةدلًا مةن تةرك ا مةواه مجمة

. ب  مردود
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كمةةةةا توُةةةةدد درفةةةة  الوافةةةة  إلةةةة  السةةةةيول  نةةةةوع ا داظ 

ا سةةةةتصماري  ا نسةةةة ، فةةةةنذا كانةةةة  الوافةةةة  فوريةةةة 

مصةةةةل ا فةةةةل، يمكةةةةن ا عتمةةةةاد علةةةة  أدوات  صةةةةيرظ 

شةةةةةةةةهادات الإيةةةةةةةةداع أو الوسةةةةةةةةابات السةةةةةةةةو ي  أو 

السندات  صةيرظ ا فةل، وفةب تمةن  عائةدًا أعلة  مةن

.ا دخار التقليدي دوإ تقييد شديد للسيول 

، أمةةا إذا كةةاإ بالإمكةةاإ تجميةةد ا مةةواه لفتةةرات أعةةوه

فةةةةةةيمكن توفيههةةةةةةا نوةةةةةةو السةةةةةةندات الوكوميةةةةةة  أو 

السةةندات الخاصةة  أو صةةنادي  ا سةةتصمار، مةةع إدراك

.أإ فذ  الخيارات ترت ط بآفاه استوقاق أعوه

لةةةةة  وت ةةةةةرز أيطًةةةةةا اسةةةةةتراتيجي  ا سةةةةةتصمار القةةةةةائم ع

ريقة  ا لتزامات، التب تقوم علة  توصيةف ا مةواه بخ

تطةةةةمن توليةةةةد دخةةةةل مخصةةةةص لتغخيةةةة  النفقةةةةات 

ويسةةةةةاعد فةةةةةذا الةةةةةنه  علةةةةة  تقليةةةةةل . المسةةةةةتق لي 

ب المخةةاعر المرت خةة  با اتفةةا  بةةأمواه خاملةة ، وفةة

ناسة  الو   نفسه يتي  إمكاني  نمو العوائد بما يت

. مع متخل ات الدفع  اقًا

وآفةاه فذا، ويُعت ر التنويع ع ر ف ةات أصةوه مختلفة 

مخةاعر مت اين  الخيةار ا مصةل لتوقية  التةوازإ بةين ال

. والعوائد، وفماإ استدام  مالي  أكصر أماناً

إدارظ النقةةةد   تقتصةةةر علةةة إإ بةةةذلك، يمكةةةن القةةةوه 

تسةةةةةيير العمةةةةةل اليةةةةةومب، بةةةةةل تمصةةةةةل أداظ لتوقيةةةةة  

 ةات ا ستقرار المالب عويةل ا مةد، والتةأ لم مةع تقل

. ا المواسم، وتعايم ا ستفادظ من ا صوه المتا

ويعتمةةةد النجةةةا  فةةةب ذلةةةك علةةة  التخخةةةيط المسةةة  

خ رظ والقةةدرظ علةة  التكيةةف، إلةة  فانةة  ا سةةتعان  بةةال

المهنيةةةةةة  للمواسةةةةةة ين والمستشةةةةةةارين المةةةةةةاليين

  بمةا لوفع استراتيجيات مخصصة  لتوزيةع السةيول

.لي يتناس  مع ع يع  النشاس وأفدافه المستق 

م سسةةةةة  تسةةةةةع  إلةةةةة  النمةةةةةو أيةةةةة  وعليةةةةةه، فةةةةةنإ 

يًا المستدام توتا  إل  فعل إدارظ النقةد فةزءًا أساسة

فةةب مةةن اسةةتراتيجيتها لطةةماإ ا سةةتقرار والتوسةةع

.المدا الخويل

Source: Mascilli. A “The importance of business cash management."JPMorgan, August 28, 2025
.
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فةب  (Capgemini)"كةابجيمينبمركز أبواج "أصدر 

عصةةةر التنقةةةل : "، تقريةةةرًا بعنةةةواإ2025سةةة تم ر 8

لط ، يُس"ما بعد المرك ات: القائم عل  ال رمجيات

ا الطةةوء علةة  أإ صةةناع  السةةيارات تشةةهد  توولًةة

و ع للنمو، ايت تترئيس نوو ال رمجيات كمورك 

الشةةةةةةةركات أإ تتطةةةةةةةاعف إيةةةةةةةرادات المنتجةةةةةةةات 

والخةةةةةدمات الر ميةةةةة  لتتجةةةةةاوز نصةةةةةف إفمةةةةةالب 

، مدفوعةةةةةةةة  بالةةةةةةةةذكاء 2035الإيةةةةةةةةرادات بولةةةةةةةةوه 

. ا صخناعب

برمجيةةةات المرك ةةةات والخةةةدمات الر ميةةة  تطةةةاعف 

اصتها من الإيرادات خ ه العقد المق ل

ا أشةةار التقريةةر إلةة  أإ  خةةاع السةةيارات يشةةهد توولًةة

فوفريًةةةةةةةةا مةةةةةةةةع تزايةةةةةةةةد مركزيةةةةةةةة  ال رمجيةةةةةةةةات فةةةةةةةةب 

مةةن % 92اسةةتراتيجياته وأعمالةةه، فةةنإ مةةا يقةةرب مةةن 

الشةةةركات العاملةةة  فةةةب  خةةةاع السةةةيارات تتو ةةةع أإ

دعم تتووه كل شرك  سيارات إل  شرك  برمجيةات لة

وخةةةةدمات SDVs))المرك ةةةةات المعرفةةةة  بال رمجيةةةةات 

ووفقًا للتقرير،(.  (SDMالتنقل القائم عل  ال رمجيات

أإ المنتجةةات والخةةدمات 10مةةن كةةل 8يةةرا أكصةةر مةةن 

المعرفةةةة  بال رمجيةةةةات، ولةةةةةيس المرك ةةةةات الماديةةةةة  

. فقط، ستص   ذات  يم  أساسي 

واس  التقرير، ورغم  وظ الخمواات، فنإ أ ل مةن 

اق نصف شركات السةيارات تمكنة  مةن توسةيع نخة

م ةةةةادرات خةةةةدمات التنقةةةةل القةةةةائم علةةةة  ال رمجيةةةةات 

٪ بتوسةةيع نخةةاق 34ي ايةةت  امةة  2025بولةةوه عةةام 

مةا اال  استخدام واادظ عل  ا  ةل بشةكل فزئةب، في

. ٪ فقط نشرًا واسع النخاق14اقق  

ويُاهةةةةةةر المسةةةةةة  أإ عمليةةةةةة  فصةةةةةةل العتةةةةةةاد عةةةةةةن 

سةريع ال رمجيات أص و  ااسم  لتمكين ا بتكار ال

وتوقيةةةة   ابليةةةة  التوسةةةةع وتوفيةةةةز مصةةةةادر فديةةةةدظ

للإيرادات، ومع ذلك فنإ واادًا فقةط مةن كةل عشةرظ

أاةةةرز تقةةةدمًا فةةةب فةةةذ   (OEMs)مصةةةنعين أصةةةليين

اربةةات الرالةة ، بينمةةا يقةةوم ربعهةةم تقريً ةةا بتجربةة  مق

.فديدظ

  ، رئيسةة"فلةةورانس ليفةةر"فةةب فةةذا السةةياق، أشةةارت 

نةةه  إلةة  أ" كةةابجيمينب" خةةاع السةةيارات العالميةة  فةةب 

لعقةةود، كانةة  ا فهةةزظ فةةب الموةةرك الةةرئيس لريةةادظ 

 وإ  خاع السيارات، لكةن المسةتهلكين اليةوم يخةال

  وفةةةذا يسةةةتدعب ت نةةةب نهةةة. بتجةةةارب ر ميةةة  متصةةةل 

 ةةةةائم علةةةة  ال رمجيةةةةات أولًةةةةا ع ةةةةر سلسةةةةل  القيمةةةة 

". لتمكين الوه تنقل شامل 

ارع صناع  السيارات تتس
نوةةةةةةو مسةةةةةةتق ل تقةةةةةةود  

ال رمجيات
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ا كمةةا أفةةاف  أإ الم سسةةات المتقدمةة  فةةب رؤيتهةة

يد تتعامةةل مةةع ال رمجيةةات كمنةةت  أساسةةب، وتسةةتف

مةةةن الشةةةراكات ل نةةةاء مناومةةةات أوسةةةع، لكةةةن فةةةذا 

  فيهةا يتخل  إعادظ فيكل  تنايمي  شامل  تتماشة

الموافةةة  والمنصةةةات والشةةةراكات مةةةع بنةةةاء الصقةةة  

. وتقديم تجرب  عم ء متقدم 

جي  فةذا، ويشةةير التقريةةر إلةة  أإ الشةةراكات ا سةةتراتي

والتعةةةاوإ فةةةب المناومةةةات يسةةةر عاإ التوةةةوه نوةةةو 

نتةين اثخدمات التنقل القائم عل  ال رمجيات، فقرابة  

م سسةةةةات تعقةةةةد شةةةةراكات مةةةةع خمةةةةس مةةةةن كةةةةل 

شةةةةةركات التكنولوفيةةةةةا الك ةةةةةرا ومةةةةةزودي الخةةةةةدمات 

. ي السوابي  لتةأمين  ةدرات برمجية  وبيانةات أساسة

وبينمةةةةا لةةةةم ينشةةةةئ سةةةةوا القليةةةةل منهةةةةا مشةةةةاريع 

خة ه مشترك  ات  الآإ، يخخةط ثلصهةا للقيةام بةذلك

..ث ج سنوات

٪ مةةةن الم سسةةةات تستكشةةةف أسةةةواق 84كمةةةا أإ 

قةرب موردين فديدظ ل ناء المرون ، فيما يُطاعف ما ي

فهودفةةةا فةةةب التخةةةوير الةةةداخلب للمكونةةةات % 70مةةةن 

التةةةب الرئيسةةة  ل اتفةةةا  بالسةةةيخرظ علةةة  التقنيةةةات

. تمُي ز ع ماتها التجاري 

وبةةةالتوازي، تعمةةةل الم سسةةةات علةةة  إعةةةادظ فيكلةةة  

ي ، س سل التوريةد لموافهة  المخةاعر الجيوسياسة

مصةةل الهنةةد وفنةةوب فديةةدظ، ع ةةر التوفةةه إلةة  أسةةواق 

.شرق آسيا وأوروبا الشر ي 

ويتو ةةةةةع التقريةةةةةر أإ تصةةةةة   المنتجةةةةةات والخةةةةةدمات 

رادات القائم  عل  ال رمجيات مسافمًا رئيسًةا فةب إية

ومةةةةةةن . الشةةةةةةركات المصةةةةةةنع  للمعةةةةةةدات ا صةةةةةةلي 

٪ مةةةةةن 50المنتاةةةةةر أإ تتطةةةةةاعف اصةةةةةتها لتتجةةةةةاوز 

، مةةةةا يعكةةةةس 2035إفمةةةةالب الإيةةةةرادات بولةةةةوه عةةةةام 

ناع  انتقالًةةا فةةذريًا فةةب نمةةوذ  ا عمةةاه التقليةةدي لصةة

.السيارات

 ةة  كمةةا ي كةةد التقريةةر أإ الةةذكاء ا صةةخناعب يقةةود اق

٪ مةةةن 85إذ يةةةرا . فديةةةدظ مةةةن ا بتكةةةار فةةةب القخةةةاع

ا الم سسةةةات أإ الةةةذكاء ا صةةةخناعب أصةةة   عنصةةةرً 

ف أساسةةيًا فةةب ال رمجيةةاتي ايةةت يُةةدم  فةةب الوصةةائ

والميةةةةزات لرفةةةةع فةةةةودظ التجربةةةة  داخةةةةل المرك ةةةةات، 

. السي رانبوتعزيز الس م ، ودعم ا من 

٪ أإ دمةة  الةةذكاء ا صةةخناعب فةةب تخةةوير 77ويعت ةةر 

زظ ال رمجيات ووصائف المرك ات والخدمات يمصةل مية

ع ةةةةر تنافسةةةةي  سةةةةتعيد تشةةةةكيل سلسةةةةل  القيمةةةة ،

خفةةةةةةة  التكةةةةةةةاليف، وزيةةةةةةةادظ الإنتافيةةةةةةة  والكفةةةةةةةاءظ، 

كمةةةةةةا يةةةةةةرا معاةةةةةةم . وتوسةةةةةةين فةةةةةةودظ المنتجةةةةةةات

المشةةةةةاركين أإ توصيةةةةةف الةةةةةذكاء ا صةةةةةخناعب فةةةةةب 

ADAS))أنامةةةةةة  المسةةةةةةاعدظ المتقدمةةةةةة  للسةةةةةةائ  

ب والقةةدرات الذاتيةة  القيةةادظ يمصةةل ركيةةزظ أساسةةي  فةة

.استراتيجيتهم ل نتقاه إل  ال رمجيات

Source:Capgemini “The automotive industry accelerates toward a software-driven future, with revenue share expected to double during 
the next decade”, Sep 8, 2025.
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يعةةةةةةةةةره فةةةةةةةةةذا القسةةةةةةةةةم أبةةةةةةةةةرز ا اةةةةةةةةةةداج، 

والمسةةةةتجدات، والتولةةةةي ت للوفةةةةع المولةةةةب

.ف المصري، وذلك عل  مستويات التنمي  كا

الاقتص د المحلي

04
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وكالةةةةةةةةةةة  يُسةةةةةةةةةةةلط التقريةةةةةةةةةةةر الصةةةةةةةةةةةادر عةةةةةةةةةةةن 

، بتةةاريخ (Fitch Solutions" )سوليوشةةنزفيةةتش "

رؤي  رئيس  لقخاع": بعنواإ، 2025أغسخس 28

الطةوء علة  تخةورات  خةاع ، "السياا  فب مصةر

ا السياا  فب مصر، ونمو أعداد الوافدين مةدفوعً 

. بأسواق أوروبا والشرق ا وسط

ع تو عةات إيجابية  لقخةةا
السياا  فب مصر

 خاع السياا  المصري يوفر العديد من الفر 

يشةةةهد  خةةةاع السةةةياا  فةةةب مصةةةر آفاً ةةةا إيجابيةةة 

ي ايةةةت مةةةن المتو ةةةع أإ تسةةةجل 2025خةةة ه عةةةام 

، 2024ال  د زيادظ فب أعداد الوافدين مقارن  بعام 

وعلة  امتةداد 2026مع استمرار فذا النمو فب عام 

.  2029الفترظ المتوسخ  ات  عام 

ويعةةةةود فةةةةذا التوسةةةةن با سةةةةان إلةةةة  اسةةةةتمرار 

اق تدفقات السةيا  مةن ا سةواق ا وروبية  وأسةو

لورك  الشرق ا وسط، التب تمصل المصدر ا ك ر ل

. السيااي  نوو مصر

ر أإ يصل عةدد السةائوين فةب مصةر عةام  2025يقُد 

% 13.1مليةةوإ سةائ ، بزيةةادظ نسةة تها 17.8إلة  نوةةو 

الةةةةذي ، 2024علةةةة  أسةةةةان سةةةةنوي مقارنةةةة  بعةةةةام 

وفةب . مليةوإ سةائ 15.7استق ل  فيةه مصةر نوةو 

، مةةن المتو ةةع أإ ترتفةةع ا عةةداد لتصةةل2026عةةام 

علةة  أسةةان % 4.5مليةةوإ سةةائ  بزيةةادظ 18.6إلةة  

. سنوي

2025وعلةةةة  المةةةةدا المتوسةةةةط، مةةةةا بةةةةين عةةةةامب 

، ينُتاةةةر أإ ينمةةةو عةةةدد السةةةائوين بمعةةةده 2029و

20.7ليصةةل إلةة  نوةةو ، %5.7متوسةةط سةةنوي ي لةةغ 

مليةةوإ سةةائ  بنهايةة  الفتةةةرظ، ممةةا يعكةةس  ةةةدرظ

مية  مصر عل  تعزيز مكانتها كوفه  سةيااي  إ لي

.ودولي 

أعةداد وفقًا للتقديرات، سي دي النمو المتو ع فب

 ي إذ الوافدين إل  زيادظ فةب عوائةد السةياا  الدولية

مليةار 17.1يتو ع أإ تصل الإيةرادات السةيااي  إلة  

، ثةةةم ترتفةةةع تةةةدريجيًا 2025دو ر أمريكةةةب فةةةب عةةةام 

. 2029مليار دو ر بولوه عام 19لت لغ نوو 
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معةةةره "مةةةن فهةةة  أخةةةرا، سةةةو  تستطةةةيف مصةةةر 

الةةةذي سةةةيعقد فةةةب مدينةةة  " 2025إفريقيةةةا للسةةةياا  

توةةةةة  ، 2025سةةةةة تم ر 14و13شةةةةةرم الشةةةةةيخ يةةةةةومب 

". شمس السياا "شعار 

ويهةةةةةةد  المعةةةةةةره إلةةةةةة  التةةةةةةروي  لمصةةةةةةر وسةةةةةةائر 

ا سةةواق الإفريقيةة  كوفهةةات سةةيااي  واعةةدظي ايةةت

زائةةر مةةن أكصةةر 5000مةةن المتو ةةع أإ يجةةذب أكصةةر مةةن 

ع مةةةة  تجاريةةةة  ك ةةةةرا 100دولةةةة ، بمشةةةةارك  70مةةةةن 

.عامل  فب القخاع السيااب

  ومةةةةن التخةةةةورات المفصةةةةلي  التةةةةب ينُتاةةةةر أإ تمةةةةن

دفعةةة   ويةةة  للسةةةياا  فةةةب مصةةةر ا فتتةةةا  الكامةةةل

.2025للمتوف المصري الك ير فب ا وه من نوفم ر 

وكةةةةةةاإ المتوةةةةةةف  ةةةةةةد شةةةةةةهد افتتااًةةةةةةا فزئيًةةةةةةا فةةةةةةب

، إ  أإ بعةةةةة  أ سةةةةةامه صلةةةةة   يةةةةةد 2024أكتةةةةةوبر 

توا ويعد المتوف ا ك ر من نوعه عل  مس. التخوير

العةةالم المخصةةص لوطةةارظ وااةةدظي ايةةت يمتةةد علةة  

فةةةةةةةداناً، ويطةةةةةةةم أكصةةةةةةةر مةةةةةةةن120مسةةةةةةةاا  تفةةةةةةةوق 

 خعةةة  أثريةةة  تمصةةةل أبةةةرز مرااةةةل الوطةةةارظ 100,000

. المصري  القديم 

م يةةين زائةةر 5ومةن المتو ةةع أإ يجةذب المتوةةف نوةو 

.سنويًا بعد اكتماه افتتااه

Source: Fitch Solutions, "Egypt Tourism Key View", Aug 28, 2025. 
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" أرابيةةةةاإ بيةةةةزنس"يتنةةةةاوه التقريةةةةر الصةةةةادر عةةةةن 

(Arabian Business) 2025أغسخس 18، بتاريخ ،

مصةةةةةر تسةةةةةع   إلةةةةة  مطةةةةةاعف  عةةةةةدد ": بعنةةةةةواإ

منخقةةة ، ايةةةت 16المنةةةاع  الوةةةرظ العامةةة  إلةةة  

  تسةةتهد  الهي ةة  العامةة  ل سةةتصمار والمنةةاع

مليار دو ر بولوه عةام 140الورظ صادرات بقيم  

رظ ، الخخط المصري  لتوسيع المناع  الو"2030

.وزيادظ ا ستصمارات من أفل التصدير

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةاع مصةةةةةةةةةةةةةةةةةري  
لمطاعف  عدد المناع 

الورظ العام 

مناع  ارظ فديدظ ودعم استراتيجي 7خخ  لإنشاء 

" ا ستصمار من أفل التصدير"

تسةةةع  مصةةةر إلةةة  توسةةةيع نخةةةاق المنةةةاع  الوةةةرظ 

140العامةة  لةةدعم توقيةة  فةةدفها بتصةةدير مةةا  يمتةةه 

ي ايةةةت أعلنةةة  الهي ةةة  2030مليةةةار دو ر بولةةةوه عةةةام 

( GAFI-فةةافب )العامةة  ل سةةتصمار والمنةةاع  الوةةرظ 

لة  أنها  د تطاعف تقريً ةا عةدد فةذ  المراكةز ليصةل إ

.منخق 16

رظ وأكدت الهي   أنها تستعد لإنشاء أربع منةاع  اة

عامة  فديةدظ بعةةد اصةولها علةة  موافقة  المجموعةة  

ات وسةةةتقام المشةةةروع. الوزاريةةة  للتنميةةة  الصةةةناعي 

ر  الجديدظ فب العاشر من رمطاإ، أكتوبر الجديدظ، ب

. العرب الجديدظ، والعلمين الجديدظ

وأفةةاف  الهي ةة  أإ نسةة  الإشةةغاه فةةب المنةةةاع  

، ممةةا %95الوةرظ العامة  التسةع القائمةة  وصةل  إلة  

.استدع  الواف  إل  زيادظ الخا   ا ستيعابي 

موفهةةةةةة  بالكامةةةةةةل "سةةةةةةتكوإ المنةةةةةةاع  الجديةةةةةةدظ 

مةةةن أفةةةل دعةةةم ا فةةةدا  التجاريةةة  عويلةةة  " للتصةةةدير

ا مةةةةةةد للوكومةةةةةة ، لجةةةةةةذب المسةةةةةةتصمرين ا فانةةةةةة  

.وتوسيع القاعدظ الصناعي  لل  د

نةات ويتطمن إعار العمل تجن  المنافس  مع الكيا

لتةزام وا الداخلية ، ا ستصماري  المولي  فب السةوق 

مةن بم ادئ ا سةتصمار العةاده، وتعاةيم ا سةتفادظ

ر سياسةةةات الوةةةوافز، والتركيةةةز علةةة  التوةةةوه ا خطةةة

ت وا متصةةةةاه ال ي ةةةةب، وفةةةةماإ نجةةةةا  ا سةةةةتراتيجيا

.الموفه  لأسواق الخارفي  بالمنتجات المصري 

وتعمةةةل الهي ةةة  مةةةع في ةةة  المجتمعةةةات العمرانيةةة  

تيةةة ، التوالجديةةةدظ للإسةةةراع بعمليةةةات تخةةةوير ال نيةةة  

ل اتةةة  تةةةتمكن المنةةةاع  الجديةةةدظ مةةةن بةةةدء التشةةةغي

. 2026بولوه نهاي  
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المنا شةةةةات فاريةةةة  بشةةةةأإ أإ وذلةةةةك مةةةةع تأكيةةةةدات 

بةع إنشاء ث ج مناع  ارظ عام  إفافي  بخة   ا ر 

يةةذ التةةب تمةة  الموافقةة  عليهةةا بالفعةةل، وإذا تةةم تنف

منخق ، وأإ 16الخخ  فسيصل العدد الإفمالب إل  

 ةرار تفعيةةل المزيةد مةةن المنةةاع  الوةرظ العامةة  فةةاء 

بعد نجةا  فةذا الناةام فةب توقية  نمةو مسةتدام فةب

. الصادرات المصري 

شةكيل ويتطمن ا تفاق بين الهي   والمسةتصمرين ت

القخاعةةةةةات مجموعةةةةة  عمةةةةةل تطةةةةةم ممصلةةةةةين عةةةةةن 

ع  لتخةةوير آليةةات تشةةغيل المنةةاالصةةناعي  فميعًةةا، 

الوةةةةرظ العامةةةة ، وتقةةةةديم توصةةةةيات لتوقيةةةة  أفةةةةدا  

. الوكوم  التصديري 

ويتماشةةة  فةةةذا التوسةةةع مةةةع خخةةة  وزارظ ا سةةةتصمار 

ل ا سةتصمار مةن أفة"والتجارظ الخارفي  تو  مسةم  

، التةةةةةب تهةةةةةد  إلةةةةة  توفيةةةةةه المزيةةةةةد مةةةةةن "التصةةةةةدير

.ا ستصمارات الصناعي  نوو ا سواق الدولي 

وأوفةةةو  الهي ةةة  أإ تركيةةةز المنةةةاع  الجديةةةدظ علةةة  

ناع  التصدير فقط سيطمن تكامل الإنتةا  مةع الصة

د من من منافستها، مع تعايم العوائبدلًا المولي  

العمةةةةة ت ا فن يةةةةة  وتشةةةةةجيع ا لتةةةةةزام بالمعةةةةةايير

. ال ي ي 

  كما أشارت الهي ة  إلة  أإ المنةاع  الوةرظ المصةري

ذب تقدم للمستصمرين إعفاءات واوافز مصمم  لج

.رؤون ا مةةةواه ا فن يةةة  وتعزيةةةز تةةةدفقات التجةةةارظ

مةةع وصةةوه–وأكةةدت الهي ةة  أإ ا داء الوةةالب للناةةام

نسةةة  الإشةةةغاه فةةةب الموا ةةةع القائمةةة  إلةةة   رابةةة  

ي ةةةةرفن علةةةة   ةةةةوظ الخلةةةة  علةةةة  –ا مةةةةت ء الكامةةةةل

.المنصات الصناعي  الموفه  للتصدير

ي ووفقًا  ادج ال يانات الصةادرظ عةن الجهةاز المركةز 

ا للتع  ةةة  العامةةة  والإاصةةةاء، سةةةجل  مصةةةر ارتفاعًةةة

، رغم استمرار 2025ملووصًا فب الصادرات فب أبريل 

وارتفعةةةة  صةةةةادرات . التوةةةةديات التجاريةةةة  العالميةةةة 

لتصةةةةل إلةةةة 2025فةةةةب أبريةةةةل % 19.8مصةةةةر بنسةةةة   

دو ر فةةبمليةةارات 3.43دو ر، مقارنةة  بةةة مليةةارات 4.1

. 2024أبريل 

ات ويعزا فذا ا رتفاع بشكل رئيس إل  زيادظ صادر 

، والم بةةةةةةس %74.3المنتجةةةةةةات ال تروليةةةةةة  بنسةةةةةة   

%.18.4، وا سمدظ بنس   %24.7الجافزظ بنس   

مة  تأتب أر ام الصادرات القوي  فب صل سعب الوكو

ن ةةةب لتوفيةةز الإنتةةا  الصةةناعب وفةةذب ا سةةتصمار ا ف

ناعي ، مةةن خةة ه ا سةةتراتيجي  الوعنيةة  للتنميةة  الصةة

عزيز التب تهد  إل  النهوه بالصناع  المصري ، وت

.تنافسيتها، وزيادظ الصادرات

يةة  تشُةةكل فةةذ  ا سةةتراتيجي  فةةزءًا مةةن خخةة  التنم

الصةةةةناعي  العافلةةةةة ، وفةةةةةب خخةةةةةوظ عمليةةةةة  و ابلةةةةة  

نيع للتنفيةةةذ نوةةةو تةةةوعين الصةةةناع ، وتعميةةة  التصةةة

المولةةةب، وتوويةةةل مصةةةر إلةةة  مركةةةز صةةةناعب إ ليمةةةب، 

وا نتقةةاه إلةة  ا  تصةةاد ا خطةةر، وزيةةادظ مسةةافم 

القخةةةةةاع الصةةةةةناعب فةةةةةب النةةةةةات  المولةةةةةب الإفمةةةةةالب 

  والصادرات، مع ا رتقةاء بجةودظ المنتجةات المصةري

إلةةةة  أعلةةةة  المسةةةةتويات، وتوسةةةةين كفةةةةاءظ المةةةةوارد 

.ال شري 

Source: Arabian Business, “Egypt eyes doubling public free zones to 16 as GAFI targets $140bn exports by 2030. “, August 18, 2025, 
Farraj.Y, “Egypt to add four public free zones by 2026 to boost exports to $140 billion”, Economy Middle East, August 18, 2025.
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"بةةةةب فةةةةب نوفةةةةاو "يشةةةةير المقةةةةاه  الصةةةةادر عةةةةن 

(PV Knowhow ) بعنواإ2025س تم ر 01بتاريخ :

فل استصمار مذ: مصنع مصر لألوا  الشمسي "

إل  فهود الدولة  لتعزيةز " مليوإ دو ر220بقيم  

ه الإنتا  المولب من ا لةوا  الشمسةي ، مةن خة 

مصةةنع مصةةةر لألةةةوا  الشمسةةةي ، وذلةةةك فةةةمن 

خا   مساعيها لتص   رائدًا إ ليميًا فب مجاه ال

.المتجددظ

مصر تدشن أوه مصةنع لألةوا 
الشمسةةةةةةةةةةةةةةةي  باسةةةةةةةةةةةةةةةتصمارات

ا مليةةوإ دو ر لتعزيةةز ريادتهةة220
فب الخا   المتجددظ

درفا مصنع فديد لألوا  الشمسي  باستصمارات  ة

رمليةةةوإ دو ر لتعزيةةةز الإنتةةةا  المولةةةب، وتةةةوفي220

آ   فرص  عمل3

 ، أعلق  مصةر أوه مصةنع لإنتةا  ا لةوا  الشمسةي

ومةةن المتو ةةع . مليةةوإ دو ر220باسةةتصمارات ت لةةغ 

وصيفة  م اشةرظ 1,000أإ يوفر فذا المشةروع الرائةد 

 يةر وصيف  غير م اشرظ، مما سيكوإ له أثر ك2,000و

. المولي سوق العمل فب 

ع ويتماشة  فةةذا المشةروع مةةع ا سةتراتيجي  ا وسةة

لمصةةةةر لتصةةةة   رائةةةةدًا إ ليميًةةةةا فةةةةب مجةةةةاه الخا ةةةة  

المتجةةةددظ، وسةةةيتم إنشةةةاء المصةةةنع فةةةب المنخقةةة 

رئيسًةا ا  تصادي  لقنةاظ السةويس، التةب تعُةد مركةزًا

. ل ستصمارات فب مجاه الخا   الخطراء

يهةةد  فةةذا المشةةروع إلةة  زيةةادظ الإنتةةا  المولةةب مةةن 

، ممةةا يقلةةل بشةةكل %75ا لةةوا  الشمسةةي  بنسةة   

ا ةة  وسةةت لغ الخ. الةة  د علةة  الةةوارداتاعتمةةاد ك يةةر 

فيجةاوات، وفةو مةا سةيل ب فةزءًا 5الإنتافية  للمصةنع 

. ك يرًا من الخل  المولب

مةةةن السةةةوق % 90االيًةةةا، تمصةةةل ا لةةةوا  المسةةةتوردظ 

فةةةةةب ارتفةةةةةاع تكةةةةةاليف أسةةةةةهم وفةةةةةو مةةةةةا المصةةةةةري ، 

  ومةةن خةة ه تعزيةةز الإنتةةا  المولةةب، تسةةع. الكهربةةاء

وربمةةةا خفةةة  أسةةةعار اسةةةتقرار، مصةةةر إلةةة  توقيةةة  

ف الكهربةةةاء، فةةةب موافهةةة  ا رتفةةةاع ا خيةةةر فةةةب تكةةةالي

%. 50و% 40ا لوا  الشمسي  بنس   تتراو  بين 

تةةا  وسةةيل ب المصةةنع ااتيافةةات متنوعةة  مةةن خةة ه إن

ألةةةةةةةةةوا  بأاجةةةةةةةةةام و ةةةةةةةةةدرات مختلفةةةةةةةةة ، مناسةةةةةةةةة   

.ل ستخدامات السكني  والتجاري  والصناعي 
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يُعةةد المشةةروع فهةةدًا تعاونيًةةا تقةةود  مجموعةة  مةةن 

تطةةةةةم الهي ةةةةة  الهندسةةةةةي  للقةةةةةوات الم سسةةةةةات، 

هي ة  المسلو ، والهي   القومية  للإنتةا  الوربةب، وال

. العربي  للتصنيع

كما يشارك فةب المشةروع عةدد مةن عمالقة  القخةاع 

الخا ، من بيةنهم المقةاولوإ العةرب، واسةن عة م 

ين و ةد تةم تةأم. للإنشاءات، وأوراسةكوم للإنشةاءات

التمويةةةل مةةةن مصةةةةادر متعةةةددظ، تشةةةمل الصةةةةندوق 

وق العربةةب للإنمةةاء ا  تصةةادي وا فتمةةاعب، والصةةند

دوق الكةةةةويتب للتنميةةةة  ا  تصةةةةادي  العربيةةةة ، وصةةةةن

كمةةةةا يواةةةة  المشةةةةروع بةةةةدعم . التنميةةةة  السةةةةعودي

ا توةةةاد ا وروبةةةب وم سسةةة  : دوليةةة ، مصةةةلكيانةةةات 

.التمويل الدولي ، وفو ما ي كد أفميته العالمي 

ب ذلك سيستفيد المصنع من أادج التقنيات، بما ف

 ، السةةةيليكوإ أاةةةادي ال لةةةورظ وخخةةةوس الإنتةةةا  الآليةةة

.لإنتا  ألوا  شمسي  عالي  الكفاءظ والمتان 

وسةةةةتعمل فةةةةذ  التخةةةةورات علةةةة  توسةةةةين توويةةةةل 

ب فةةيسةةهم الخا ةة  وت سةةيط عمليةةات الإنتةةا ، ممةةا 

ع ويُشةةكل فةةذا المشةةرو. تعزيةةز الجةةدوا ا  تصةةادي 

ب فةةزءًا أساسةةيًا مةةن اسةةتراتيجي  مصةةر الخمواةة  فةة

. مجاه الخا   المتجددظ

ومةةةةع اسةةةةةتصمار مصةةةةةر فةةةةب مشةةةةةروعات مصةةةةةل فةةةةةذا 

المصةةةةةةةةةةةةنع وأوه موخةةةةةةةةةةةة  متكاملةةةةةةةةةةةة  للخا ةةةةةةةةةةةة  

و الكهروفةةةوئي  وتخةةةزين الخا ةةة ، فةةةنإ الةةة  د تخخةةة

. خخوات ك يرظ نوو مستق ل مستدام للخا  

ئيسًةةا اتصةةالًا، وفةةمن اسةةتعدادفا  إ تصُةة    عً ةةا ر

 ، فةةةب صةةةناع  تصةةةنيع ا لةةةوا  الشمسةةةي  العالميةةة

 رأسةةةةيًا 
 
 متكامةةةةل

 
ةةةةع أعلنةةةة  مصةةةةر عةةةةن إنشةةةةاء مُجم 

صادي  لتصنيع ا لوا  الشمسي  فب المنخق  ا  ت

مليارات دو ر، علة  6لقناظ السويس، بتكلف   درفا 

. مرالتين

غ سةةةتركز المرالةةة  ا ولةةة  مةةةن المشةةةروع، والتةةةب ت لةةة

ه تكلفتها ملياري دو ر أمريكب، والمقرر إنجازفةا خة 

عةةةةامين، علةةةة  إنتةةةةا  المكونةةةةات ا ساسةةةةي  لألةةةةوا  

ر ةةائ ، ال ةولب سةةيليكوإ، والسة ائك، وال: الشمسةي 

تخلة  أما المرال  الصاني ، التب ت. والخ يا الشمسي 

مليةةةارات دو ر أمريكةةةب، 4اسةةةتصمارًا إفةةةافيًا بقيمةةة  

.فيجاوات سنويًا20فسترفع الخا   الإنتافي  إل  

يفةةت  المشةةروع المجةةاه أمةةام تعزيةةز صةةادرات مصةةر 

ا من منتجات الخا   المتجددظ، مستفيدظ مةن دورفة

رظي الوالب كمصدر رئيس للكهرباء إل  الةدوه المجةاو

ايةةةةت مةةةةن المتو ةةةةع أإ يوسةةةةع المشةةةةروع الجديةةةةد 

.صادراته إل  أوروبا ومناع  أخرا

من كهربائها من مصةادر % 42تهد  مصر إل  توليد 

لهةةةذا ، وتأكيةةةدًا 2035الخا ةةة  المتجةةةددظ بولةةةوه عةةةام 

ا لتةةةةةةةةزام، أعلقةةةةةةةة  مصةةةةةةةةر اسةةةةةةةةتراتيجي  وعنيةةةةةةةة  

سًةةا رئيللهيةةدروفين ا خطةةر، بهةةد  أإ تصةة    عً ةةا 

. العالمي  المزدفرظفب سوق الهيدروفين 

وتشةةةةمل فةةةةذ  ا سةةةةتراتيجي  تخةةةةوير مرافةةةة  إنتةةةةا 

الهيةةةدروفين ا خطةةةةر داخةةةل المنخقةةةة  ا  تصةةةةادي  

وةاء أنلقناظ السويس وموا ع استراتيجي  أخرا فب 

.ال  د فميعًا

Source: PV Knowhow, "Egypt solar panel factory: Stunning $220M Investment.", September 1, 2025, PV Knowhow, “Egypt solar panel 
manufacturing: 20 GW Remarkable Project”, August 11, 2025 .
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يسةةةةةةةةتعره التقريةةةةةةةةر الصةةةةةةةةادر عةةةةةةةةن مو ةةةةةةةةع  

 Logistics)" إفريقيةةةةةاأبةةةةةدي  لوفيسةةةةةتيكس"

Update Africa) عنةةواإب2025سةة تم ر 01، فةةب :

المنخقةةة  ا  تصةةةادي  لقنةةةاظ السةةةويس تجةةةذب"

يًةة ا مسةةتصمرين عةةالميين لجعةةل مصةةر مركةةزًا تجار

، الةةةةةةدور الةةةةةةذي تقةةةةةةوم بةةةةةةه المنخقةةةةةة  "لإفريقيةةةةةةا

مرين ا  تصادي  لقناظ السويس لجذب المسةتص

العةةالميين، وذلةةك فةةب إعةةار المسةةاعب المصةةري  

.إفريقيالجعل ال  د مركزًا لأعماه فب 

اظ المنخقةةة  ا  تصةةةادي  لقنةةة
ها السويس تعةزز اسةتصمارات

لجعةةةل مصةةةر مركةةةزًا صةةةناعيًا 
ولوفستيًا عالميًا

ق  مشروعات بمليار دو ر فمن استراتيجي  المنخ

دام ا  تصادي  لقناظ السويس للتنمي  المست

ن تستطةةيف منخقةة  القنخةةرظ غةةرب الصةةناعي  فةةم

، (SCZONE)المنخقةةة  ا  تصةةةادي  لقنةةةاظ السةةةويس 

مشةةةروعًا باسةةةةتصمارات تفةةةوق مليةةةةار دو ر، 37االيًةةةا 

.فرص  عمل فب مصر52,705موفرظ أكصر من 

نةةةاظ الهي ةة  المشةةرف  علةة  المنخقةة  ا  تصةةادي  لق

ناعي  السويس، فعل  منها منص    للتكةت ت الصة

اكات فوسةة ، بةةل أيطًةةا للتنميةة  المسةةتدام  والشةةر 

جمةع الدولي ، فالمنخقة  ا  تصةادي  ليسة  مجةرد ت

ام  صةةناعب، بةةل منصةة  تنميةة  شةةامل  تطةةع ا سةةتد

  و ةةد ترُفمةة  فةةذ  الرؤيةة. فةةب صةةميم اسةةتراتيجيتها

إلةة  سلسةةل  مةةن ا سةةتصمارات ال ةةارزظ ومفاوفةةات

تجاري  خ ه ا شهر ا خيةرظ، مةا يعكةس اجةم إعةادظ 

.تشكيل مصر   تصادفا

، و عةةةةةة  المنخقةةةةةة  2025أغسةةةةةةخس 26و25بةةةةةةين 

ات اتفا يةةةةةالسويس،سلسةةةةةل ا  تصةةةةةادي  لقنةةةةةاظ 

اسةةةةةةتصماري  فةةةةةةب  خاعةةةةةةات النسةةةةةةي  والم بةةةةةةس 

ع واللوفستيات، وتم الإع إ عن تو يع عقةد فديةد مة

ثةاج ا لماني  المتخصص  فةب ا " صن فاردإ"شرك  

ام الخارفب والما ت والمنسوفات المنزلي ، وسةيق

متةةةةةةةةر مربةةةةةةةةع 30,000المشةةةةةةةةروع علةةةةةةةة  مسةةةةةةةةاا  

م يةةةةين دو ر، ومةةةةن 7باسةةةةتصمارات إفماليةةةة   ةةةةدرفا 

فرصة  عمةل م اشةرظ، علة  أإ 500المتو ع أإ يةوفر 

.من إنتافه للتصدير% 90يخصص 

ع كمةةةا تةةةم تو يةةةع اتفةةةاق لمشةةةروعين لوفسةةةتيين مةةة

" صةرسيجما م"تركب لتأسيس شرك  -توالف مصري

لإدارظ سةةةااات ااويةةةات فمركيةةة  فةةةب القنخةةةرظ غةةةرب 

وت لةةةغ اسةةةتصمارات المشةةةروعين. والعةةةين السةةةخن 

متةةةر مربةةةع، 100,000دو ر علةةة  مسةةةاا  م يةةةين 4.2

.فرص  عمل م اشرظ100ومن المتو ع أإ يوفرا 
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تخصةةةةةيص كامةةةةةل الإنتةةةةةا  للتصةةةةةدير يعكةةةةةس ثقةةةةة  

قنةةةاظ الصةةةناعي  لالةةةدوليين بالمنخقةةة  المسةةةتصمرين 

السةةةةةويس، ويتماشةةةةة  تمامًةةةةةا مةةةةةع ا سةةةةةتراتيجي  

  المصري  لتعزيةز اجةم الصةادرات والقيمة  المطةاف

. المولي 

اريع بتو يع فذ  ا تفا ي ، يصل إفمةالب عةدد المشة

لة  العامل  فةب المنخقة  الصةناعي  بةالقنخرظ غةرب إ

مشةةروعًا، تغخةةب  خاعةةات متنوعةة  علةة  مسةةاا  37

متةةةر مربةةةع، باسةةةتصمارات 2,362,400إفماليةةة   ةةةدرفا 

52,705إفماليةة  تتجةةاوز المليةةار دو ر، وتةةوفر أكصةةر مةةن 

. عمل م اشرظفرص  

ويعةةزز فةةذا الإنجةةاز مكانةة  القنخةةرظ غةةرب كمركةةز رائةةد 

 ، للمنسةةوفات والمفروشةةات والخةةدمات اللوفسةةتي

س مع تعزيز دور المنخق  ا  تصادي  لقنةاظ السةوي

ب فةةةب دعةةةم التنميةةة  الصةةةناعي  والنمةةةو المسةةةتدام فةةة

.مصر

ا ةة  يُعةةد تةةوافر العمالةة  الفنيةة  المدربةة  ومصةةادر الخ

ماري  المتنوع  ذات ا سعار التنافسي  اةوافز اسةتص

  رئيسةةةةةة ، بالإفةةةةةةاف  إلةةةةةة  ال نيةةةةةة  التوتيةةةةةة  عالميةةةةةة

. المسةةةةتوا الجةةةةافزظ فةةةةب منخقةةةة  القنخةةةةرظ غةةةةرب

وتكصةةةةةةةف الهي ةةةةةةة  فهودفةةةةةةةا لجةةةةةةةذب المزيةةةةةةةد مةةةةةةةن 

عين ا ستصمارات فب القخاعةات المسةتهدف  بةالتو

فةةةةمن ا سةةةةتراتيجي  الوعنيةةةة ، بمةةةةا يتماشةةةة  مةةةةع

أفةةةةةةدا  الدولةةةةةة  فةةةةةةب تعميةةةةةة  الصةةةةةةناع  وتعزيةةةةةةز 

.الصادرات

اظ فب موازاظ ذلك، و عة  المنخقة  ا  تصةادي  لقنة

ه سةةب دبليةةو إيةة"السةةويس عقةةد اسةةتصمار مةةع شةةرك  

المصةةةةري ، لمشةةةةروع نسةةةةي  ( CWA" )للمنسةةةةوفات

خقة  فمن منخق  شرك  التنمية  الرئيسة  فةب المن

تيًا، يغخب المشروع، المموه ذا. الصناعي  بالسخن 

مليةةوإ دو ر 19.9متةر مربةةع، بتكلفة  15,000مسةاا  

الةت أمريكب، ومن المقرر أإ ي دأ الإنتةا  فةب الربةع الص

. 2026من عام 

فرصةةةة  عمةةةةل 200سةةةةيوفر المشةةةةروع فةةةةب ال دايةةةة  

فرصةة  عمةةل، 500م اشةةرظ، مةةع خخةةط للتوسةةع إلةة  

ويهةةةةد  إلةةةة  توقيةةةة  إيةةةةرادات تصةةةةدير تتةةةةراو  بةةةةين

مليةةةةوإ دو ر أمريكةةةةب فةةةةب غطةةةةوإ خمةةةةس 30و10

.سنوات

من فهة  أخةرا، عرفة  المنخقة  ا  تصةادي  لقنةاظ

  لل نيةةةةوإفريقيةةةةا مةةةة تمر اليابةةةةاإ "السةةةةويس خةةةة ه 

ب ، الةةذي نامتةةه وزارظ ا رافةة"التوتيةة  عاليةة  الجةةودظ

، وال نيةةةةةةة  التوتيةةةةةةة  والنقةةةةةةةل والسةةةةةةةياا  اليابانيةةةةةةة 

شةةةددظً اسةةةتراتيجي  مصةةةر لتخةةةوير ال نيةةة  التوتيةةة ، م

علةةةة  اجةةةةم ا سةةةةتصمارات فةةةةب المرافةةةة  والخةةةةدمات 

تها و د رسخ  المنخق  مكان. والموانباللوفستي  

  توتية  كنموذ  للتكامل الصةناعب واللوفسةتب، ب نية

مية  عالمي  المستوا مصمم  لخدم  التجارظ الإ لي

.والعالمي 

مةةةةن خةةةة ه مشةةةةاركتها فةةةةب مةةةة تمر عوكيةةةةو الةةةةدولب 

فةةةةةةةددت المنخقةةةةةةة  ،الإفريقيةةةةةةة التاسةةةةةةةع للتنميةةةةةةة  

ا  تصةةةةةةةةةادي  لقنةةةةةةةةةاظ السةةةةةةةةةويس تأكيةةةةةةةةةد دورفةةةةةةةةةا 

مصةةةر، ا سةةةتراتيجب فةةةب تخةةةوير ال نيةةة  التوتيةةة  فةةةب

 ة  وتعزيز فةر  ا سةتصمار، وتةوعين صةناعات الخا

ب الخطةةراء، مةةع ترسةةيخ مكانتهةةا كشةةريك رئةةيس فةة

تجةةارظ ، ومركةةز تنافسةةب للإفريقيةةاأفنةةدظ التنميةة  فةةب 

.الدولي  والخدمات اللوفستي 

Source: Chatterjee.R, "SCZONE attracts global investors to make Egypt Africa’s business hub.”, Logistics Update Africa. September 1, 
2025.
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فب يتناوه فذا القسم أفم المفافيم التنموي 

ا  تصةةةةةةةةةةاد، : مختلةةةةةةةةةةف المجةةةةةةةةةةا تي مصةةةةةةةةةةل

.والسياس ، والإدارظ، والتكنولوفيا، وغيرفا

مف هيم تنمويااااة

05
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الفوةةةةةةةةص "يتنةةةةةةةةاوه فةةةةةةةةذا العةةةةةةةةره مفهةةةةةةةةوم 

ي والةةذي يشةةير (Due Diligence" )النةةافب للجهالةة 

إل  خخةوظ أساسةي  وااسةم  فةب عةالم ا عمةاه 

وص الف"والمعام ت التجاري ي ايت تتي  عملي   

وانةة  للجفوصًةةا د يقًةا وشةةاملًا " النةافب للجهالةة 

اتخاذ أو الصفق    لفميعًا المتعلق  بالشرك ، 

.أي  رار استصماري أو تعا دي

الفوص النافب للجهال 
(Due Diligence)

الفوص النافب للجهال 

فةةةةب عمليةةةة  منهجيةةةة  تهةةةةد  إلةةةة  التوقةةةة  الةةةةد ي  

 ، والقانونيةالجوان  المالية  فميعهةا، والشامل من 

تخةةاذ والتشةةغيلي  المتعلقةة  بكيةةاإ أو معاملةة    ةةل ا

 رار نهائب، وتشمل فذ  العملي  فوةص السةج ت

ي والمعلومةةات ذات الصةةل  لتقيةةيم د تهةةا وكشةةف أ

تقليةةل المخةةاعر علةة  مخةةاعر موتملةة ، ممةةا يسةةاعد 

جةاري وتفادي ا خخاء المكلف    ل إبرام أي اتفةاق ت

.أو مالب

ممارسةة  شةةائع " الفوةةص النةةافب للجهالةة "أصةة   

دور فب الو يات المتودظ مع ص( ومصخلوًا شائعًا)

، والةةذي ألةةزم تجةةار ١٩٣٣ ةةانوإ ا وراق الماليةة  لعةةام 

ا وراق الماليةةة  والوسةةةخاء بالإفصةةةا  الكامةةةل عةةةن 

المعلومةةةةةات الجوفريةةةةة  المتعلقةةةةة  بةةةةةا دوات التةةةةةب 

. ي يعونها

َ ةةل المسةةتص
ن
مرين ويُعةةد  إفةةراء العنايةة  الواف ةة  مةةن  

ا فراد أمرًا عوعيًا، ومع ذلك، فةنإ وسةخاء التةداوه

الفوةةةةةص النةةةةةافب "مُلزمةةةةةوإ  انونةًةةةةا بةةةةةنفراء أصةةةةة   

.عل  ا وراق المالي    ل بيعها" للجهال 

إلةةةةةة  تقليةةةةةةل " الفوةةةةةةص النةةةةةةافب للجهالةةةةةة "يهةةةةةةد  

ورظ المخاعر، وفةماإ ا متصةاه للقةوانين، وتةوفير صة

  وافةةةو  وموثو ةةة  عةةةن الوالةةة  الماليةةة  والتشةةةغيلي

وبفطةةةل. والقانونيةةة  وغيرفةةةا مةةةن الجوانةةة  الويويةةة 

ن فةةذ  العمليةة ، تةةتمكن الشةةركات والمسةةتصمروإ مةة

اتخةةاذ  ةةرارات مسةةتنيرظ توقةة  النجةةا  وا سةةتدام 

.عل  المدا الخويل

نجةا  أمةرًا فةروريًا ل"الفوةص النةافب للجهالة "ت ةر عي

عةد أداظيُ كمةا،وا سةتوواذا عماه وعمليات الدم  

ن أساسةةةي  لتقليةةةل المخةةةاعر وتمكةةةين الشةةةركات مةةة

.اتخاذ  رارات استراتيجي  أكصر وعيًا
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ن من خ ه فذ  العملي ، يمكن للشركات التوقة  مة

د ةةةةةة  المعلومةةةةةةات المتعلقةةةةةة  بال يانةةةةةةات الماليةةةةةة ، 

اعد سةةيكمةةا . والوثةةائ  القانونيةة ، وسةةج ت ا متصةةاه

مصةةةل الةةةديوإ غيةةةر ،الموتملةةة علةةة  كشةةةف المخةةةاعر 

المعلنةةةةة ، أو المشةةةةةك ت التنايميةةةةة ، أو التوةةةةةديات

.المرت خ  بالسمع 

أنواع الفوص النافب للجهال 

  يتطةةةمن توليةةةل ال يانةةةات الماليةةة: فوةةةص مةةةالب❑

.والربوي  وا لتزامات لتقييم الوفع المالب

يتطةةةمن التوقةةة  مةةةن العقةةةود، : فوةةةص  ةةةانونب❑

.واقوق الملكي  الفكري ، وسجل الدعاوا

دراسةةةة  السةةةةوق والمنافسةةةةين : فوةةةةص تجةةةةاري❑

.والعم ء ونموذ  ا عماه

تقيةةةةةةيم كفةةةةةةاءظ العمليةةةةةةات، : فوةةةةةةص تشةةةةةةغيلب❑

ولوفيةةةةا وسلسةةةةل  التوريةةةةد، وال نيةةةة  التوتيةةةة  لتكن

.المعلومات

، مصةل التأكد من ا لتزام بةاللوائ : فوص تنايمب❑

.القوانين ال ي ي  واماي  ال يانات

: رانبفوةةص متعلةة  بالتكنولوفيةةا وا مةةن السةةي ❑

، ويشةةير إلةة  مرافعةة  أنامةة  التقنيةة ، ال رمجيةةات

.وأمن المعلومات

م تقيةةةي: فوةةةص مةةةرت ط بال ةةةائع والخةةةر  الصالةةةت❑

المةةةةوردين والشةةةةركاء لطةةةةماإ ا متصةةةةاه وتقليةةةةل

.مخاعر سلسل  التوريد

خخوات الفوص النافب للجهال 

توديةةد مةةا يجةة  فوصةةه والنتةةائ : توديةةد الهةةد ❑

.المرفوظ

مصةةةل الوثةةةائ ، فمةةةع وتوليةةةل : فمةةةع المعلومةةةات❑

.لي التقارير المالي  والعقود وال يانات التشغي

توديةةةةةد المخةةةةةاعر الموتملةةةةة  : تقيةةةةةيم المخةةةةةاعر❑

.والع مات التوذيري  من خ ه توليل معم 

إشةةةراك خ ةةةراء مختصةةةين : التوقةةة  مةةةن النتةةةائ ❑

.لمرافع  المعلومات وتقديم تقييم مهنب

أو الصةفق ،اتخةاذ  ةرار بالمطةب فةب : اتخاذ القرار❑

.أو رفطهاتعديلها، 

يً  فةب فةمانً  أساسة" الفوص النةافب للجهالة "يُعدُّ 

المعةةةةام ت التجاريةةةة ، إذ يُسةةةةاعد المختصةةةةين علةةةة  

 للمخةاعر
 
فة   ومُخفد

 
 مدروسة 

 
من وتطة. اتخاذ  رارات

زظ بالةةةةةةةذكاء  مةةةةةةة  والمُعةةةةةةةزَّ عمليةةةةةةة  الفوةةةةةةةص المُناَّ

  ا صةةخناعب النجةةا ي ايةةت تشةةمل المزايةةا الرئيسةةة

كاء المدعومة  بالةذ" الفوص النةافب للجهالة "لولوه 

أسةةةرع للمسةةةتندات، وتت ةةةعومرافعةةة  ا صةةةخناعب، 

ايميةة ، ا متصةةاه الآلةةب لطةةماإ ا لتةةزام بةةاللوائ  التن

ن  قة  فةمن منصة  متوافوالوصوه والتعةاوإ الآمنةي 

(.GDPR)مع ال ئو  العام  لوماي  ال يانات 

Sources: Chen, J. “Due Diligence: Types and How to Perform.”لMay 20, 2025, Investopedia, Drooms, “What is the meaning of due diligence? 
A guide for business professionals”, March 6, 2025.
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" الو ةود الإلكترونةب"يتناوه فةذا العةره مفهةوم 

(E-fuel)افه ي والذي يشير إل  و ود صناعب يتم إنت

مةةةةن خةةةة ه الجمةةةةع بةةةةين ثةةةةانب أكسةةةةيد الكربةةةةوإ 

والهيةةةةدروفين المسةةةةتخر  مةةةةن مصةةةةادر عا ةةةة  

يهد  فذا النوع من الو ةود إلة  خفة  . متجددظ

نيةة  ا ن عاثةةات الكربونيةة  مةةع ا سةةتفادظ مةةن ال 

جعلةه التوتي  الوالي  للموركات التقليدية ، ممةا ي

، كهربتهةاخيارًا واعدًا خاص  فةب مجةا ت يصةع  

. مصل الخيراإ والنقل ال وري

الو ود الإلكترونب
(E-fuel)

الو ود الإلكترونب

رونةةب، الميصةةاإ الإلكت": الو ةةود الإلكترونةةب"مةةن أمصلةة  

ونةةةةب، والكيروسةةةةين الإلكترونةةةةب، والميصةةةةانوه الإلكتر 

وفميعها أنةواع و ةود فةب صةورظ غةاز أو سةائل، تنُةت 

مةةةن مصةةةادر متجةةةددظ أو منزوعةةة  الكربةةةوإ، ومةةةن ثةةةم 

مةةن تختلةةف عةةن الو ةةود الويةةوي، الةةذي ينُةةت  أساسًةةا

.الكتل  الويوي 

ين ع ةةةر دمةةة  الهيةةةدروف" الو ةةةود الإلكترونةةةب"يُصةةةنَّع 

ن المستخلص من الماء باستخدام كهرباء مولدظ م

مصةةل الخا ةة  الشمسةةي  أو عا ةة  متجةةددظ، مصةةادر 

هةواء الريا ، مع ثانب أكسيد الكربوإ الملتقط مةن ال

وينةةت  عةةن فةةذ  العمليةة  . أو مةةن ان عاثةةات صةةناعي 

ن و ود سائل أو غازي مشةابه لل نةزين أو الةديزه، لكة

مةةع ميةةزظ ا  تةةراب مةةن الويةةاد الكربةةونب، إذ إإ كميةة 

ثةةةةانب أكسةةةةيد الكربةةةةوإ المن عصةةةة  عنةةةةد ااتةةةةراق فةةةةذا

  فةةب الو ةةود تسةةاوي تقريً ةةا الكميةة  التةةب اسةةتُخدم

. إنتافه

ب بشةةكل خةةا  فةة" الو ةةود الإلكترونةةب"وت ةةرز أفميةة  

القخاعةةةةات التةةةةب يصةةةةع  كهربتهةةةةا بالكامةةةةل، مصةةةةل 

الخيةةةةراإ، والشةةةةون ال وةةةةري، والمرك ةةةةات القديمةةةة  

العاملةةةة  بموركةةةةات ااتةةةةراق داخلةةةةب، والتةةةةب تتخلةةةة  

ب و ةةودًا عةةالب الكصافةة  وسةةهل التخةةزين والنقةةل، وفةة

دائل خصائص يوفرفا الو ةود الإلكترونةب مقارنة  بال ة

يةة  ميةزظ إمكان" الو ةةود الإلكترونةب"كمةا يةوفر . ا خةرا

اسةةةتخدامه فةةةب موركةةةات ا اتةةةراق الةةةداخلب الواليةةة 

.دوإ الواف  إل  تعدي ت تقني  ك يرظ

استخدامات الو ود الإلكترونب

ت، تتخلةة  بعةة  الصةةناعا: العمليةةات الصةةناعي ❑

أو عاليةة ، مصةةل الصةةل  وا سةةمن ، درفةةات اةةرارظ 

تسةةتخدم الو ةةود ا افةةوري كمةةواد خةةام، ومةةن ثةةم 

ن  .تجددًامبديلًا يُوفر الو ود الإلكترونب المُوس 
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"الو ةةةةود الإلكترونةةةةب" لةةةةةيمُكةةةةن : تخةةةةزين الخا ةةةة ❑

تة  أو ا شةهر، فائ  الكهرباء المُتجةددظ تخزين 

سةةةنوات، ممةةةةا يجعلةةةه مناسةةةةً ا لتخةةةزين الخا ةةةة  

.الموسمي 

، سةةةةةةيل ب 2070مةةةةةةن المتو ةةةةةةع أنةةةةةةه بولةةةةةةوه عةةةةةةام 

مةةن الخلةة  علةة  عا ةة  % 40الكيروسةةين الإلكترونةةب 

، وفناك العديد من الم ةادرات الجارية  اةوه الخيراإ

"و ةةةود إلكترونةةةب"العةةةالم، وكلهةةةا تسةةةع  إلةةة  إنتةةةا  

ماه، أخطر بأسعار تنافسي  متزايدظ، ففةب بوةر الشة

ا  علةة  سةة يل المصةةاه، يجةةري تخةةوير مشةةروعين لإنتةة

اةةةد أ. الميصةةةانوه الصةةةناعب لتزويةةةد السةةةفن بةةةالو ود

، "أنتةةةةويرب"فةةةةذين المشةةةةروعين، الكةةةةائن فةةةةب مينةةةةاء 

.سيل ب فزءًا من الخل  المولب عل  الميصانوه

اتصةةةةالًا، أبةةةةدا ا توةةةةاد ا وروبةةةةب افتمامةةةةه بةةةةالو ود

ات الإلكترونةب كةأداظ موتملة  للوةد مةن ان عاثةات غةةاز 

  اسةةتراتيجي"وفةةب . ا ات ةةان الوةةراري علةة  الخةةرق

، شةدد ا توةاد 2020لعةام " التنقل الذكب والمستدام

ا وروبةةب علةة  أفميةة  تعزيةةز إنتةةا  واسةةتخدام أنةةواع 

.ونبالو ود المستدام ، بما فب ذلك الو ود الإلكتر 

ومةةن فان هةةا، أعلنةة  اكومةة  المملكةة  المتوةةدظ فةةب 

مليةةةوإ فنيةةةةه 20، عةةةن صةةةندوق بقيمةةة  2021ف رايةةةر 

فانة  إسترلينب لدعم تخةوير الو ةود الإلكترونةب، إلة 

يهةد  الصةندوق إلة  . خيارات و ود مستدام  أخةرا

تسةةةةةريع تسةةةةةوي  الو ةةةةةود الإلكترونةةةةةب ومسةةةةةاعدظ 

ب المملكةة  المتوةةدظ علةة  توقيةة  فةةدفها المتمصةةل فةة

. صافب ان عاثات صفري

  وفةةب السةةياق نفسةةه، فقةةد أشةةارت كةةل مةةن المملكةة

المتوةةةدظ وا توةةةاد ا وروبةةةب إلةةة  أإ تخةةةوير الو ةةةود 

، الإلكترونةةةةب أساسةةةةب لتوقيةةةة  أفةةةةدا  ا سةةةةتدام 

.ولذلك لم يترددا فب ا ستصمار فيه

ن يمُكةةةةن للو ةةةةود الإلكترونةةةةب أإ يُعةةةةال  توةةةةديين مةةةة

ه الخا ةةةة  تخةةةةزين ونقةةةةل الخا ةةةةات : توةةةةديات توةةةةو 

ود بفطةةةل كصافةةة  الخا ةةة  العاليةةة  للو ةةة. المتجةةةددظ

الإلكترونةةب، وإمكانيةة  نقلةةه فةةب درفةة  اةةرارظ وفةةغط

ل  الغرفةة ، يمُكةةن توليةةد الخا ةةات المتجةةددظ بسةةهو

مكةاإ وبتكلف  ا تصادي  اوه العالم، ونقلها إل  أي

. باستخدام التقنيات الوالي 

: ، مصةةةلالعديةةةد مةةةن المزايةةةاالإلكترونةةةب الو ةةةود وفر يةةة

،   الوالية التواف  مع ال ني  التوتية، والوياد الكربونب

عالميًةةةةةةا مةةةةةع تخةةةةةوير تقنيةةةةةةاتلتوسةةةةةعلقابليةةةةة  وال

، إفةةةاف  إلةةة الهيةةدروفين ا خطةةةر وااتجةةةاز الكربةةةوإ

يسةةةةم  بتوويةةةةل ي ايةةةةتتخةةةةزين الخا ةةةة  ومرونتهةةةةا

ر وتخةةزين الكهربةةاء المتجةةددظ المُتقخعةة ، ممةةا يُةةوف

.استقرارًا للش ك  وأمنًا للخا  

وافه الو ود الإلكترونبالتب تالتوديات 

عةن عرية  فقةداإ الخا ة  خة ه : فقداإ الكفةاءظ❑

، مةةةا توويةةةل الكهربةةةاء إلةةة  و ةةةود صةةةناعبعمليةةة 

أ ةةةةل كفةةةةاءظ مةةةةن الكهربةةةة  يجعةةةةل فةةةةذا الو ةةةةود

.الم اشرظ

  يةةةةةزاه إنتةةةةةا  الو ةةةةةود : ارتفةةةةةاع تكلفةةةةة  الإنتةةةةةا ❑

و ةع ومع ذلةك، مةن المت،الإلكترونب الوالب مكلفًا

أإ تةةةةةةنخف  التكةةةةةةاليف مةةةةةةع نطةةةةةةو  التقنيةةةةةةات 

.وتوسعها

د يتخلةة  إنتةةا  الو ةةو: تةةوافر الكهربةةاء الخطةةراء❑

اء الإلكترونةةب بشةةكل مسةةتدام وفةةرظ مةةن الكهربةة

. المتجددظ

سةةةةتكوإ ا عةةةةر التنايميةةةة ، : دعةةةةم السياسةةةةات❑

ل والدعم المةالب، وتسةعير الكربةوإ فةروري  لجعة

مةةةاد  الو ةةةود الإلكترونةةةب تنافسةةةيًا وتشةةةجيع اعت

.عل  نخاق واسع

Sources: eFuel, “What are eFuels?.”لAccessed from, https://www.efuel-alliance.eu/efuels/what-are-efuels?utm_source=chatgpt.com, 
HyFive, “e-Fuels”, Accessed from: https://www.hy5.energy/glossary/e-fuels/?
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كت  يتناوه فذا القسم عرفًا مُختصرًا  فم ال

الشةةةةةهيرظ التةةةةةب اايةةةةة  بافتمةةةةةام ال ةةةةةااصين 

.والمتخصصين فب العديد من المجا ت

عااااااااروض كتاااااااااااب
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اوه يمصل الكتاب إسهامًا مهمًا فب النقاشات الدائرظ

راءظ التفاوت فب إفريقيا فنوب الصوراءي ايت يقةدم  ة

شةةةةامل  للوفةةةةع الةةةةرافن، موةةةةددًا أبعةةةةاد ال مسةةةةاواظ 

ر وأسةة ابها وتوةةدياتها، كمةةا يقتةةر  مسةةارات للوةةل ع ةة

تهد  ت نب سياسات فري ي  تصةاعدي  وإفةراءات تسة

. معالج  فذور فذ  الفوارق ال نيوي 

 غنيةاء يشير الكتاب إل  أإ الفجوظ المتنامية  بةين ا

فةةب الةةدوهفةةب والفقةةراء تمصةةل توةةديًّا ااسةةمًا يةة ثر 

بغ  النار عن نصي  الفرد منالقارات فميعها، 

    فهذ  الفجوظ المتسع. النات  المولب الإفمالب

قةر تعر ل فقةط الجهةود الم ذولة  للقطةاء علة  الف

أيطًةةةةا التقةةةةدم نوةةةةو العدالةةةة  تعةةةةوق المةةةةد ع، بةةةةل 

ل ا فتماعيةة  وبنةةاء القةةدرظ علةة  الصةةمود، كمةةا تمصةة

. عائقًا فوفريًّا أمام التنمي  المستدام 

ووفقًةةا للكتةةاب، فعلةة  الةةرغم مةةن تصةةاعد الةةدعوات

ت، فةةرائ  علةة  الصةةروظ وتقلةةيص الفجةةواإلةة  فةةره 

ار فةةنإ التقةةدم صةةل بخيً ةةاي ايةةت يصةةع  إيجةةاد مسةة

فةةري ي  سياسةةب  ابةةل للتخ يةة  لتنفيةةذ سياسةةات

من المقاوم  من فان  المستفيدينإإ تقدمي ي إذ 

ل الناام القائم كصيرًا ما تعر ل فذ  الجهةود وتجعة

.التقدم صعً ا

  عةة وظ علةة  ذلةةك، فةةنإ تقلةةيص ال مسةةاواظ يتخلةة

ا لةةيس فقةةط إعةةادظ التوزيةةع بعةةد و وعهةةا، بةةل أيطًةة

. آليةةات مةةا   ةةل التوزيةةع التةةب تعةةال  فةةذور الفجةةوظ

يم فالسياسةةةةات التةةةةب تسةةةةتهد  التعلةةةةيم، وتناةةةة

المنافسةةةة ، وإصةةةة   ا سةةةةواق الماليةةةة ، وتخةةةةوير 

الصةةناع ، فميعهةةا تومةةل القةةدرظ علةة  خلةة  فةةر  

، ا تصةةادي  عادلةة ، تطةةمن الوصةةوه علةة  ا ئتمةةاإ

صةةر وتوليةةد فةةر  العمةةل، وتوقيةة  نمةةو ا تصةةادي أك

وعلةةة  الةةةرغم مةةةن التوةةةديات العميقةةة  التةةةب. توازنةًةةا

ذ  توافهها إفريقيةا، غالً ةا مةا يةتم تهميشةها فةب فة

. النقاشات العالمي 

ال مسةةةةةاواظ فةةةةةب إفريقيةةةةةا فنةةةةةوب 
رؤا متعةةةةةددظ ا بعةةةةةاد : الصةةةةةوراء

وتوديات مستق لي 
ضيحيييييييع292 The World Bank 2025ر نسل7

تشةةغل بااصةة  أولةة  فةةب الوكالةة  الفرنسةةي  للتنميةة ، و

منصةةةةة  ك يةةةةةرظ الخ ةةةةةراء ا  تصةةةةةاديين فةةةةةب مجةةةةةاه 

.ال مساواظ

"أندا ديفيد"
(Anda David) 

"رانشودفيماه "
(Vimal Ranchhod) 

نائة  أستاذ فب كلي  ا  تصاد بجامعة  كية  تةاوإ، و

مةةةةدير واةةةةدظ أبوةةةةاج العمةةةةل والتنميةةةة  فةةةةب فنةةةةوب 

.إفريقيا

"لي راندتموراي "
(Murray Leibbrandt) 

رئةةيس واةةدظ أبوةةاج الفقةةر وال مسةةاواظ فةةب فامعةة  

وةوج كي  تاوإ، ومةدير المركةز الإفريقةب للتميةز فةب ب

فةةةةةةمن توةةةةةةالف الجامعةةةةةةات ( (ACEIRال مسةةةةةةاواظ 

.الإفريقي 

"وآخروإ"
(& Others) 
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نة  من نااي  أخرا، يشير الكتاب إل  أنه مةن أبةرز فوا

ال مسةةةاواظ مسةةةأل  الهجةةةرظي إذ يعةةةد مكةةةاإ المةةةي د 

ت اينات أكصر من نصف ال. المودد ا ك ر للدخل عالميًّا

صةل فب الدخل تفُسر ب لةد الإ امة  وصةرو  الةو دظ، م

صةوراء، وفب إفريقيا فنوب ال. النشأظ فب بي   ريفي 

ت تتسةةةم الهجةةةرظ الداخليةةة  بأنهةةةا ا كصةةةر شةةةيوعًاي ايةةة

لةة  يغةةادر الشةة اب المنةةاع  الريفيةة  فربًةةا مةةن ال خا

والفقةةةةر، فةةةةب اةةةةين تاةةةةل الهجةةةةرظ الدوليةةةة  موةةةةدودظ 

من السكاإ، وغالً ةا مةا تكةوإ% 2.5للغاي  و  تتجاوز 

.داخل القارظ

مةةل العات قةة  يوفةة  الكتةةاب أيطًةةا أإ سةةوق العمةةل 

ا ساسةةةةةب فةةةةةب تكةةةةةريس ال مسةةةةةاواظي فالمشةةةةةهد 

لةذي الإفريقب يهيمن عليةه التشةغيل غيةر الرسةمب، ا

يشةةةكل غال يةةة  الوصةةةائف مةةةع ترافةةةع اصةةة  القخةةةاع 

مةن مجمةوع فةر  % 15الرسمب الذي   يمصل سوا 

ويزيةدا وفةاع، فذا الةنمط يفةا م فشاشة  . العمل

انعةةةةدام الومايةةةة ، خاصةةةة  مةةةةع توسةةةةع العمالةةةة  غيةةةةر 

مصةةةةةل كينيةةةةةةا خةةةةة ه العقةةةةةةدين دوه، الرسةةةةةمي  فةةةةةةب 

ن كما أإ فجوظ ا فور فةب إفريقيةا تعةد مة. المافيين

ةاي ففةب فنةوب إفريقيةا مصلًة ا يكسة  بين ا علة  عالميًّ

أصةةواب الوصةةائف عاليةة  المهةةارظ مةةا يقةةارب خمسةة  

.أفعا  دخل ذوي المهارات المتدني 

ق كذلك يوافه الش اب معطل  أك ةر عنةد دخةوه سةو

العمةةةلي ايةةةت ترتفةةةع معةةةد ت ال خالةةة  بشةةةكل اةةةاد

رظ، بينهم، وتقل فر  الوصوه علة  وصةائف مسةتق

الفجةةةةوظ ا فتماعيةةةة  وا  تصةةةةادي  عمةةةة  مةةةةا يزيةةةةد 

.ويطعف الوراك ا فتماعب

  فةب أيطًا تال الفجوات بةين الجنسةين بةارزظ، خاصة

ً ا فالنسةةاء يةةتوملن نصةةي. الولةةو  إلةة  سةةوق العمةةل

أك ةةر مةةن أعمةةاه الرعايةة  غيةةر المدفوعةة ، مةةا يوةةد مةةن 

كمةا تاهةةر فجةوظ وافةو  فةةب. فرصةهن ا  تصةادي 

مةةةةن % 38ملكيةةةة  ا رافةةةةب، ايةةةةت   تمتلةةةةك سةةةةوا 

مةةةن الرفةةةاه، وفةةةو مةةةا % 51مقارنةةة  بةةةةأرافةةةب النسةةةاء 

.يفا م انعدام تكاف  الفر 

أمةةا النمةةو ا  تصةةادي فةةب إفريقيةةا، ورغةةم وفةةود ، لةةم

ها بةةالوتيرظ نفسةةيةةنج  فةةب تقلةةيص معةةد ت الفقةةر 

فقةةد . التةةب شةةوفدت فةةب منةةاع  أخةةرا مةةن العةةالم

مةةةن % 27مةةةن ا فار ةةة  علةةة  نوةةةو % 1اسةةةتووذ أغنةةة  

عوائةةةد النمةةةو، مةةةا يكشةةةف عةةةن ع يعةةة  غيةةةر شةةةامل  

.للتنمي  فب القارظ

ا فةةب فةةذا السةةياق، يسةةع  الكتةةاب إلةة  وفةةع  طةةاي

القةةارظ المتعلقةة  بعةةدم المسةةاواظ فةةب الةةدخل، وعةةدم 

اشة  تكاف  فر  التعلةيم والرعاية  الصةوي ، والهش

. المناخي ، والنمو الشامل فب صميم الووار

ويةةةةرا الكتةةةةاب أإ معالجةةةة  فةةةةذ  التوةةةةديات تتخلةةةة  

إعخةةةةةةةاء ا ولويةةةةةةة  لتعزيةةةةةةةز الشةةةةةةةموه ا فتمةةةةةةةاعب 

. يةة وا  تصةةادي داخةةل اسةةتراتيجيات التنميةة  الوعن

أو سواء فب الةدخل–فال مساواظ المتعددظ ا بعاد 

، مةا تتغذا عل  بعطها الة ع –التعليم أو الصو  

إلةة  سياسةةات منسةةق  فةةب اافةة  يجعةةل موافهتهةةا 

.ومتكامل  تعال  الجذور وتطع الولًا مستدام 

كمةةةةا يةةةةدعو إلةةةة  ت نةةةةب سياسةةةةات م تكةةةةرظ، تشةةةةمل 

إصةةة اات فةةةب  ةةةوانين المنافسةةة  وأعةةةر المفاوفةةة 

.التب تعيد التوازإ بين رأن الماه والعمل

وبةةةةالنار إلةةةة  أإ ال مسةةةةاواظ فةةةةب إفريقيةةةةا متجةةةةذرظ 

ي ، بعم  فب عوامل تاريخي  وا تصةادي  وم سسةات

زيةةع فةةنإ التركيةةز ا  ةةوا علةة  سياسةةات مةةا   ةةل التو

رظ علة  أص   فروريًّا، فهذ  التغييرات الهيكلي   اد

إعةةةةةادظ تشةةةةةكيل الاةةةةةرو  التةةةةةب تنشةةةةةأ فةةةةةب صلهةةةةةا 

وإلةةةةةة  فانةةةةةة  الإصةةةةةة اات . ال مسةةةةةةاواظ وتسةةةةةةتمر

 نيةة  السياسةةي ، يشةةدد الكتةةاب علةة  فةةرورظ تعزيةةز ال

ليها دراسة  التوتي  ال وصي  وا كاديمي  التب تستند إ

. ال مساواظ

كما ي كد التعامل مةع  طةايا العدالة  داخةل المجةاه

. يةةة العلمةةةب ذاتةةةه، وتقويةةة  القةةةدرات ال وصيةةة  الإفريق

صين ويةةةدعو أيطًةةةا إلةةة  تركيةةةز أك ةةةر علةةة  تمكةةةين ال ةةةاا

. ا فار   كجزء من استراتيجي  تنموي  أوسع
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يقةةةةدم الكتةةةةاب رؤيةةةة  عمليةةةة  ل نةةةةاء مناومةةةةات رياديةةةة  

ا مزدفرظ فب المناع  ا مريكي  مودودظ الموارد، بعيةدً 

عةةةن ااتكةةةار وادي السةةةيليكوإ، ايةةةت ينةةةا ش ا فميةةة 

ال الغةة  لةةرأن المةةاه فةةب المرااةةل الم كةةرظ، وفةةرورظ 

توافةة  القيةةادظ ذات الخ ةةرظ مةةع مرااةةل نمةةو الشةةركات 

.الناش  

ات يقةةدم الكتةةاب خارعةة  عريةة  عمليةة  لتأسةةيس بي ةة

كوإ، داعمةة  لتسةةوي  التكنولوفيةةا خةةار  وادي السةةيلي

فةةةعفخاصةةة  فةةةب المنةةةاع  ا مريكيةةة  التةةةب تعةةةانب 

:  فذا، يركز الم لف عل  ث ث  مواور رئيس. الموارد

ي كةةةةد الكتةةةةاب أإ رأن المةةةةاه : رأن المةةةةاه الم كةةةةر

الم كةةةةر فةةةةو الموةةةةرك ا ساسةةةةب لنجةةةةا  الشةةةةركات 

نادي  الناشةة  ، وينتقةةد التركيةةز الم ةةالغ فيةةه علةة  صةة

. رأن الماه المغامر الك يرظ

ل مصةةعمليةة ، يقتةةر  الكتةةاب أدوات : القيةةادظ والخ ةةرظ

 ي  صةةةنادي  ا سةةةتصمار المشةةةترك والوةةةوافز الطةةةري

.يلللمستصمرين الم ئكيين لسد فجوات التمو

مةةن خةة ه مواءمةة  خ ةةرظ القيةةادظ : الموافةة  الموليةة 

ركيةز الإداري  مع المرال  التب تمر بها الشرك ، مع الت

.عل  فذب وتنمي  الكفاءات التنفيذي 

م ينقسةةةةم الكتةةةةاب إلةةةة  ث ثةةةة  أ سةةةةام رئيسةةةة ، يقةةةةد  

 زمةة  ال" المكونةةات الص ثةة  ا ساسةةي "القسةةم ا وه 

ار ا فكةةةةة—لنجةةةةا  الشةةةةركات الناشةةةةة   التكنولوفيةةةة  

، ورأن (الإدارظ)العايمةةةة ، ا شةةةةخا  المتميةةةةزوإ 

ل  م كدًا أإ معام المناع  تمتلك اثنين ع—الماه 

ا  ةةةةل مةةةةن فةةةةذ  العناصةةةةر، ويمكنهةةةةا اسةةةةتغ لهما 

.   ستقخاب العنصر الصالت

ةةةةةل اسةةةةةتراتيجيات بنةةةةة اء أمةةةةةا القسةةةةةم الصةةةةةانب، فيفص 

مناومةةةةةات رياديةةةةة  داعمةةةةة ، مشةةةةةددًا علةةةةة  أفميةةةةة  

التكةةةةةت ت الصةةةةةناعي ، وبنةةةةةاء المناومةةةةةات، وتجةةةةةاوز

. العق ات السياسي  أو فعف الموارد المولي 

مخخةةط للنجةةا  فةةب: ع ةةور الصةة ار
تسةةةةةوي  التكنولوفيةةةةةا خةةةةةار  وادي

السيليكوإ
ضيحيييييييع218 Entrepreneur Books 2025سبادبكل9

الم سةةةةةةةةةةةس والمةةةةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةةةةذي لصةةةةةةةةةةةنادي  

(Cottonwood Technology Funds)، التةب تسةتصمر

فةةب الشةةركات الناشةة   العاملةة  فةةب مجةةاه العلةةوم

التخ يقيةةةة  فةةةةةب فنةةةةةوب غةةةةةرب الو يةةةةةات المتوةةةةةدظ 

. وشماه غرب أوروبا

عامًةا فةب 30مةن إلة  أكصةر بخ رظ تمتد " ديفيد"يتمتع 

مجةةاه تسةةوي  التكنولوفيةةا، و ةةد سةةاعد مةةن خةة ه

  التمويةةةل ا سةةةتراتيجب وتخةةةوير المناومةةةات علةةة

  توقيةة  أكصةةر مةةن مليةةار دو ر مةةن القيمةة  السةةو ي

.للشركات

"بليفنديفيد "
(David Blivin) 
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يسةةتعره القسةةم ا خيةةر أمصلةة  وا عيةة  عةةن فهةةود 

نافوةةةةة  وأخةةةةةرا فاشةةةةةل ، مستخلصًةةةةةا دروسًةةةةةا مةةةةةن 

وفةةب . دراسةةات االةة  فةةب الو يةةات المتوةةدظ وأوروبةةا

و فذا الصدد، يستعره الكات  دراسات اال  مةن نية

يف يمكةن وتكسان، م ينًا كوسينسيناتبمكسيكو 

ز للشةةراكات بةةين القخةةاعين العةةام والخةةا  والوةةواف

. الموفه  أإ تدعم ا بتكار

يجب يشةةةدد الكتةةةاب علةةة  فةةةرورظ التنسةةةي  ا سةةةترات

 نية  بةين التمويةل والإدارظ وتنمية  القةوا العاملة  وال

. التوتي ، من أفل خل  بي ات ريادي  مستدام 

  فذا، ويخر  الكتاب تساؤ ت اوه الجهةود السةابق

ر التةةب أعخةة  ا ولويةة  لصةةنادي  رأن المةةاه المغةةام

مًا الك يةةرظ علةة  اسةةاب ا اتيافةةات ا ساسةةي ، مقةة د 

فةةةب المقابةةةل الولًةةةا عمليةةة  لسةةةد فجةةةوات التمويةةةل

وفةةذب الكفةةاءات التنفيذيةة  ودفةةع نمةةو المناومةةات

.الإ ليمي 

سياسةةةةةات، ومقتراةةةةةات ومةةةةةن خةةةةة ه أعةةةةةر عمليةةةةة ، 

" مخخخًةةةةةةةا"واكايةةةةةةةات شخصةةةةةةةي ، يطةةةةةةةع الكتةةةةةةةاب 

للمجتمعةةةةةات السةةةةةاعي  إلةةةةة  ا اتفةةةةةا  بالشةةةةةركات

ةةةةةا بةةةةةدلً  ا مةةةةةن الناشةةةةة   التكنولوفيةةةةة  وتنميتهةةةةةا موليًّ

. فقدانها لصال  المراكز الغني  بالموارد

ر، ومةةن أبةةرز موةةاور الكتةةاب فكةةرظ ديمقراعيةة  ا بتكةةا

ظ ايةةةةت ي كةةةةد الكتةةةةاب أإ ا فكةةةةار العالميةةةة  المتميةةةةز

و ليسةة  اكةةرًا علةة  الجامعةةات السةةاالي  المرمو ةة  أ

ور الممةةةرات التكنولوفيةةة  الوطةةةري ، بةةةل يمكةةةن العصةةة

أي المنةةاع  موةةدودظ —" الصةةوراء"عليهةةا أيطًةةا فةةب 

غيةةر أإ فةةذ  ا فكةةار غالً ةةا مةةا . المةةوارد فةةب كةةل مكةةاإ

ةةةةا بسةةةة   غيةةةةاب المناومةةةة  الكاملةةةة  ، تفشةةةةل موليًّ

ب الإدارظ المتمرس  ورأن الماه .وخاص  فب شق 

تةةاب ، يشةة  ه الك"ع ةةور الصةة ار"وباسةةتخدام اسةةتعارظ 

وراء رال  الشركات الناش   غير الساالي  بع ةور صة

الغابةةةةة  " اسةةةةةي  ملي ةةةةة  بالتوةةةةةديات، علةةةةة  عكةةةةةس 

. خص  التب تمصل بي   وادي السيليكوإ ال" المخيرظ

ويخةةةةر  الكتةةةةاب مجةةةةازًا يمكةةةةن  ي شةةةةخص مهةةةةتم 

اء النه  بتنمي  ا عماه ا ستفادظ منه، إذ ينتقد بذك

يكوإ التقليدي القائم علة  نسةخ نمةوذ  وادي السةيل

ن ذلةك دوإ تكييفه مع الوا ع المولب، ويقتر  بدلاً م

فرميةةةةة  ل اتيافةةةةةات مصةةةةةمم  خصيصًةةةةةا للمنةةةةةاع  

". القاال "

ب بشةةكل عةةام، يتميةةز الكتةةاب بلغةة  وافةةو  وأسةةلو

جذب متوازإ بين المهني  وسهول  الوصوه، بويت ي

اء  مةةةةن ذوي الخ ةةةةرظ والم تةةةةدئين فةةةةب مسةةةةيرظ القةةةةرَّ

ه كمةةا أإ تنايمةة. الشةةركات الناشةة   علةة  اةةد سةةواء

المةةةةدرون وفيكليتةةةةةه المنخقيةةةة  يمنوةةةةةاإ القةةةةةارئ 

و القدرظ عل  العودظ إل  ا  سام المهم  بيسر، وفة

. ما يعزز  يمته كمرفع عملب










