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جذريــة   
ٍ

تحــولات العالــي  التعليــم  يشــهد 

التطــور  يفرضهــا  العالمــي  المســتوى  علــى 

التكنولوجــي المتســارع والاعتمــاد المتزايــد علــى 

أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي، مــا يحتــم علــى دول 

والبحــث  العالــي  التعليــم  تطويــر منظومــة  العالــم 

ومتطلبــات  التطــور  هــذا  مــع  يتواكــب  بمــا  العلمــي 

المتغيــرة. العمــل  ســوق 

التوجهــات  عــن  بمنــأى  مصــر  تكــن  لــم  الإطــار،  هــذا  وفــي 

ــي والبحــث العلمــي،  ــر منظومــة التعليــم العال العالميــة لتطوي

وإنمــا عمــدت إلــى إطــاق عــدة مبــادرات تســتهدف تحديــث البنيــة 

وتعزيــز  الأكاديميــة،  الكــوادر  قــدرات  وتطويــر  للجامعــات،  التحتيــة 

البرامــج التعليميــة، وتشــجيع البحــث العلمــي. جــودة 

كمــا تبنــت مصــر "الاســتراتيجية الوطنيــة للتعليــم العالــي والبحــث العلمــي 

مصــر  أقاليــم  مــن  إقليــم  كل  احتياجــات  اعتبارهــا  فــي  تأخــذ  والتــي   ،"2030

الجغرافيــة الســبعة، وإعــداد البرامــج الأكاديميــة لــه، بالإضافــة إلــى رفــع جــودة 

التعليــم والبحــث العلمــي وتطبيقاتــه، وتجهيــز الخريجيــن لســوق العمــل، فضــلًا 

" موحــد بعــد تعديــل التشــريعات والقوانيــن 
ٍ
عــن الإعــداد لإطــاق "قانــون تعليــم عــال

اللازمــة لتحقيــق أهــداف الاســتراتيجية.

المُتداخلــة،  التخصصــات  )التكامــل،  هــي:  رئيســة،  محــاور   7 الاســتراتيجية  وتتضمــن 

التواصــل، المشــاركة الفاعلــة، الاســتدامة، المرجعيــة الدوليــة، ريــادة الأعمــال والابتــكار(.

وتأسيسًــا علــى مــا ســبق، تســعى هــذه الإصــدارة مــن سلســلة "بقلــم خبيــر" الصــادرة عــن مركــز 

المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار التابــع لمجلــس الــوزراء، إلــى تســليط الضــوء علــى الاتجاهــات 

العالميــة لتطويــر التعليــم العالــي، ومســاعي الحكومــة المصريــة لمواكبتهــا، مــن خلال الاســتراتيجية 

الوطنيــة للتعليــم العالــي والبحــث العلمــي 2030، وذلــك عبــر التركيــز علــى المحــاور الأساســية التــي ركــزت 

عليهــا التجــارب الدوليــة فــي مجــال تطويــر التعليــم العالــي، وجهــود الحكومــة المصريــة لمواكبــة هــذا 

التطــور.
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أكــدت التجــارب الدوليــة أهميــة التعليــم فــي تحقيــق 

تقــدم الــدول وزيــادة درجــة رفاهيتهــا، ولذلــك حرصــت 

الــدول المتقدمــة علــى وضــع التعليــم فــي أولويــات 

التعليــم  تطويــر  واعتبــرت  وبرامجهــا،  سياســاتها 

فــي  الكبيــر  لتأثيرهــا  قومــي  أمــن  قضيــة  وتحديثــه 

هــذا  وفــي  والقادمــة.  الحاضــرة  الأجيــال  مســتقبل 

الإطــار، ســعت العديــد مــن الــدول المتقدمــة لتطويــر 

ــم  ــر منظومــة التعلي كوادرهــا وقدراتهــا البشــرية عب

العالــي بهــدف تحقيــق التنميــة الشــاملة؛ حيــث بــدأ 

تطــور العمليــة التعليميــة مــن تعليــم الجيــل الأول 

الــذي اقتصــر علــى التعليــم، إلــى الجيــل الثانــي الــذي 

أدخــل البحــث العلمــي إلــى جانــب التعليــم، ثــم الجيــل 

فــي  العلمــي  والبحــث  التعليــم  بــدأ  عندمــا  الثالــث 

التعامــل مــع الســوق، وأخيــرًا الجيــل الرابــع؛ حيــث 

بالســوق  والربــط  العلمــي  والبحــث  التعليــم  يلبــي 

أهــداف  لتحقيــق  الأعمــال  وريــادة  الابتــكار  عمليــة 

المســتدامة.  التنميــة 

ويمكــن تحديــد عــدد مــن المحــاور الأساســية التــي 

تطويــر  مجــال  فــي  الدوليــة  التجــارب  عليهــا  ركــزت 

الحكومــة  مســاعي  وتوضيــح  العالــي،  التعليــم 

الاســتراتيجية  خــال  مــن  لمواكبتهــا  المصريــة 

الوطنيــة للتعليــم العالــي والبحــث العلمــي، والتــي 

العلمــي  والبحــث  العالــي  التعليــم  وزارة  أطلقتهــا 

روافــد،  ثلاثــة  مــن  نبعــت  والتــي   ،2023  /3  /7 فــي 

الرابــع  الجيــل  ومفاهيــم   ،2030 مصــر  "رؤيــة  وهــي: 

العلمــي،  والبحــث  العالــي  التعليــم  لمؤسســات 

المســتدامة".     التنميــة  وأهــداف 

أ.د. علاء عبد الحفيظ محمد
أستاذ العلوم السياسية والعلاقات الدولية ، وعميد كلية التجارة

بجامعة أسيوط

 الاتجاهات العالمية لتطوير التعليم العالي
ومساعي الحكومة المصرية لمواكبتها 

من خلال الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي 
والبحث العلمي 2030

وفيمــا يلــي اســتعراض لأهــم التجــارب الدوليــة فــي 

مجــال تطويــر التعليــم العالــي، ومســاعي الحكومــة 

التــي  المحــاور  خــال  مــن  مواكبتهــا  إلــى  المصريــة 

تضمنتهــا الاســتراتيجية الوطنيــة للتعليــم العالــي 

العلمــي.  والبحــث 

المحور الأول: التكامل  

يُعــد التكامــل وبنــاء تحالفــات اســتراتيجية وشــراكة 

مــن الأمــور المألوفة بالنســبة للعديد مــن الجامعات 

الأجنبيــة العريقــة؛ حيــث ســاعدت تجــارب التكامــل 

علــى زيــادة المــوارد الماليــة للجامعــات المشــاركة 

العلميــة،  الأمانــة  الاعتبــار  بعيــن  آخــذة  فيهــا، 

المجتمــع.  والتزاماتهــا فــي خدمــة 

بيــن  تايــوان  فــي  تــم  الــذي  التكامــل  نمــوذج  يعــد 

جامعتــي KMU & NSYSU  مــن النمــاذج المتميــزة؛ 

كاوشــيونج.  مدينــة  فــي  الجامعتــان  تقــع  حيــث 

إلــى  وقــد أدى التقــارب الجغرافــي بيــن الجامعتيــن 

تكاملهمــا القــوي، ممــا أســفر عــن تعــاون جوهــري 

طــرق  تحســين  علــى  التركيــز  خــال  مــن  بينهمــا 

التدريــس والبحــث العلمــي، ودعــم التعليــم الريفــي 

والخدمــات الطبيــة، ودمــج المــوارد لتعزيــز فاعليــة 

التعليــم والتعلــم والبحــث والخدمــات الاجتماعيــة، 

فــي  خاصــة  باهــرة  نتائــج  الجامعتــان  حققــت  وقــد 

الصحيــة.  الخدمــات  مجــالات 
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أكـــدت  الدوليـــة  التجـــارب 
أهميـــة التعليـــم فـــي تحقيـــق تقـــدم 
رفاهيتهـــا،  درجـــة  وزيـــادة  الـــدول 
علـــى  المتقدمـــة  الـــدول  وحرصـــت 
وتحديثـــه  التعليـــم  تطويـــر  اعتبـــار 

قومـــي. أمـــن  قضيـــة 

الزامبــي  النمــوذج  يعــد  الإفريقيــة  القــارة  وفــي 

مــن  النمــاذج،  أبــرز  مــن  الجامعــات  بيــن  للتكامــل 

خــال التحالــف الــذي تــم بيــن ثــاث جامعــات زامبيــة 

ــا، وجامعــة  تقــع فــي العاصمــة، وهــي: جامعــة زامبي

هــذا  ســاعد  وقــد  كافنديــش.   وجامعــة  إفريقيــا، 

التعليــم  مخرجــات  جــودة  تحســين  علــى  التحالــف 

العالــي فــي زامبيــا، وأفــاد ســوق العمــل إلى حــد كبير. 

نمــاذج  مــن  عــددًا  العربيــة  الــدول  شــهدت  كمــا 

التكامــل الناجحــة، مــن بينهــا نمــوذج الشــراكة بيــن 

الجامعــة الســعودية والجامعــة الصينيــة، ونمــوذج 

الشــراكة بيــن الجامعــة المصريــة اليابانيــة للعلــوم 

والتكنولوجيــا وعــدد مــن الجامعــات المصريــة. 

للتعليــم  الوطنيــة  بالاســتراتيجية  يتعلــق  وفيمــا 

فقــد  مصــر،  فــي   2030 العلمــي  والبحــث  العالــي 

أشــارت إلــى بنــاء تحالفــات إقليميــة تعليميــة هدفهــا 

ويتحقــق  الإنتــاج،  وحجــم  العمــل  فــرص  تنميــة 

والخصائــص  المميــزات  دراســة  عبــر  الهــدف  هــذا 

منطقــة،  لــكل  المميــزة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 

والتــي تجعلهــا فريــدة مقارنــة بالمناطــق الأخــرى. 

ويتطلــب ذلــك اســتحداث مشــروعات بحثيــة تعــزز 

المختلفــة.  المحــاور  هــذه  بيــن  والتكامــل  الترابــط 

تحتــوي كل  أن  التكامــل  هــذا  أهــداف  ومــن ضمــن 

منطقــة علــى مجموعــة متنوعــة مــن المؤسســات 

التعليميــة والبحثيــة، تشــمل الجامعــات الحكوميــة 

والأهليــة والخاصــة والتكنولوجيــة، إضافــة إلــى مراكز 

البحــث العلمــي. كمــا تتميــز كل منطقــة بأنشــطة 

اقتصاديــة خاصــة قــد لا تتوفــر فــي المناطــق الأخــرى. 

وقــد أدركــت خطــة التنميــة المســتدامة 2023 هــذه 

الحقيقــة، فصاغــت أهدافهــا بمــا يضمن الاســتفادة 

المثلــى مــن إمكانيــات ومــوارد كل منطقــة.

وفقًــا للاســتراتيجية، يرتكــز مفهــوم التكامــل علــى 

إنشــاء وحــدات متناســقة فــي كل منطقــة مــن خــال 

وتســعى  العالــي.  التعليــم  مؤسســات  مختلــف 

هــذه الرؤيــة إلــى تحقيــق الاســتفادة القصــوى مــن 

مقومــات هــذه المؤسســات، مــع تبــادل الخبــرات 

والكــوادر البشــرية فيمــا بينهــا. ويهــدف هــذا النهــج 

إلــى تعزيــز خدمــة المنطقــة ودعــم مختلــف مجــالات 

تقويــة  النظــام  هــذا  يضمــن  كمــا  فيهــا،  التنميــة 

والجانــب  العمــل  ســوق  متطلبــات  بيــن  الروابــط 

توظيــف  كفــاءة  رفــع  إلــى  يــؤدي  ممــا  الأكاديمــي، 

الخريجيــن فــي مناطــق دراســتهم، إلى جانب توســيع 

هــذا  تحقيــق  ويتــم  الإنتــاج.  وزيــادة  العمــل  فــرص 

خــال  مــن  التعليميــة  المؤسســات  بيــن  التكامــل 

إقليميــة. تحالفــات  تشــكيل 

للتحالفــات  تنفيــذي  مجلــس  تشــكيل  تــم  وقــد 

الصناعيــة  والمؤسســات  للجامعــات  الإقليميــة 

والإنتاجيــة بالأقاليــم الجغرافيــة لمصــر يتكــون مــن 

القاهــرة  )إقليــم  أقاليــم جغرافيــة، وهــي  مُمثلــي 7 

إقليــم  الدلتــا،  إقليــم  الإســكندرية،  إقليــم  الكبــرى، 

إقليــم  الصعيــد،  شــمال  إقليــم  الســويس،  قنــاة 

أســيوط، إقليــم جنــوب الصعيــد(، ويــرأس المجلــس 

ــى 7 أعضــاء مــن  ــي، بالإضافــة إل ــم العال ــر التعلي وزي

مجــالات  فــي  الخبــرة  ذات  العامــة  الشــخصيات 

القومــي. والاقتصــاد  الصناعــة 

الســابق  الســبعة  الأقاليــم  مــن  إقليــم  كل  يضــم 

الإشــارة إليهــا جامعــات حكوميــة مــن بينهــا جامعــة 

الأكاديمــي،  القطــاع  مــن  الإقليــم  تمثــل  رئيســة 

عــن  كممثــل  بالإقليــم  الكبــرى  الشــركات  وإحــدى 

عــن  ممثــل  إلــى  بالإضافــة  الصناعــي،  الشــريك 

الحكومــي.  القطــاع 
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المحور الثاني: التخصصات البينية 

تهــــــــدف التخصصـــــــــات البينيـــــــــة والمتداخلـــــــة إلــى 

وإيجــاد  المعقــدة  المجتمعيــة  التحديــات  معالجــة 

حلــول لهــا. ويتــم ذلــك عبــر تطويــر برامــج تعليميــة 

معاصــرة تجمــع بيــن تخصصــات متعــددة، ســواء 

فــي مجــال واحــد أو عبــر مجــالات مختلفــة. وتتميــز 

باســتيعاب  تســمح  التــي  بالمرونــة  البرامــج  هــذه 

التبايــن بيــن مختلــف الجامعــات، كمــا تؤكــد أهميــة 

التعليــم  منظومــة  مكونــات  بيــن  التواصــل  تعزيــز 

إن  والخارجــي.  الداخلــي  المســتويين  علــى  العالــي 

مســارات  توفيــر  هــي  البينيــة  البرامــج  مــن  الغايــة 

دراســية تدمــج تخصصيــن أو أكثــر، ممــا يــؤدي إلــى 

تخريــج كــوادر قــادرة علــى حــل المشــكلات متعــددة 

الجوانــب. ويشــكل هــذا النهــج حجــر الأســاس فــي 

تعزيــز التكامــل بيــن المنظومــة التعليميــة وخطــط 

التنميــة.

الأمريكيــة  الجامعــــــــات  مــــــــــن  العديـــــــــد  اهتــــــــم 

المثــال  ســبيل  وعلــى  البينـــيــــــــة،  بالتخصصــــــات 

 University of Rhode أيلانــد  رود  جامعــة  قامــت 

Island بتشــكيل لجنــة مشــتركة خاصــة بالتخطيــط 

الأكاديمــي فيمــا يتعلــق بتمويــل الأنشــطة القائمــة 

علــى التخصصــات البينيــة لتشــجيع كل مــن أعضــاء 

المختلفــة  بالأقســام  والعامليــن  التدريــس  هيئــة 

بهــذه  للتعريــف  عمــل  ورش  اســتضافة  علــى 

إضافــي.  مالــي  دعــم  علــى  للحصــول  التخصصــات 

العليــا  الدراســات  برامــج  الجامعــة  دعمــت  كمــا 

القائمــة، مــن خــال تســهيل إجــراءات اعتمادهــا مــن 

جانــب الأقســام والكليــات المشــاركة فــي البرامــج 

والمجلــس الأعلــى والحصــول علــى درجــات علميــة 

العالــي،  التعليــم  ومجلــس  للجامعــة  مزدوجــة 

لنشــر  النــدوات  مــن  العديــد  الجامعــة  ونظمــت 

البينيــة. التخصصــات  بأهميــة  الوعــي 

مــن  عــدد  إنشــاء  المتحــدة  الولايــات  فــي  تــم  كمــا 

ســانتا  معهــد  مثــل  التخصصــات،  بينيــة  المعاهــد 

متداخــل التخصصــات فــي نيــو مكســيكو، والــذي تــم 

مــن خلالــه إجــراء العديــد مــن أبحــاث التخصصــات 

المتداخلــة، ومعهــد بيكمــان للعلــوم والتكنولوجيــا 

تطبيــق  بهــدف  إنشــاؤه  تــم  والــذي  المتخصصــة، 

الرياضيــات المتقدمــة والمهــارات الحاســوبية علــى 

التخصصــات.   مــن  مجموعــة 

أمــا فيمــا يتعلــق بالخبــرة الكنديــة فــي هــذا المجــال، 

فتعــد جامعــة مونتريــال مــن أبــرز الجامعــات الكنديــة 

التــي تقــدم تعليمًــا علــى مســتوى عالمــي فــي جميــع 

مجــالات البحــث وتركــز بشــكل كبيــر علــى المناهــج 

متعــددة التخصصــات، وتمــت توليــة الطــاب مهامًــا 

وأدوارًا بحثيــة مهمــة فــي البحــوث البينيــة أدت إلــى 

ظهــور جيــل مــن الباحثيــن البينييــن؛ حيــث يتــم تدريــب 

الطــاب علــى المهــارات البحثيــة البينيــة بالتواصــل 

والتعــاون مــع الجهــات الشــريكة الممولــة للبرامــج 

فــرص  علــى  الحصــول  يوفــر  ممــا  البينيــة،  البحثيــة 

التعليــم  مــن  جــزءًا  باعتبارهــا  التجريبيــة  العمــل 

المســتمر. 

للتعليــم  الوطنيــة  الاســتراتيجية  نصــت  وقــد 

علــى  مصــر  فــي   2030 العلمــي  والبحــث  العالــي 

ضــرورة تأســيس برامــج بينيــة في الجامعــات الأهلية 

الجامعــات بمختلــف  والتكنولوجيــة؛ حيــث ســتقوم 

بــدور  والتكنولوجيــة-  والأهليــة  -الحكوميــة  أنواعهــا 

المظلــة الرئيســة للكليــات الأساســية التــي تتولــى 

دعــم البرامــج متعــددة التخصصــات. ويســاهم هــذا 

المســتقبل،  لوظائــف  الطــاب  تهيئــة  فــي  التوجــه 

ويعــزز تخريــج كــوادر قــادرة علــى معالجــة المشــكلات 

الهــدف  هــذا  تحقيــق  تطلــب  وقــد  المتشــعبة. 

إعــادة هيكلــة الإدارة فــي المؤسســات التعليميــة، 

بحيــث تتكــون مــن رئيــس للجامعــة، ونائــب مختــص 

والإبــداع  للريــادة  آخــر  ونائــب  الأكاديمــي،  بالتعليــم 

والتوظيــف، ونائــب للتعــاون الدولــي، بالإضافــة إلــى 

العمــداء.

وتتنــوع المجــالات المســتقبلية للوظائــف لتشــمل 

عــدة تخصصــات مثــل علــوم الروبوتــات، وتطبيقــات 

البيانــات  مــع  والتعامــل  الاصطناعــي،  الــذكاء 
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الضخمــة، وتقنيــات النقــل ذاتــي القيــادة، والتحــول 

الفضــاء،  واستكشــاف  الرقمــي،  الاقتصــاد  نحــو 

واســتخدامات الطاقــة النوويــة، وتصميــم تقنيــات 

الواقــع الافتراضــي، وتطويــر حلــول إنترنــت الأشــياء. 

هــذه  تطويــر  ضــرورة  الاســتراتيجية  أكــدت  وقــد 

شــاملة  رؤيــة  إلــى  اســتنادًا  التعليميــة  البرامــج 

تستشــرف احتياجــات الأســواق المحليــة والعالميــة، 

ليــس فقــط فــي الوقــت الراهن، بل وفي المســتقبل 

أيضًــا.

التـخــصــصـــــــــــات  تـــــهـــــــــدف 
البينيـــة والمتداخلـــة إلـــى معالجـــة 
المعقـــدة  المجتمعيـــة  التحديـــات 
برامـــج  عبـــر  لهـــا  حلـــول  وإيجـــاد 
تعليميـــة تجمـــع بيـــن تخصصـــات 
ـــج كـــوادر  ـــى تخري ـــؤدي إل متعـــددة وت

قـــادرة علـــى حـــل المشـــكلات.

المحور الثالث: الاتصال 

يعبــر  إقليمــي  تعــاون  هــو  بالاتصــال  المقصــود 

شــراكات  وإقامــة  العالــي  التعليــم  فــي  الحــدود 

وبرامــج توأمــة وتفاعــل مــع المؤسســات الجامعيــة 

ا  نمــوًّ نهــج يشــهد  وهــو  العالــم،  حــول  المتطــورة 

ا وتتوســع آفاقــه مــع تطــور ثقافــة العمــل  متزايــدًّ

المشــترك. يمكــن أن يتــم ذلــك مــن خــال مشــاركة 

فريقيــن أو أكثــر، مــن مؤسســة أو أكثــر، مــن دولــة 

ومتفــق  واضحــة  أهــداف  لتحقيــق  ســعيًا  أكثــر؛  أو 

عليهــا. وتوجــد العديــد مــن هيئات التعــاون الإقليمي 

والدولــي، مــن أهمهــا:    

منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم 
                                             )UNESCO والثقافة )اليونسكو

ركــزت منظمــة اليونســكو علــى توفيــر المعلومــات 

بالتعليــم  المعنيــة  للأطــراف  اللازمــة  والقــدرات 

فــي  القــرارات  اتخــاذ أفضــل  مــن  لتتمكــن  العالــي، 

هــذه  بيــن  ومــن  العالــي.  للتعليــم  الجديــدة  البيئــة 

المنتــدى  إنشــاء  المثــال-  ســبيل  -علــى  القــرارات 

العالمــي المعنــي بضمــان جــودة شــهادات التعليــم 

العالــي، واعتمادهــا، والاعتــراف بهــا علــى الصعيــد 

الجامعــي،  اليونســكو  كرســي  وإنشــاء  الدولــي، 

العالــي.  التعليــم  جــودة  لضمــان 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

إلــى تعزيــز  المتحــدة الإنمائــي  برنامــج الأمــم  عمــد 

فــي  المؤســـــــسي  والتخطيــــــط  الجـــــــــودة  تأميـــــن 

الجامعــــــات فــــــــــي مناطــــــق مختلفــــــــة مــن العالــم، 

واستخــــــدام تكنولوجيـــــــا المعلومـــــات والاتصالات 

لتطويــــــر العديــــــد مــــــــن المناطــــــق.
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الفاعلــة  المشــاركة  تســهم 
بيـــــــن الجـــــامعـــــة والمـــؤسســــــــات 
الإنتاجيــــــــة فــــــــي تطويـــــــــر الأفــــــكار 
المبتكــرة وتحويلهــا إلــى مشــروعات 
ملموســــــة ودمجهــــــــا فــي مختلـــــف 
يعــزز  ممــا  الإنتاجيــة،  القطاعــات 

الابتــكار.

التعاون الأورومتوسطي 
يتمحور التعاون الأورومتوسطي حول ما يلي: 

	1 مشــروع TEMPUS، ويتمثــل فــي المشــاركة .

فــي  وتحديــث  تعــاون  مســاحة  تحقيــق  فــي 

ــا والــدول الشــريكة،  ــي بيــن أوروب التعليــم العال

الــدول العربيــة.   ومــن بينهــا 

	2 ــز . ــوس Erasmus لتعزي ــروع إيراسمـــــ مشـــــ

التعــاون الأوروبــي والدولــي مــن خــال تمويــل 

منــح ماجســتير، وتبــادل للطــاب والأســاتذة.  

وقــد شــاركت العديــد مــن الجامعــات المصريــة علــى 

منــح وتمويــل لبرامجهــا التعليميــة ومشــروعاتها 

البحثيــة مــن الهيئــات الســابق الإشــارة إليهــا. وقــد 

أوضحــت الاســتراتيجية الوطنيــة للتعليــم العالــي 

والبحــث العلمــي 2030 فــي مصــر أن هنــاك تزايــدًا 

للمشــاركة  تبــادر  التــي  الــدول  عــدد  فــي  ملحوظًــا 

فــي التعــاون الإقليمــي والدولــي كوســيلة لتطويــر 

التعــاون  هــذا  ويمثــل  العالــي.  التعليــم  منظومــة 

دخــل  مصــادر  لخلــق  مثمــرة  منصــة  الحــدود  عبــر 

والارتقــاء  للطــاب،  آفــاق وظيفيــة  وفتــح  جديــدة، 

تطويــر  فــي  يســاهم  كمــا  الجــودة،  بمســتويات 

المنظومــة البحثيــة؛ حيــث تقــوم شــبكات التعــاون 

المؤسســات  قــدرات  تفــوق  مشــروعات  بتنفيــذ 

المنفــردة.

المحور الرابع: المشاركة الفاعلة   
الجامعــة  بيــن  الفاعلــة  المشــاركة  تســهم 
تطويــر  فــي  المختلفــة  الإنتاجيــة  والمؤسســات 
مشــروعات  إلــى  وتحويلهــا  المبتكــرة  الأفــكار 
القطاعــات  مختلــف  فــي  وإدماجهــا  ملموســة 
الإنتاجيــة، ممــا يعــزز الابتــكار ويتوافــق مــع توجهــات 
جامعــات الجيــل الرابــع. ويتــم مــن خــال المشــاركة 
عناصــر  بيــن  الفعلــي  التكامــل  تحقيــق  الفاعلــة 
الإنتــاج  ومؤسســات  العالــي  التعليــم  منظومــة 

تكامليــة.  بصــورة  لتعمــل 

ويوجــد العديــد مــن التطبيقــات والنمــاذج العالميــة 

الإنتاجيــة  والمؤسســات  الجامعــة  بيــن  للشــراكة 

بينهــا  الشــراكة  مجــالات  إن  حيــث  المختلفــة، 

وتطويــر  السياســات،  فــي  تكــون  فقــد  متعــددة، 

وبرامــج  والإدارة،  التعليميــة،  والبرامــج  النظــم 

التدريــب، والإنمــاء المهنــي، وتطويــر برامــج التعليــم، 

والخدمــات الاجتماعيــة، والدعــم المالــي، واســتيعاب 

المتقدمــة.  التكنولوجيــا 

ففــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة تعُـــــــد تجربـــــــة 
ــورد Stanford University مــن  ــة ستانفــــــــ جامعـــــــ
فــي  كانــت ســببًا  حيــث  الناجحــة؛  الشــراكة  تجــارب 
المتطــورة  للتكنولوجيــا  الســليكون  وادي  تشــييد 
البحــوث بالجامعــة مــع  عــن طريــق تحالــف مراكــز 
العديــد مــن المؤسســات الإنتاجيــة. وقــد كان لهــذا 
عــدة شــركات  عــن طريــق  المتميــز  إنتاجــه  الــوادي 
هيئــة  وأعضــاء  خريجــي  علــى  أعمالهــا  فــي  تعتمــد 
التدريــس بجامعــة ســتانفورد. توجــد أيضًــا شــراكة 
 The University of New بيــن جامعــة نيــو أورلينــز

Orleans ومجموعــة مؤسســات صناعــة قائمــة فــي 

المجتمــع المحلــي. والهــدف الرئيــس مــن الشــراكة 

بالقــوى  المحلــي  المجتمــع  مؤسســات  تزويــد 

التــي  المتقدمــة  بالتكنولوجيــا  المؤهلــة  العاملــة 

التكنولوجــي  الحاضــن  نمــوذج  ويُعــد  إليهــا.  يحتــاج 

التــي  النمــاذج  أشــهر  مــن  أوســتن  جامعــة  فــي 

تهــدف إلــى تحقيــق التعــاون بيــن الجامعــة وقطــاع 

الإنتــاج فــي مجــال البحــث العلمــي بهــدف تحقيــق 

البحــوث  توظيــف  خــال  مــن  الاقتصاديــة  التنميــة 
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والمبتكــرات الجامعيــة فــي مجــال الصناعــة وتعزيــز 

الذاتــي.  فــي تمويلهــا  الجامعــات  دور 

وتعُــــــد المملكــــــة المتحـــــــدة رائــــــــدة فــي مجــال 

الشراكــــــة، ومــن أوائــل الــدول التــي تمــت ممارســة 

الشــراكة فيهــا، حيــث بــدأت الشــراكة بتبنــي سياســة 

قدمــت  بوجبهــا  والتــي  الخاصــة،  التمويــل  مبــادرة 

للقطــاع  وحوافــز  تســهيلات  البريطانيــة  الحكومــة 

المشــروعات  فــي  الاســتثمار  أجــل  مــن  الخــاص 

العامــة. 

علــى  المشــاركة  نمــوذج  فرنســا، فيركــز  فــي  أمــا 

تطويــر وتحديــث المناطــق الحضريــة، كمــا يهتــم 

والتــي  خاصًــا،  اهتمامًــا  الاجتماعيــة  بالسياســة 

فــي  ــا  مهمًّ دورًا  التشــاركية  المشــروعات  تلعــب 

تحقيقهــا. والشــراكة فــي فرنســا جــزء مــن النســيج 

فــي  عفــوي  بشــكل  تنشــأ  أن  ويمكــن  الاجتماعــي، 

مثــل  الخدمــات،  ومرافــق  المجــالات  مــن  العديــد 

التعليــم  مؤسســات  إحــدى  بيــن  شــراكة  وجــود 

العالــي مــع عــدة صحــف يوميــة مملوكــة للقطــاع 

الجامعــة  بتزويــد  الصحــف  قامــت  حيــث  الخــاص؛ 

ــة  ــة والمعرفــة المهني ــرة التقني ــرأس المــال والخب ب

اهتمــت  بينمــا  الآخريــن،  مــع  التعاقــد  وإمكانيــة 

ــر البنــاء العلمــي عــن  المؤسســة الأكاديميــة بتطوي

وباحثيهــا.  أســاتذتها  طريــق 

وفــي كنــدا تعُــد نمــاذج مراكــز التميــز مظهــرًا مــن 

مظاهــر التعــاون بيــن الجامعــات والمؤسســات 

 University of أونتاريــو  جامعــة  وتعــد  الإنتاجيــة، 

تبنــت  التــي  الجامعــات  أكثــر  مــن  بكنــدا   Ontario

الكنديــة  الحكومــة  رصــدت  كمــا  التميــز،  مراكــز 

المزيــد  لإنشــاء  كنــدي  دولار  ملاييــن   )204( حوالــي 

بيــن  العلاقــة  تدعيــم  بهــدف  المراكــز،  هــذه  مــن 

الجامعــات الكنديــة والمؤسســات الصناعيــة. وفــي 

اليابــان هنــاك شــراكة بيــن الجامعــة والمؤسســات 

الإنتاجيــة، وكان مــن أهــم مظاهــر ذلــك إنشــاء مدينــة 

العلــوم )تســكوبا( لتحســين الرابطــة بيــن الصناعــة 

والجامعــات، ولإيجــاد التكامــل بيــن التعليــم العــام 

العالــي؛  التعليــم  مؤسســات  إطــار  فــي  والخــاص 

ــم  ــة الخاصــة بتقدي حيــث تقــوم القطاعــات الصناعي

الباحثيــن  قيــام  مقابــل  للجامعــات  مالــي  دعــم 

بتوحيــد  الخــاص  الصناعــة  وقطــاع  الجامعييــن 

ــام بأبحــاث مشــتركة مــن خــال مراكــز  الجهــود للقي

بإدارتهــا أســاتذة جامعــات.  يقــوم  بحــث مشــتركة 

وفــي دولــة ماليزيا تقــوم جامعة ماليزيا للتكنولوجيا 

)UTM( بــدور رائــد فــي مجــال ربــط التعليــم الجامعــي 

المجتمــع  احتياجــات  وتلبيــة  الإنتــاج  بمؤسســات 

التكنولوجيــة، كمــا تقــوم الحكومــة الماليزيــة بإنشــاء 

كليــات جامعيــة تتواكــب مــع التطــورات التكنولوجيــة 

بهــدف ربطهــا بمتغيــرات العصــر. 

وتعــد التجربــة اليابانيــة رائــدة فــي مجــال تعليــم 

علــى  طوكيــو  جامعــة  ففــي  الفاعلــة،  المشــاركة 

وذلــك  مهنيًــا،  الطــاب  دعــم  يتــم  المثــال  ســبيل 

مــن خــال مــا يُســمى مراكــز مهنــة الطالــب؛ حيــث 

تتيــح تلــك المراكــز مقابلــة الطــاب مــع الخريجيــن 

للمســاهمة فــي دعــم قــرار الطالب لخدمــة المجتمع 

ســواء بالعمــل فــي شــركة أو اســتكمال الدراســات 

ــا، وممارســة الأنشــطة المرتبطــة بالوظيفــة،  العلي

مثــل المشــاركة فــي البحــوث الخاصــة بالصناعــات 

والشــركات، وتوفيــر فــرص التدريــب العملــي التــي 

تفيــد الطالــب فــي البحــث عــن وظيفــة. 

بإرســال  الناميــة  الــدول  معظــم  تكتفــي  وبينمــا 

الدكتــوراة،  علــى  للحصــول  الغــرب  إلــى  بعثاتهــا 

وتعتبــر ذلــك نهايــة المطــاف، فــإن البعثــات اليابانيــة 

ممثلــة فــي العلمــاء والباحثيــن والمهندســين لهــا 

زيــارة كل عــام إلــى المصانــع ومراكــز البحــث للتعــرف 

العلميــة  والوســائل  الأفــكار  فــي  التطــورات  علــى 

والتكنولوجيــة ومعاينــة النمــاذج الصناعيــة الجديدة، 

ودراســة كل مــا يُنشــر مــن بــراءات الاختــراع. 

كمــا تعُــد التجربــة الســنغافورية متميــزة فــي هــذا 

المجــال؛ حيــث يتــم التخطيــط الســنغافوري علــى 

المســتوى الرســمي مــن خــال عــدد مــن الأجهــزة 

الاحتياجــات  بتحديــد  تقــوم  التــي  المتخصصــة 
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التدريبيــة والتعليميــة والبرامــج الملائمــة لإشــباع 

العمــل،  مــن وجهــة نظــر ســوق  الاحتياجــات  تلــك 

كمــا تقــوم هــذه الأجهــزة بصياغــة أهــداف محــددة 

فيمــا يتعلــق بأعــداد ومســتويات الباحثيــن عــن عمــل 

والعامليــن المــراد تطويرهــم. كمــا بدأت ســنغافورة 

بتجربــة تطبيــق المــدارس الإلكترونيــة؛ حيــث هدفــت 

المعلومــات  تكنولوجيــا  دمــج  إلــى  المــدارس  هــذه 

فــي التعليــم والاســتخدام الأمثــل للتكنولوجيــا فــي 

التعليميــة.  العمليــة 

بالاســتراتيجية الوطنيــة للتعليــم  وفيمــا يتعلــق 

العالــي والبحــث العلمــي 2030 فــي مصــر، فقــد تــم 

وضــع تصــور شــامل يرتكــز على تمكين المؤسســات 

مــن  غيرهــا،  أو  الحكوميــة  ســواء  الأكاديميــة، 

ــة  ــذراع الاقتصادي ــة تمثــل ال ــات تجاري تأســيس كيان

والاســتثمارية لهــا. ويتيــح هــذا النمــوذج للجامعــات 

إنتــاج  فــي  الأساســي  دورهــا  بيــن  الجمــع  فرصــة 

الأفــكار، وبيــن متطلبــات ســوق  المعرفــة وابتــكار 

العمــل، وذلــك مــن خــال إطــار يضمــن للجامعــة 

القــدرة علــى القيــادة وتحديــد أولوياتهــا الاســتثمارية 

ويعــزز  المســتدامة،  التنميــة  أهــداف  يخــدم  بمــا 

الاســتهلاكية.  الممارســات  مــن  ويحــد  الابتــكار 

ــة هـــــــــذه الاستراتيجيــــــة لتشمــــــل  وتتســـــع مظلــــــ

الصناعــة  مجــالات  جانــب  إلــى  متعــددة  قطاعــات 

الجامعيــة  المستشــفيات  تبــرز  حيــث  والابتــكار؛ 

برامــج  خــال  مــن  الفاعلــة  للمشــاركة  كنمــوذج 

تتبناهــا. التــي  المســتمر  التطويــر 

ملمــوس  تقــدم  تحقيــق  فــي  مصــر  نجحــت  وقــد 

بالمستشــفيات  الصحيــة  المنظومــة  تطويــر  فــي 

الجامعيــة خــال الســنوات الأخيــرة؛ حيــث شــرعت 

تغطــي  شــاملة  رقمــي  تحــول  عمليــة  تنفيــذ  فــي 

كل مؤسســات التعليــم العالــي كجــزء مــن مبــادرة 

ســياق  وفــي  الجامعيــة.  المستشــفيات  رقمنــة 

متكاملــة  خريطــة  بتطويــر  مصــر  قامــت  متصــل، 

للنظــام الصحــي تتوافــق مــع المعاييــر العالميــة لـــ

HIMSS، وذلــك مــن خــال اســتحداث نظــام الســجل 

ــا  الطبــي الموحــد الــذي يتيــح لــكل مواطــن ملفًــا طبيًّ

يضمــن  ممــا  الجمهوريــة،  مســتوى  علــى  موحــدًا 

تقديــم خدمــات صحيــة متكاملــة لجميــع المواطنيــن 

فــي مختلــف أنحــاء البــاد. 

المحور الخامس: الاستدامة 

يركــز هــذا المحــور علــى تحقيــق الاســتدامة مــن خــال 

تحســين كفــاءة اســتغلال المــوارد المتاحــة وتعزيــز 

القــدرات المؤسســية المســتدامة للجامعــات، بمــا 

ســواء  المســتفيدين،  جميــع  علــى  بالنفــع  يعــود 

قطــاع  فــي  عامليــن  أو  خريجيــن  أو  طلابًــا  أكانــوا 

متناميًــا  توجهًــا  العالــم  ويشــهد  العالــي.  التعليــم 

لــدى مؤسســات التعليــم العالــي نحــو تبنــي مفهــوم 

التعليميــة  منظومتهــا  فــي  ودمجــه  الاســتدامة 

تطويــر  علــى  العمــل  مــع  والخدميــة،  والبحثيــة 

لتتوافــق مــع متطلبــات  سياســاتها وممارســاتها 

الاســتدامة.

وعلــى ســبيل المثــال، فقــد ركــزت جامعــات أمريكيــة 

تعليــم  فــي  والســلوكي  الثقافــي  البعــد  علــى 

الاســتدامة، ومنهــا جامعــة هارفــارد Harvard التــي 

اســتحدثت مقــررات كاملــة أو أجــزاء مــن مقــررات 

"خضرنــة  فكــرة  تبنــت  كمــا  بالاســتدامة،  تتعلــق 

بعــض  علــى  التركيــز  مــع  والمقــرات"،  المقــررات 

المســائل، كتغيــر الســلوك لحمايــة البيئــة والطاقــة 

كمــا  النفايــات.  تدويــر  برامــج  وتفعيــل  المتجــددة 

قامــت جامعــة كورنيــل Cornell   الأمريكيــة بعقــد 

اجتمــاع ضــم أســاتذة مــن ســبع كليــات زراعــة مــن 

عــدد مــن الــدول، وهــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

والســويد والدنمــارك والنمســا وأســتراليا وهولنــدا، 

ومحتــوى  والمعــارف  الخبــرات  لتبــادل  وذلــك 

تلــك  فــي  للطــاب  تقُــدم  كانــت  التــي  المقــررات 

الكليــات، وبعــد عاميــن تــم تشــكيل فريــق مــن تلــك 

الكليــات لوضــع محتويــات مقــرر دراســي مشــترك.  
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  Wageningen أمــا فــي هولنــدا، فقــد كان لجامعــة

تجربــة متميــزة فــي ســياق تجــاوز الحــدود فيمــا 

الثقافــات، وفيمــا  بيــن  التخصصــات، وفيمــا  بيــن 

ذلــك  أن  اعتبــار  علــى  والتطبيــق،  النظريــة  بيــن 

القادريــن  المســتقبل  طــاب  لبنــاء  رئيــس  مقــوم 

علــى إدارة الاســتدامة والمحافظــة عليهــا فــي ظــل 

التعقيــد الشــبكي المتنامــي المحيــط بالاســتدامة. 

مقــررًا  الجامعــة  وضعــت  ســبق،  مــا  ولتحقيــق 

علــوم  ماجســتير  برنامــج  فــي  بالاســتدامة  خاصًــا 

البيئــة، بحيــث يدرســه الطــاب قبــل توجههــم إلــى 

التدريــب التعاونــي، وإعــداد مشــروع التخــرج البحثــي، 

مــع اعتمــاده المكثــف علــى مدخــل التعليــم الذاتــي 

المنظــم وإعــداد تقاريــر ذات جــودة عاليــة فــي نهايــة 

الدراســي.     الفصــل 

كمــا قدمــت نيوزيلنــدا تجربــة فريــدة مــن نوعهــا 

فــي مجــال تعليــم الاســتدامة؛ حيــث قامــت جامعــة 

)أوكلانــد( النيوزيلنديــة فــي عــام 2004 بالتعــاون مــع 

برنامــج  بإعــداد  المحليــة  والســلطة  البيئــة  وزارة 

تدريبــي  برنامــج  وهــو  للقــرارات،  الجيــدة  الصناعــة 

مهنيــة  شــهادة  يمنــح  حيــث  مهنيــة؛  طبيعــة  ذو 

يتضمــن  حيــث  تقييمــي؛  أنــه  كمــا  متخصصــة، 

تقييمــات قبليــة، وبعديــة لتحديــد المســتوى قبــل 

البرنامــج وبعــده، وهــو موجــه لصنــاع القــرار بهــدف 

صناعــة  مــن  تمكنهــم  التــي  المهــارات  إكســابهم 

قــرارات تتناغــم مــع متطلبــات الاســتدامة وتحافــظ 

علــى البيئــة فــي نيوزيلنــدا.   

فــي  نجاحًــا  الــدول  أكثــر  مــن  واحــدة  ألمانيــا  وتعُــد 

اســتغلال الطاقــة المتجــددة، ممــا جعلهــا تفلــح فــي 

تأســيس مــا أضحــى يُســمى القطــاع الأخضــر الــذي 

ملائمــة  بطريقــة  والصناعــة  الإنتــاج  مــن  يمكنهــا 

ــا. وتشــير التقديــرات إلــى أن ألمانيــا ســتصدر مــا  بيئيًّ

يقــارب مليــار يــورو عــام 2030 مــن منتجــات القطــاع 

الأخضــر الــذي يعتمــد علــى طاقــة الريــاح وغيرهــا مــن 

التجربــة  نجحــت  وقــد  المتجــددة.  الطاقــة  مصــادر 

خالقــة  الخضــراء  التقنيــات  جعــل  فــي  الألمانيــة 

لفــرص عمــل متزايــدة. 

للتعليــم  الوطنيــة  بالاســتراتيجية  يتعلــق  وفيمــا 

شــددت  مصــر،  فــي   2030 العلمــي  والبحــث  العالــي 

الأبعــاد  علــى  التركيــز  أهميــة  علــى  الاســتراتيجية 

الثلاثــة الأساســية للتنميــة المســتدامة؛ حيــث يبــرز 

خــال  مــن  خــاص  بشــكل  "الاقتصــــــادي"  البعــــــد 

والمشــاركة  والتواصــل  التكامــل  مفاهيــم  تبنــي 

الفاعلــة التــي تســهم فــي تعزيــز منظومــة الدخــل 

ومــع  ســواء.  حــد  علــى  والأفــراد  للمؤسســات 

الأكاديمــي وســوق  القطــاع  بيــن  الروابــط  تعميــق 

العامليــن  كفــاءة  تــزداد  أن  المتوقــع  مــن  العمــل، 

فــي المنظومــة التــي ســتتواءم بشــكل وثيــق مــع 

متطلبــات المجتمــع واحتياجاتــه الاقتصاديــة، ممــا 

تحســين مســتويات  إلــى  مباشــر  بشــكل  ســيؤدي 

الدخــل.

دعــم  فــي  "البيئــي"  وهــو  الثانــي  البعــد  ويتمثــل 

النمــو الاقتصــادي للمؤسســات التــي تسُــهم فــي 

تنميــة مختلــف أنــواع البيئــة: المبنيــة، الافتراضيــة، 

الحاضنــة  البيئــة  تطــورت  فكلمــا  والطبيعيــة. 

للمؤسســات، زادت فــرص توفيــر بيئــة صحيــة تحُفــز 

والتميــز. والابتــكار  الإبــداع  علــى 

"الاجتماعــي"،  البعــد  وهــو  الثالــث،  البعــد  أمــا 

تمكيــن  علــى  الاقتصــاد  قــدرة  فــي  فيتمثــل 

المؤسســات مــن الاســتثمار فــي مواردهــا البشــرية 

فــي  يُســهم  ممــا  والتدريــب،  التأهيــل  برامــج  عبــر 

فــرص  توفيــر  طريــق  عــن  البطالــة  نســب  خفــض 

وزيــادة  الإقليــم،  احتياجــات  تلبــي  حقيقيــة  عمــل 

الدخــول التــي تعتمــد علــى مصادر تمويل اســتثمارية 

الدعــم. علــى  الاعتمــاد  مــن  بــدلًا  مُســتدامة 
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المحور السادس: المرجعية الدولية 

دولــي  عنصــر  إدراج  الدوليــة  بالمرجعيــة  يُقصــد 

وعالمــي بيــن الثقافــات ضمــن وظائــف مؤسســات 

التعليــم العالــي. وتعــد تجربــة دولــة كوريــا الجنوبية 

مــن أبــرز التجــارب الدوليــة فــي هــذا المجــال، وهــو 

مــا يتضــح مــن الحــراك الطلابــي؛ حيــث تعُــد كوريــا 

حيــث  مــن  العالــم  فــي  دولــة  أكبــر  ثالــث  الجنوبيــة 

الخــارج، وذلــك  فــي  العالــي  التعليــم  حــراك طــاب 

بعــد الصيــن والهنــد، وتحتــل المرتبــة الرابعــة بيــن 

مــن  والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  دول 

الدولييــن  الطــاب  أعــداد  فــي  النمــو  ســرعة  حيــث 

بهــا. كمــا تضمنــت التجربــة الكوريــة حــراكًا لأعضــاء 

هيئــة التدريــس مــن خــال المنــح الدراســية لفتــرات 

قصيــرة أو طويلــة لتحســين التعــاون والتبــادل بيــن 

بيــن  الأكاديمــي  التبــادل  وتســهيل  وآســيا،  أوروبــا 

كمــا شــهدت  والباحثيــن.  التدريــس  هيئــة  أعضــاء 

ا؛ حيــث تــم تخفيــف  التجربــة الكوريــة حــراكًا مؤسســيًّ

مــن  الجامعيــة  المؤسســات  إنشــاء  علــى  القيــود 

قبــل الجامعــات الأجنبيــة، إلى جانــب تدويل المناهج، 

وذلــك مــن خــال اتفاقــات التبــادل، وإجــراء بحــوث 

والجامعــات  الكوريــة  الجامعــات  بيــن  مشــتركة 

الأجنبيــة.  البحثيــة  والمراكــز 

فـــي  الاستدامـــــــــة  مفهـــــــوم 
التعليــــــــم العالـــي يعنـــي تحقيـــــــق 
للمــــــــوارد  الأمثـــــــــل  الاستغـــــــال 
المتاحـــــــــة، بمـــــــــا يعـــزز اســـتدامة 
ممـــا  الجامعيـــــــة،  المؤسســـــــــات 
يعـــــــــود بالنفـــــــــع علـــــــــى الطـــاب 
ــم  ــاع التعليـــــــــ ــن بقطـــــــ والعامليـــــــ

العالـــــــــي.

المجــال  هــذا  فــي  أيضًــا  المتميــزة  التجــارب  ومــن 

التجربــة الماليزيــة؛ حيــث اتســم نظــام التعليــم فــي 

ماليزيــا بالانفتــاح علــى النظــم الغربيــة )الأمريكيــة 

اللغــة  اســتخدام  فــي  والتوســع  والبريطانيــة(، 

القطــاع  لعــب  وقــد  للتعليــم.  كلغــة  الإنجليزيــة 

ا مــع التركيز على جودة التعليم  الخــاص دورًا أساســيًّ

واتبــاع التعاليــم العالميــة، مــع وجــود بعــض فــروع 

وهنــاك  وبريطانيــا.  ونيوزيلنــدا  أســتراليا  جامعــات 

تقــدم  خاصــة  جامعيــة  وكليــة  معهــدًا   415 حوالــي 

تخصصــات جامعيــة وبرامــج توأمــة مــع جامعات في 

الخــارج تتيــح الفرصــة للطــاب الماليزييــن بالالتحــاق 

بجامعــة أجنبيــة لعــام دراســي أو عاميــن، أو لفتــرة 

دراســتهم فــي الخــارج بالكامــل. 

للتعليــم  الوطنيــة  الاســتراتيجية  تضمنــت  وقــد 

العالــي والبحــث العلمــي 2030 فــي مصــر جــزءًا خاصًــا 

بالمرجعيــة الدوليــة؛ حيــث اســتهدفت الاســتراتيجية 

أن تصبــح مؤسســات التعليــم العالــي دوليــة بهــدف 

عبــر  المصرييــن  الطــاب  انتقــال  ســهولة  تحقيــق 

علــى  بالتعــرف  اســتفادة  أكبــر  لتحقيــق  الحــدود 

التطــورات العلميــة فــي الجامعــات فــي الخــارج.

علــى  التركيــز  أهميــة  الاســتراتيجية  أكــدت  كمــا 

التنافســية فــي جــودة التعليــم مــع تقديــم أســعار 

منافســة للخدمــة التعليميــة، مــع الاســتفادة مــن 

كعامــل  المصريــة  للدولــة  الاســتراتيجي  الموقــع 

باســتقطاب  يســمح  ممــا  للجامعــات،  جــذب 

أفــرع  وإنشــاء  المحيطــة  الــدول  مــن  الوافديــن 

للجامعــات الدوليــة، وذلــك مــن خــال التركيــز علــى 

وجــود مرجعيــة دوليــة تضمــن جــودة التعليــم فــي 

تصنيــف  علــى  بالاعتمــاد  المصريــة،  الجامعــات 

ــا. عالميًّ الجامعــات  وترتيــب 
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فــي  "ادرس  منصــة  أن  الاســتراتيجية  وأوضحــت 

الوصــول  تسُــهل  تعليميــة جديــدة  مصــر" منصــة 

إلــى جميــع مؤسســات التعليــم العالــي فــي مصــر، 

وأثنــاء  قبــل  الوافديــن  للطــاب  خدماتهــا  وتقُــدم 

المنصــة  توُفــر  كمــا  مصــر.   فــي  الدراســة  وبعــد 

الطــاب فيمــا  إليهــا  التــي يحتــاج  المعلومــات  كل 

يخــص التقديــم والمســتندات المطلوبــة والتنســيق 

الداخلــي، وتعمــل تحــت رعايــة وزارة التعليــم العالــي 

والبحــث العلمــي المصريــة لضمــان تحقيــق أقصــى 

وشــرح  معهــم  والتواصــل  للطــاب  اســتفادة 

للدراســة فــي مصــر. المُتاحــة  الفــرص  تفاصيــل 

المحور السابع: ريادة الأعمال والابتكار 

يهــدف هــذا المحــور  إلــى خلــق منظومــة تشــجع علــى 

وخاصــةً  الجامعــي،  التعليــم  فــي  والابتــكار  الإبــداع 

فــي جامعــات الجيــل الرابــع، مــن خــال ربــط التعليــم 

بالاســتثمار والبحــث العلمــي. ويتــم ذلــك عــن طريــق 

الجوانــب،  هــذه  بيــن  تربــط  حديثــة  طــرق  تطويــر 

جديــدة  دراســية  مجــالات  تطويــر  إلــى  بالإضافــة 

ترُكــز علــى الإبــداع والابتــكار وريــادة الأعمــال بهــدف 

تبــادل الخبــرات بيــن الطــاب والمؤسســات، بحيــث 

تنُقــل خبــرات الطــاب مــن الجانــب الاســتثماري إلــى 

المجاليــن الأكاديمــي والبحثــي.

الناجحــة فــي مجــال محــور  الدوليــة  التجــارب  ومــن 

ريــادة الأعمــال والابتــكار التجربــة الألمانيــة؛ حيــث 

ــا فــي اتخــاذ مجموعــة مــن الإجــراءات  نجحــت ألماني

مــن أجــل تفعيــل دور التعليــم الجامعــي لمواجهــة 

مطالــب ســوق العمــل مــن خــال تطبيــق مســوح 

بالجامعــات،  التتبعيــة  الدراســات  أو  الخريجيــن 

وذلــك بهــدف زيــادة فــرص الخريجيــن فــي التوظيــف. 

الأوروبــي  الاتحــاد  دول  مــع  ألمانيــا  نســقت  كمــا 

جامعيــة  اتفاقيــة  وهــي  بولونيــا،  اتفاقيــة  لتوقيــع 

توحيــد  إلــى  تهــدف  الأوروبيــة  الــدول  بيــن  حديثــة 

النظــم ومســميات الدرجــات الجامعيــة فــي جميــع 

الانتقــال والعمــل  الجامعــات الأوروبيــة لتســهيل 

للطلبــة والخريجيــن فــي دول الاتحــاد الأوروبــي، ومــن 

ثــم تشــكيل فضــاء أوروبــي موحــد للتعليــم العالــي. 

للتعليــم  الوطنيــة  بالاســتراتيجية  يتعلــق  وفيمــا 

العالــي والبحــث العلمــي 2030 فــي مصر، فقد شــددت 

علــى الــدور المحــوري لريــادة الأعمــال والابتــكار، نظرًا 

لمســاهمتها فــي تحفيــز وتطويــر المبتكريــن ودعــم 

الرياديــة  المشــروعات  تعزيــز  وكذلــك  إبداعاتهــم، 

ومســاندة  الواعديــن  الأعمــال  رواد  واكتشــاف 

شــركاتهم الناشــئة. كمــا تركــز علــى تعزيــز وتطويــر 

البنيــة التحتيــة الضروريــة وتنظيــم النظــام البيئــي 

وفقًــا  الاســتراتيجيات  هــذه  وتصنــف  المتكامــل. 

لطبيعــة مخرجاتهــا إلــى ثلاثــة محــاور: اســتراتيجيات 

التحفيز والاكتشــاف، واســتراتيجيات تنمية القدرات 

المؤسســي. البنــاء  وتطويرهــا، واســتراتيجيات 

خاتمة: 

التــي ركــزت عليهــا  يتضــح ممــا ســبق أن المحــاور 

والبحــث  العالــي  للتعليــم  الوطنيــة  الاســتراتيجية 

الاتجاهــات  مــع  تتواكــب  مصــر  فــي   2030 العلمــي 

كمــا  العالــي،  التعليــم  تطويــر  مجــال  فــي  الحديثــة 

اتضــح مــن التجــارب الدوليــة فــي هــذا المجــال، والتــي 

البحثيــة.  الورقــة  هــذه  فــي  إليهــا  الإشــارة  تمــت 

لتنفيــذ  خطــوات  المصريــة  الحكومــة  بــدأت  وقــد 

الاســتراتيجية، مثــل تشــكيل شــراكات تعليميــة على 

المســتوى الإقليمــي هدفهــا تعزيــز فــرص التوظيــف 

ورفــع الطاقــة الإنتاجيــة، والاهتمــام بالتخصصــات 

والتعــاون  الدوليــة  بالمرجعيــة  والاهتمــام  البينيــة، 

الإقليمـــــي والدولـــــــــي، وتأســـــــيس شركــــــــات تمثــل 

الظهيــــــــر الاستثمــــــاري والاقتصــــــــــادي للجامعات، 

والاهتمــام بالاســتدامة وريــادة الأعمــال والابتــكار، 

وغيرهــا مــن مجــالات التطويــر التــي مــن المتوقــع أن 

تؤتــي ثمارهــا خــال الســنوات المتبقيــة مــن تنفيــذ 

الخطــة ومــا بعدهــا.
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